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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Yritysasioiden sujuva 
käsittely. 

Yksityisen sektorin, 
kunnan ja muiden 
julkisorganisaatioiden 
välinen innovatiivinen 
yhteistyö. 

Aktiivinen 
yritysneuvonta. 

Sisäinen markkinointi ja 
yritysasioiden kanssa 
työskentelevien 
viranhaltijoiden välinen 
tiedonvaihto. 

Luodaan uusi malli yritysten 
neuvontaan ja informointiin. 
Mustasaaren yrityshotellin 
käynnistämiseksi tehdään 
innovatiivista yhteistyötä. 

Vasekin yritysneuvonta. 

Viranhaltijoiden 
kuukausitapaamiset. 

 
Uusi malli on valmis ja 
otettu käyttöön. Uuden 
yrityshotellin 
rakentaminen on 
aloitettu. 

Uusien yritysten 
määrä lisääntyy. 

Yrityspalveluista 
järjestetään kuukausittain 
sisäisiä tapaamisia. 

Yrityshotellin rakentamista 
ei ole aloitettu, mutta tontti 
on varattu. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 

 

Yritystonttien aktiivinen 
markkinointi. 

Hyvin suunnattu 
markkinointi, jolla 
tavoitetaan kohderyhmä eli 
potentiaaliset yritykset. 

Uudet 
maanvuokrasopimuks
et / myydyt tontit. 
Uudet tonttivaraukset. 

Sekä Lintuvuorelle että 
Vikby II -yritysalueella on 
ryhdytty rakentamaan 
useammalle tontille.  

Valmis 

 

Kuntaan sijoittuu 
kiertotalousyrityksiä. 

Osallistuminen 
kiertotaloushankkeisiin. 

Kolme 
kiertotalousyritystä. 

Ympäristölupaprosessi 
käynnissä. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 

 

Informaatiota muilla 
paikkakunnilla 
opiskeleville Vaasan 
seudun 
työmahdollisuuksista. 

Vasek järjestää 
infotilaisuuksia opiskelijoille 
Suomessa ja Ruotsissa. 

Tapahtumien määrä. Koronapandemia on 
rajoittanut mahdollisuuksia 
järjestää tapahtumia. 

Myö-
hässä 

 

Digitaalisten palveluiden 
kehittäminen osana 
kunnan tieto- ja 
viestintätekniikan vision 
toimintasuunnitelmaa. 

Organisaatiossa otetaan 
käyttöön digitaalisia 
palveluita. 

Digitaalisten 
palveluiden määrä. 

Suunniteltu useita 
toimenpiteitä. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 

 

Aktiivinen kerros-, rivi- ja 
paritalo- sekä 
omakotitonttien 
markkinointi. 

Messuosallistuminen. 
Markkinointi 
tiedotusvälineissä ja 
sosiaalisessa mediassa. 

Kunnasta kerrotaan 
menestystarinoiden kautta 
Mustasaaren 
kuntastrategian 2030 
mukaisesti. 

Edustus messuilla 
sekä kampanjoita 
sosiaalisessa 
mediassa. 

 
Mustasaaren kunnan 
imagoa parannetaan 
seudullisesti ja 
valtakunnallisesti. 

Useampia kontakteja 
kerrostalorakentajiin. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 

 

Kunnanhallitus 
vahvistaa sisäisten 
vuokrien periaatteet. 

Sisäistä vuokrajärjestelmää 
tarkistetaan. 

Vahvistetut 
periaatteet. 

Sisäisten vuokrien 
laskentaperiaatteita on 
muutettu. Sisäisestä 
vuokrajärjestelmästä 
tehdään selvitys, ja 
muutosehdotus otetaan 
huomioon 
talousarviokehyksissä 2022 
(KV 12.11.2020 § 79). 

Myö-
hässä 

 

Mustasaarella on terve 
ja tasapainoinen talous. 
Talousarvio ja 
taloussuunnitelma 
varmistavat kestävän 
talouden myös pitkällä 
aikavälillä. 

Kertynyt ylijäämä. Jatkuva kertynyt 
ylijäämä. 

Kertynyt ylijäämä kasvoi 
vajaat 7,7 miljoonaa euroa. 

Valmis 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Kunnalla on vuosikate, 
joka mahdollistaa 
välttämättömät 
investoinnit ilman 
jatkuvaa velkataakan 
lisäämistä. 

Investointitaso on kestävä 
myös pidemmällä 
aikavälillä. 

Vuonna 2020 ja siitä 
eteenpäin 
investointitasoa on 
laskettava 
huomattavasti. 

Investointitaso on 
huomattavasti matalampi 
kuin vuonna 2020 ja 2021. 

Valmis 

 

Mustasaari on 
asukasmäärältään 
Pohjanmaan toiseksi 
suurin kunta. 

Vuotuinen väestönkasvu. 

Asuin- ja yritystonttien 
runsas tarjonta 

Asukasluku 19 500. 
 
Positiivinen 
väestönkehitys 
kaikissa 
kunnanosissa. 

Alustava asukasluku 31.12. 
on 19 454. Mustasaari on 
ollut Pohjanmaan toiseksi 
suurin kunta vuonna 2020. 

Ei 
toteudu 

 

Pakolaisten vastaanotto 
jatkuvana toimintana. 

Pakolaisia otetaan vastaan 
sen mukaan, paljonko on 
vahvistettuja kuntapaikkoja. 

Kunta ottaa vastaan 
20–30 uutta 
pakolaista. 

Vastaanotettu 
10 kiintiöpakolaista. 

Ei 
toteudu 

 

Strategioita päivitetään. Henkilöstöstrategia ja 
ilmasto- ja energiastrategia 
päivitetään. 

Henkilöstöstrategian 
päivitys valmis. 

Henkilöstötiimi on 
keskittänyt resurssinsa 
meneillään olevaan 
koronapandemiaan ja työ 
on viivästynyt. 

Myö-
hässä 

 

Ilmasto- ja 
energiastrategian 
päivitys aloitetaan. 

Strategiasta on laadittu 
ensimmäinen luonnos. 
Iltakoulu maaliskuussa 
2021. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 

 

Sisäistä valvontaa ja 
riskienhallintaa 
kehitetään. 

Sisäisen valvonnan ohjeen 
tarkistuksen pohjaksi 
tehdään riskikartoitus. 

Riskikartoitus tehty. 
Sisäisen valvonnan 
ohjeen tarkistus 
aloitetaan. 

Riskikartoitus tehty. Toteutuu 
suunni-
tellusti 

 

Kylien 
kehittämissuunnitelmaa 
työstetään edelleen. 

Laaditaan yhteistyömalli. Hyväksytyt 
toimenpiteet. 

Projektityöntekijän laatima 
suunnitelma. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 

 

Fastighets Ab 
Korsholms Bostäder – 
pyrkii varmistamaan, 
että kaikissa 
kunnanosissa on tarjolla 
vuokra-asuntoja ja että 
asuinympäristöt 
vastaavat nykyajan 
vaatimuksia 
ekologisesta 
kestävyydestä. 

Kartoitetaan uusia 
investointikohteita. 

Päätetään uusien 
vuokra-asuntojen 
rakentamisesta. 

Yhtiö on varannut tontin. 
Emmantien asemakaavatyö 
on käynnistynyt. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

VAPAA-AIKATOIMINTA 

LIIKUNTA 

Lystiä liikkumista 
esiopetuksessa ja 
Liikuntaa kouluille 
perusopetuksen luokilla 
1–6. 

  

  

Kehitetään konsepti 
”Liikutaan kylissä!”. 

Kehitetään yhtenäiseksi 
kokonaisuudeksi, aluksi 
Lystiä liikkumista -
toiminnan 
pilottihankkeena, jossa 
liikuntatiimi toimii 
resurssihenkilöinä ja 
auttaa ja innoittaa 
oppilaita ja opettajia. 
Painopiste 
perusvalmiuksissa ja 
liikkumismotivaatiossa. 
Kaksi yhteistä 
lukuvuositapahtumaa, 
joista toinen on Lystiä 
liikkumista ja toinen 
Liikuntaa kouluille. 

Kunnan kylien 
liikuntapaikat ja -toiminta 
tehdään paikallisten 
yhdistysten kanssa 
näkyväksi spontaanin 
liikkumisen 
edistämiseksi. 

Osallistujatilastot ja 
arvioinnit. Vähintään 
200 tilaisuutta kunnan 
kaikkien 
perusopetuksen 
vuosiluokkien 1–6 
kesken jakautuneena 
sekä kaksi yhteistä 
tilaisuutta. Vähintään 
yksi arviointi koulua 
kohden. 

Osallistujatilastot. 
Jokaiselta alueelta on 
vähintään yksi yhdistys 
mukana tekemässä 
liikuntapaikkoja ja  
-toimintaa näkyväksi, 
millä voidaan lisätä 
käyttäjämäärää 5 
prosenttia kaikilla 
alueilla. 

Liikunta kouluille -toiminnan 
kehittäminen ei ole toteutunut 
suunnitellusti. 
Suunnitelmissa vuodeksi 2021 
on sen sijaan uusi konsepti 
liikkumisen iloa.  

Koska koronapandemia alkoi 
jo talvella, konseptia Liikutaan 
kylissä! ei voitu suunnitella ja 
muotoilla suunnitellusti. 
Kokonaisuuden 
käynnistämiseksi kunnan 
verkkosivuille on luotu sivu 
”Liiku Mustasaaressa”, jonka 
avulla tuodaan esille 
liikuntapaikkoja, 
urheiluseuroja ja paikkoja 
spontaaniin liikkumiseen.  

Konseptia siirretään 
tulevaisuuteen, ja sitä 
suunnitellaan lisää tulevina 
vuosina.  

Valmis 

 

Tuetaan kunnan 
liikuntatoimintaa. 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta myöntää 
vahvistettujen kriteerien 
perusteella avustuksia 
rekisteröidyille 
yhdistyksille, joilla on 
liikuntatoimintaa. 

Vapaa-aikaosasto tukee 
seurojen toimintaa 
markkinoimalla sitä 
omissa kanavissaan. 

Myönnetyt avustukset. 

Markkinoidut 
tapahtumat. 

Liikuntatoiminnan avustukset 
myönnettiin lautakunnan 
huhtikuun kokouksessa. 
Hoitoavustukset myönnettiin 
joulukuussa selvitystä 
vastaan. 

Paikallisia tapahtumia on 
markkinoitu osaston 
sosiaalisen median kanavissa. 

Valmis 

 

NUORISO 

Nuorisotalo Ziti. 

Toimintaa kehitetään 
siten, että vastikään 
avatusta nuorisotalosta 
tulee nuorten luonteva 
kohtauspaikka mm. 
sukupuolesta, iästä, 
kielestä ja 
kansallisuudesta 
riippumatta. 

Käyntitilastot ja arviointi. 
Zitissä vähintään 
4 000 kävijää. 
Kävijöiden ja 
naapureiden 
keskuudessa tehdään 
vähintään yksi arviointi 
vuosittain. 

Nuorisotalo Ziti on pandemian 
vuoksi ollut auki vain tammi–
helmikuussa ja syys–
lokakuussa. Muina aikoina 
nuoriin on pidetty yhteyttä 
pääasiassa verkkochatissa ja 
heitä on aktivoitu ja 
osallistettu sosiaalisen median 
kautta, yksittäisillä vierailuilla 
kouluissa ja 
kenttätyöskentelyllä.  

Valmis 

 

Tuetaan kunnan 
nuorisotoimintaa. 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta myöntää 
vahvistettujen kriteerien 
perusteella avustuksia 
rekisteröidyille 
yhdistyksille, joilla on 
nuorisotoimintaa. 

Myönnetyt avustukset. Lasten ja nuoren toiminnan 
avustukset myönnettiin 
lautakunnan huhtikuun 
kokouksessa. 

Valmis 
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DECIBEL 

Nuorison neuvontapalvelu 
Kysy pois! 

  

Nu talar vi om det / 
Puhutaan siitä. 

  

  

Jäsenkunnat. 

Decibel.fi -portaali 
tehdään valmiiksi ja sitä 
päivitetään ruotsiksi ja 
suomeksi. 
Painopisteenä on 
visuaalisempi aineisto. 

Teemapaketit KIKSI ja 
NETISTI toteutetaan 
kevätlukukaudella 
ruotsin- ja 
suomenkielisissä 
kouluissa. Paketteja 
kehitetään edelleen 
kesästä alkaen. 

Vuoden aikana Decibeliä 
esitellään uusille kunnille 
tavoitteena lisätä 
jäsenkuntien määrää. 

Vähintään 
2 000 kysymystä. 

  

  

  

Vähintään 12 käyntiä 
kouluissa. 

  

Vähintään 2 uutta 
jäsenkuntaa. 

Kysymyksiä tammi–
joulukuussa: 2 038. 

Kouluvierailuja voitiin koronan 
vuoksi toteuttaa hyvin vähän. 
Sen vuoksi panostettiin 
isommin yhteistyöhön 
Luckanin kanssa Ärligt 
talat -chatissa sekä 
auditiivisemman ja 
visuaalisemman aineiston 
päivittämiseen Decibelin 
verkkosivuille.  

Palaute sosiaalisen median 
kanavissa tehdyistä 
panostuksista on ollut hyvää.  

Potentiaalisille jäsenkunnille 
on lähetetty kysely ja tarjous, 
ja joulukuussa jäsenkunnaksi 
liittyi Luodon kunta.  

Valmis 

 

KULTTUURI 

Tasavertaiset 
mahdollisuudet 
monipuoliseen 
kulttuuritarjontaan. 

Perusopetuksen 
oppilaiden Kulttuuripolku 
jatkuu. Kunnan 
vanhuspalveluyksiköiden 
kulttuuritarjontaa 
lisätään ja tehdään 
jatkuvammaksi ja 
tasavertaisemmaksi. 

Suurempia tapahtumia 
yhdessä muun osaston 
ja ulkoisten 
yhteistyökumppaneiden 
kanssa. 

700 oppilasta. 

  

10 tilaisuutta. 

Osia suunnitellusta 
ohjelmasta korvattiin 
virtuaalisella 
kulttuuritarjonnalla.  

Kulttuuripolkua ei voitu 
järjestää suunnitellussa 
laajuudessa, koska kouluihin 
ei päästetty ulkopuolisia. 
Tästä huolimatta 
kulttuuripolulle pääsi 
510 oppilasta.  

Vanhuspalveluyksiköissä 
toteutettiin virtuaalinen 
yhteislaulu, kulttuurikasseja ja 
kotieläinvierailuja.  

Tomerat toverit -kulttuuriretkiä 
järjestettiin yhdeksän.  

Järjestettiin 
pääsiäismunajahti, 
audiovisuaalisia opastuksia, 
virtuaalisia luentoja, työpajoja 
lapsille ja pienempiä 
tapahtumia ulkotiloissa. 

Valmis 

 

Tuetaan kunnan 
kulttuuritoimintaa. 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta myöntää 
vahvistettujen kriteerien 
perusteella avustuksia 
rekisteröidyille 
yhdistyksille, joilla on 
kulttuuritoimintaa. 

Myönnetyt avustukset. Kulttuuritoiminnan avustukset 
myönnettiin lautakunnan 
huhtikuun kokouksessa. 

Valmis 

 

  



Ï Ð Ñ Ð Ò Ó Ô Ô Õ Ö × Ø Ù Ø Ù Ú Û × Õ Ü × Ü Ü Ý Þ Ò ß Û Ò Õ Ü

à á

Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Taidegalleria Arte Mare. Taidegalleria Arte 
Maressa järjestetään 4–
5 yleisölle avointa 
taidenäyttelyn 
avajaistilaisuutta. 
Näyttelyiden 
yhteydessä järjestetään 
pienempiä 
yleisötilaisuuksia 
yhdessä taiteilijoiden 
kanssa. 

2 700 kävijää. Järjestettiin kuusi näyttelyä, 
joista kahdesta pystyttiin 
pitämään avajaistilaisuus. 

Taidegalleriassa kävi 
4 065 henkilöä. 

Valmis 

 

ETSIVÄ NUORISOTYÖ 

Kehitetään kenttätyötä. 

Operatiivista toimintaa 
lisätään kentällä, ja sitä 
tuodaan lähemmäs 
nuoria drop in  
-toiminnalla, 
ensisijaisesti 
nuorisotalo Zitissä ja 
YA:n Infoakutenin 
kautta. 

Etsivät 
nuorisotyöntekijät 
tavattavissa Zitissä joka 
toinen viikko yhtenä 
päivänä. Vähintään 5 
kävijää jokaisessa 
Infoakutenin 
tilaisuudessa. 

Vuosi on ennen kokemattomalla 
tavalla osoittanut, että 
palveluillemme on valtavan 
suuri tarve.  

Pandemian vuoksi etsivät 
nuorisotyöntekijät olivat 
tavattavissa Zitissä ja YA:n 
Infoakutenissa vain tammi- ja 
helmikuussa. Työmuodot ovat 
sen jälkeen muuttuneet siten, 
että nuoriin pidetään yhteyttä 
pääasiassa puhelimen ja 
sosiaalisen median välityksellä 
mutta tarpeen mukaan myös 
henkilökohtaisilla tapaamisilla.  

Tavoite lisätä toimintaa kentällä 
on tämän myötä saavutettu vain 
osittain. 

Valmis 

 

EHKÄISEVÄ 
PÄIHDETOIMINTA 

Ehkäisevää 
päihdetoimintaa arvioidaan. 

Henkilöstömitoitusta 
arvioidaan lain 
mukaisten työtehtävien 
perusteella. 

Arviointi tehty. Ehkäisevän päihdetyön 
nuorisotiedottaja (työaika 75 %) 
tammikuusta alkaen.  

Toiminta on henkilöstölisäyksen 
avulla kehittynyt. Kouluvierailuja 
ja koulutustilaisuuksia on 
koronapandemian johdosta 
rajoitettu. Syyslukukauden 
aikana oli kuitenkin mahdollista 
toteuttaa ehkäisevään 
päihdetyöhön liittyviä 
välituntiaktiviteetteja ja 
päihdekasvatusluentoja.  

Pääpaino on ollut kampanjoilla, 
tiedon levittämisessä ja 
virtuaalikoulutuksissa.  

Laadittiin ja toteutettiin kysely 
nuorten pelitottumuksista ja 
koulujen ehkäisevästä 
päihdetyöstä tarkoituksena 
kartoittaa tilanne kunnassa.  

Kunnan ehkäisevän päihdetyön 
työryhmä on kokoustanut 
kuukausittain. 

Valmis 
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VAPAA-AIKAOSASTO, 
YLEISTÄ 

Hankkeet. 

Hankerahoituksen 
aktiivinen hakeminen 
vakinaisen toiminnan 
vahvistamiseksi ja 
kehittämiseksi. 

Myönnettyjen ja 
toteutettujen hankkeiden 
määrä. 

Hanke Integration genom idrott 
sekä hankkeiden Up, Out and 
Move! ja Puhutaan siitä 2. vuosi 
ovat päättynyt suunnitellun 
toteutuksen jälkeen. 
Hankkeiden Up, Out and Move! 
ja Puhutaan siitä 3. vuosi on 
käynnistynyt, ja niitä toteutetaan 
vuosina 2020–2021. 

Valmis 

 

MUSTASAAREN AIKUISOPISTO   

Huomioidaan erityisesti 
syrjäytymisvaarassa olevat 
asukkaat. 

IT-poolen -hanke on 
aloitettu Svenska 
kulturfondenin 
rahoituksella. 
Hankkeessa 
selvitetään, 
minkätyyppistä IT-
palvelua 
mustasaarelaiset 
tarvitsevat. 
Lukuvuoden aikana 
järjestetään kaikille 
avoimia, maksuttomia 
nk. Digitupia. Tehdään 
selvitys ja luodaan 
malli. 

Digitupien osallistujille 
suunnatut kyselyt ja 
opettajien ja osallistujien 
haastattelut antavat 
pohjan Mustasaarelle 
sopivalle 
digipalvelupisteiden 
mallille. 

Digitupatoiminta jatkuu 
hajautettuna. 

Digituvat jatkuivat syksyn ajan 
normaalina kurssitoimintana 
kunnan eri osissa. 

Digitupatoiminnan jatkamiseen 
on tarve keväällä 2021, IT-
klinikka -nimisinä. 

Valmis 

 

Teema 2020: Hyvinvointia 
työssä! 

Kiinnitetään huomiota 
henkilöstön hyvinvointiin ja 
vahvistetaan sitä. 

Työympäristö antaa 
paremmat 
mahdollisuudet 
yhteistyöhön, lepoon, 
työniloon, viihtyisään 
yhdessä oloon 
ja ammatilliseen 
kehittymiseen. 

Vähemmän 
sairauspoissaoloja. 

DicoNovan työvalmentajan 
kanssa pidettiin kokoava 
päätöskeskustelu 31.8. 
Sairauspoissaolot vähenivät 
vuonna 2020 huomattavasti. 

Valmis 

 

Vahvistetaan opettajien 
osaamista ja valmiuksia 
käyttää opetuksessa 
digityökaluja. 

Opetushallitus 
rahoittaa EduNet-
hanketta, jonka tavoite 
on kehittää 
konkreettisia 
kurssitoimintamuotoja. 
Hankkeessa tarjotaan 
täydennyskoulutusta 
opettajille. 

Itslearning-opetusalustaa 
käytetään konkreettisten 
kurssimuotojen 
kehittämisessä nk. 
Verkkoinstituutin 
lanseeraamista varten. 
Syyslukukaudesta 2020 
alkaen tarjotaan 
kursseja, joissa on 
selkeitä digitaalisia 
osuuksia. 

Syyslukukauden opinto-
ohjelmassa tarjottiin useita 
verkkopohjaisia kursseja ja 
osittain etänä järjestettäviä 
kursseja. Itslearning-, Teams- ja 
Zoom-alustoja käytettiin 
ahkerasti. 

Valmis 

 

Aikuisopiston tiedottamista 
kehitetään paremmin eri 
kohderyhmiä ja niiden 
tarpeita puhutteleviksi ja 
edistämään ajan mittaan 
kunnan asuinympäristöjen 
houkuttavuutta. 

Kehitetään ja 
sovelletaan selkeitä 
periaatteita 
tiedottamiseen ja 
viestintään. 

Seuraajia Facebookissa: 
500 seuraajaa lisää. 

Seuraajia Instagramissa: 
500 seuraajaa lisää. 

Suora yhteys kylien 
Facebook-sivujen 
hallinnoijiin. 

Painetussa opinto-
ohjelmassa vähintään 5 
QR-koodia. 

Syksyn opinto-ohjelmassa oli 
6 QR-koodia. Sosiaalisen 
median kanaviin panostaminen 
jäi koronaan liittyvän työn 
varjoon, koska koronatilanteen 
vuoksi oli vaikea markkinoida 
kursseja ja luentoja, joita voitiin 
rajoitusten vuoksi perua lyhyellä 
varoitusajalla. 

Työtä jatketaan keväällä 2021. 

Myöhässä 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Toimeksiantokoulutuksessa 
keskitytään yrittäjiin ja 
yrittämiseen. 

Yhteistyö 
Mustasaaren yrittäjien, 
elinkeinoneuvoston ja 
kunnan 
kehitysjohtajan kanssa 
myynnin kurssipaketin 
kehittämisessä 
yrittäjille. 

Vähintään kolme 
yhteistyötä kunnan 
yrittäjien kanssa sekä 
kurssien että yhteisten 
hankkeiden muodossa. 

Työ toimeksiantokoulutusten 
eteen ei edennyt suunnitellusti 
koronatilanteen ja rajoitusten 
vuoksi. Keväällä järjestettiin 
yhteistyössä Mustasaaren 
yrittäjien kanssa kurssi Zoom- ja 
Teams-alustoista. 

Myöhässä 

 

Jokainen ainekokonaisuus 
kehittää ja tarjoaa omia ja 
poikkitieteellisiä kursseja, 
joiden lähtökohtana on 
maailmanperintö. 

Kurssit esitellään 
opinto-ohjelmassa, 
jotta ne saavat paljon 
näkyvyyttä. 

Tällaisia kursseja 
tarjotaan vähintään viisi. 

Tavoite ei ollut koronatilanteen 
kannalta aivan yksinkertainen 
toteutettava. Aikuisopisto pystyi 
tarjoamaan seitsemän kurssia, 
joista toteutettiin kolme. 

Valmis 

 

MUSTASAAREN MUSIIKKIOPISTO 

Musiikkiopisto luo hyvät 
edellytykset elinikäiseen 
musiikin ja tanssin 
harrastamiseen ja antaa 
valmiudet 
ammattiopintoihin. 

Osaava henkilökunta 
antaa opetusta 
suomeksi ja ruotsiksi. 
Toiminta suunnataan 
ensisijaisesti koko 
kunnan lapsille ja 
nuorille. 

Toteutetaan 7 400 
musiikin ja tanssin 
opetustuntia. 

Toteutettu 7 240 opetustuntia 
musiikin ja tanssin aloilla, mikä 
merkitsee, että 
valtionosuuskiintiö täyttyi. 

Valmis 

 

KIRJASTO  

Kirjasto edistää 
kulttuuriläheistä asumista 
kunnan eri osissa 
panostamalla lukemisen 
edistämiseen. 

Kirjaston kaikissa 
palvelupisteissä 
panostetaan 
kaikenikäisten 
lukemisen 
edistämiseen 
esimerkiksi 
tarjoamalla 
satutunteja, 
lukukoiravierailuja ja 
kotipalvelua ja 
tuomalla kirjaston 
kokoelmia ja palveluita 
yhä enemmän esille. 

Kussakin 
palvelupisteessä 
toteutetaan vuoden 
aikana vähintään kolme 
lukemista edistävää 
aktiviteettia. 

Kirjasto ehti vuoden alussa 
toteuttaa lukemista edistäviä 
aktiviteetteja, kuten satutunteja 
ja lukukoiravierailuja sekä 
teemaillan lukemisesta. 

Toukokuun koronasulun aikana 
aloitettiin kirjapakettien toimitus 
asiakkaille, päiväkoteihin ja 
kouluihin, ja ikääntyneille 
asiakkaille järjestettiin kirjaston 
kotipalvelua. 

Kesällä toteutettiin lukuhaasteita 
kaikenikäisille. 

Kirjasto on tarjonnut sähköisissä 
kanavissa jatkuvasti 
kirjavinkkejä. 

Valmis 

 

Kirjasto ylläpitää ja kehittää 
korkeaa palvelutasoa 
kaikissa palvelupisteissä. 

Hyvän palvelun 
perustana on 
hyvinvoiva ja osaava 
henkilöstö. 
Hyvinvointiin 
vaikuttavat seikat 
selvitetään ja puutteet 
korjataan, esim. 
ergonomia ja 
työkuormitus. 
Henkilökuntaa 
kannustetaan 
osallistumaan 
täydennyskoulutuksee
n. 

Vähintään yksi 
täydennyskoulutuspäivä 
työntekijää kohden. 
Laaditaan suunnitelma 
henkilökunnan jatkuvalle 
hyvinvoinnille. 

Kirjaston henkilökunnasta kaikki 
ovat osallistuneet yhteen 
täydennyskoulutuspäivään. 
Työergonomia on käyty läpi ja 
sitä on parannettu. 

On perustettu hyvinvointiryhmä, 
ja työtä jatketaan, koska 
hyvinvointia on tarpeen arvioida 
jatkuvasti. 

Toteutuu 
suunni-
tellusti 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide 
Tavoitetaso/ 
mittari 

Arviointi Tila 

Ikääntyneille turvataan 
hyvät sosiaalipalvelut. 

Laatusuositus hyvän 
ikääntymisen 
turvaamiseksi ja 
palvelujen 
parantamiseksi 2017–
2019 (STM:n julkaisuja 
2017:6). Muistio 
vanhuspalvelulain 
toimeenpanon ja 
tulkinnan tueksi (STM ja 
Kuntaliitto 28.6.2013). 
Yksitoista teesiä 
ikääntymisestä (STM:n 
muistio 26.8.2015).  

  

Kehitetään yhteistyötä 
kotisairaanhoidon ja 
kotisairaalan kanssa 
parantamaan tukea 
kotona asuville 
ikääntyneille. 

10–10,5 prosenttia 
75 vuotta täyttäneistä 
saa säännöllistä 
kotipalvelua 
(peittävyyden piiriin 
kuuluvat kaikki, joilla 
on hoito- ja 
palvelusuunnitelma 
30.11. HUOM. ei 
vertailukelpoinen 
valtakunnalliseen 
peittävyyteen). 

75 vuotta täyttäneistä sai 
säännöllistä kotipalvelua 
180 henkeä eli noin 
9,5 prosenttia. 

Toteutuu 
suunnitellusti 

 

Osallistutaan 
digitalisaatiohankkeeseen, 
jonka avulla ikääntyneet 
saavat virtuaalisesti 
viriketoimintaa ja 
toimintakykyä edistävää 
toimintaa sekä jatkossa 
myös kotihoidon palveluja. 

Hankkeeseen 
osallistuu 
10 kotihoidon 
asiakasta. 

Alvar-hanke on käynnissä 
kotihoidossa. 
Ohjelmatuotantoa 
kehitetään yhteistyössä 
muiden toimijoiden 
kanssa. 

Toteutuu 
suunnitellusti 

 

Palveluja vahvistetaan 
RAI-laatuindikaattoreiden 
tuella. Kotipalvelun 
kehittämisalueet ovat 
osallisuus, kipu ja 
turvallisuus (kaatumiset) 
ja tehostetun 
palveluasumisen 
kehittämisalueet ovat 
virtsankarkailu 
(inkontinenssi) ja 
kuntoutus. 

Valittujen RAI-
indikaattoreiden 
arvojen tulee olla 
maan keskiarvoa 
parempia. 

  

Tavoitetaso saavutettu: 

Kotipalvelu: Osallisuus ja 
kipu. 

Asuminen: Virtsankarkailu 
(inkontinenssi) ja 
kuntoutus. 

Valmis 

 

Lääketurvallisuutta 
parannetaan, 
lääkehävikkiä 
vähennetään ja 
sairaanhoitajien työaikaa 
voidaan jakaa uudelleen 
ottamalla käyttöön 
koneellinen annosjakelu. 

Annosjakelu 
käytössä kaikissa 
tehostetun 
palveluasumisen 
yksiköissä sekä 
avopalveluissa. 

Annosjakelu käytössä 
kotihoidossa ja 
asumisyksiköissä. 

Valmis 

 

Suunnitellaan tehostetun 
palveluasumisen 
palvelusetelin 
käyttöönotto vuoden 2021 
alusta. 

Tehostetun 
palveluasumisen 
peittävyys on 8,4 
prosenttia 75 vuotta 
täyttäneistä 
väestöennusteen 
mukaan. 

Palveluseteleiden 
käyttöönotto toteutetaan 
hyvinvointialueen 
toimesta. 

Ei toteudu 

 

Henkilöstömitoituksessa 
noudatetaan 
valtakunnallisesti 
vahvistettuja kriteerejä. 

Tällä hetkellä 0,68 
hoitoisuuden 
perusteella (RAI). 

Henkilöstömitoitukseen 
lasketaan mukaan vain 
välitön asiakastyö. 
Välilliseen työhön on 
varattava erillinen 
resurssi. Aluksi 
järjestetään uudelleen 
yksiköiden tukitoiminnot. 

Toteutuu 
suunnitellusti 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide 
Tavoitetaso/ 
mittari 

Arviointi Tila 

Kehitetään lasten ja 
nuorten sekä heidän 
perheidensä varhaista 
tukea moniammatillisena 
yhteistyönä. 

Palkataan uusi sosiaalityöntekijä 
ja uusi perhetyöntekijä antamaan 
palveluja lakisääteisessä ajassa ja 
vähentämään kalliiden 
ostopalvelujen tarvetta. 

1.12.2019 voimaan tuleva 
perheoikeuden uusi lainsäädäntö 
lisää työtä, koska lapsia on 
kuultava aikaisempaa enemmän. 

1.1.2020 voimaan tuleva 
lastensuojelun uusi lainsäädäntö 
korottaa jälkihoidon ylärajan 
21 ikävuodesta 25 ikävuoteen. 

2 uutta 
sosiaalityöntekijää, 
1 uusi 
perhetyöntekijä. 

2 uutta 
sosiaalityöntekijää 
palkattu ja uuden 
perhetyöntekijän 
rekrytointi päättynyt 
(käytetään 0,5). 

Valmis 

 

Jatketaan 
perhekeskuksen 
kehittämistä. 

Vahvistaa toimialarajat ylittävää 
verkostoyhteistyötä. 

Osallistuminen 
LAPE-hankkeen 
jatkoon. 

Sisältyy hanke-
hakemukseen 
Pohjanmaan 
tulevasta sote-
keskuksesta. 

Toteutuu 
suunnitellusti 

 

Kårkullan 
asumispalveluluokkien 1 
ja 2 asiakkaille tuotetaan 
tukipalveluja 
kustannustehokkaammin, 
joko omana toimintana 
tai ostopalveluna. 

Kårkullan kevyempiin tukitoimiin 
varattu määräraha jaetaan 
uudelleen omaan rekrytointiin tai 
ostopalveluihin. 

Uudelleen jaettu 
määräraha. 

Määräraha jaettu 
uudelleen. 
Tukipalvelut 
ostetaan 
Folkhälsanilta 
1.2.2020 alkaen. 

Valmis 

 

Jatketaan erityishuoltona 
annettavan aamu- ja 
iltapäivätoiminnan 
kehittämistä. 

Luodaan järjestelmä, joka ei ole 
yhtä haavoittuva kuin 
tämänhetkinen. 

Keskitetty 
kesähoito 2020. 

Toteutettu 
suunnitellusti. 

Valmis 

 

Osallistutaan Vaasan 
sairaanhoitopiirin uuteen 
asiakas- ja potilastieto-
järjestelmään (APTJ). 

Varataan henkilöstöresursseja 
suunnittelutyöhön osallistumiseksi. 

Tavoite 
hankesuunnitelman 
mukaan. 

Resurssihenkilöt on 
nimetty ja työryhmät 
ovat aloittaneet 
työnsä. 

Valmis 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Viheralueväyliä 
suunnitellaan ja 
toteutetaan yksityisten 
maanomistajien kanssa 
tehtyjen 
maankäyttösopimusten 
mukaisesti.  

Ribackantien ja 
Söderbyntien väliin 
tehdään vaellusreitti. 

Sepänkylässä 
Ribackantien ja 
Söderbyntien väliin 
rakennetaan noin 
metrin levyinen 
vaellusreitti. 

Vaellusreitti ja mopoesteet 
on toteutettu suunnitellusti. 

Valmis 

 

Sepänkylän 
koulukeskuksen ja 
Vaasan Edvininpolun 
välistä viheralueväylää 
aletaan suunnitella. 

Korttelin 226a 
puistosuunnitelma 
laaditaan. 

Asemakaava sai lainvoiman 
7/2020. 

Niittylähteentien ja Juhontien 
väliselle virkistysreitille on 
laadittu hankesuunnitelma. 
Ely-keskukselle on jätetty 
joulukuussa 
valtionavustushakemus.  

Asemakaavoituksen 
kilpailutus alkaa 1/2021. 
Omenalaakson puisto 
toteutetaan 2021 riippumatta 
siitä, saadaanko 
valtionavustusta, koska se 
sisältyy sopimukseen. Muut 
toteutukset määrärahojen 
saatavuuden perusteella. 

Valmis 

 

Oikeusvaikutteiset 
osayleiskaavat laaditaan 
kahdelle 
kunnanosakeskukselle. 

Karperön–Singsbyn 
osayleiskaava. 

Osayleiskaava 
mahdollistaa 25–
35 asunnon 
rakentamisen 
vuosittain. 

Vuoden aikana on 
myönnetty yhteensä 6 
asuinrakennusten 
rakennuslupaa. 

Toteutuu 
suunnitellusti 

 

Koivulahden 
osayleiskaava. 

Osayleiskaava 
mahdollistaa 40 uutta 
asukasta vuosittain, 
mikä merkitsee noin 
19:ta uutta asuntoa. 

Kaavaehdotus hyväksyttiin 
lautakunnassa 9.12. 

Toteutuu 
suunnitellusti 

 

Kunta tekee 
tonttivarauksen vähintään 
viidestä tontista, jotka on 
suunniteltu 
toimitilarakennuksille ja 
teollisuusrakennuksille. 

Tonttijako: Vikby I ja 
Vikby II, Lintuvuori ja 
Sepänkylän keskusta. 

Tonttijako: 
- 1 tontti Vikby I -
alueelta. 
- 3 tonttia Vikby II -
alueelta. 
- 2 tonttia Sepänkylän 
keskustasta. 

Vuoden aikana tontteja on 
varattu seuraavasti: 
 
Lintuvuori – 8 tonttia 
Vikby II – 9 tonttia 
Sepänkylän keskusta – 
1 tontti. 
 
Vikby 1 -alueen tie ei ole 
vielä valmis. 

Toteutuu 
suunnitellusti 

 

Innovatiiviset ratkaisut 
huomioidaan osana 
talonrakennushankkeiden 
prosessikuvausta ja 
laadunvalvontaa. 
Lämpöhuollon 
muutoksissa selvitetään 
uusia sovelluksia. 

Yhteistyötä ja 
pilottihankkeita 
sisäilmastoon liittyviä 
valvontapalveluja 
tarjoavien yritysten 
kanssa. 
Energiastrategian 
puitteissa priorisoidaan 
ilmastofiksuja ja 
kustannustehokkaita 
ratkaisuja. 

Vähintään yksi 
kunnan rakennus 
varustetaan 
sisäilmaston 
etäluenta-
mahdollisuudella. 

Vähintään yhteen 
rakennukseen 
suunnitellaan 
lämmityksen 
hybridiratkaisuja. 

Sisäilmaston kaukovalvonta 
suunnitellaan 
10 rakennukseen. 
Piirustukset lähetetään 
Vilpelle, ja tekniset 
edellytykset käydään läpi. 
Hankkeet toteutetaan 
vuonna 2021. 

Hankmo skolaan on 
asennettu ilma-
/vesilämpöpumppu. 

Toteutuu 
suunnitellusti 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Kunnan satamia 
maailmanperintöalueella 
kehitetään niin, että 
palvelutarjonta ja 
palvelutaso paranevat. 

Klobbskatin satamaa 
kehitetään. 

Klobbskatin sataman 
kehittämissuunnitelma 
toteutetaan 
yhteistyössä 
Kvarkens Båtklubb 
rf:n kanssa. 

Pysäköintialue, infotaulu ja 
mahdollisuus septitankin 
tyhjennykseen toteutettu. 
Troolilaiturin korjaus on 
suunniteltu vuosille 2021–
2022. Sukeltajat ovat 
tarkastaneet rakenteet, ja 
rakennesuunnittelu laaditaan 
ennen korjaustöiden 
kilpailutusta ja toteutusta. 

Toteutuu 
suunnitellusti 

 

Kunta asettaa 
kilpailutuksissa 
mahdollisuuksien 
mukaan sellaiset ehdot, 
että pienyritykset voivat 
jättää tarjouksen ja 
kehittää toimintaansa. 

Konepalvelut 
kilpailutetaan 
useammaksi vuodeksi, 
jolloin urakoitsijoilla on 
mahdollisuus 
investoida parempaan 
konekantaan. 

Tehdään 
kaksivuotinen 
sopimus yhdellä 
optiovuodella. 

Kilpailutuksen perusteella on 
tehty sopimus 20 
urakoitsijan kanssa. Uudet 
sopimukset ovat voimassa 
1.1.2021 alkaen. 

Valmis 

 

Turkistarhausta 
edistetään hyödyntämällä 
turkiseläinten lantaa 
biokaasutuotannossa. 

Lantalaatta Vassorin 
tarha-alueelle. 

Tehdään lantalaatan 
rakennussuunnittelu. 

Toteutetaan myöhemmin jos 
ja kun edellytykset ovat 
paremmat. 

Ei toteudu 

 

Kalastuselinkeinoa 
edistetään turvaamalla 
kalasatamien 
toimintaedellytykset. 

Fjärdskärin 
kalasatama. 

Kalankäsittelyhallin 
sisäpuolen 
rakennusosat 
kunnostetaan. 

Kalankäsittelyhallin 
laajennukseen, 
veneennostoluiskan 
rakentamiseen ja laiturin 
pidentämiseen on saatu 
valtionavustusta 
(130 000 euroa). 

Pääpiirustukset ja tarvittavat 
kilpailuttamisasiakirjat on 
laadittu. 
Rakennuslupakäsittely 
2/2021. Urakkakilpailutus on 
keväällä 2021, ja 
rakennustyöt aloitetaan 
syksyllä 2021. 

Toteutuu 
suunnitellusti 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Terveydensuojelulla ja 
elintarvikevalvonnalla 
on 
valvontasuunnitelmat 
laadukkaan 
valvontatyön 
turvaamiseksi 
yhteistoiminta-alueella. 

Lautakunta hyväksyy 
valvontasuunnitelmat. 

Valvontasuunnitelmien 
toteutumaprosentti on 
vähintään 70 
prosenttia. 

Terveydensuojelun 
tarkastuksista on tehty 
56 prosenttia. 

Elintarvikevalvonnan 
tarkastuksista on tehty 
49 prosenttia. 

Tupakka- ja 
nikotiinivalvonnan 
tarkastuksista on tehty 
53 prosenttia. 

Koronapandemian ja 
keskusviranomaisten 
ohjeiden vuoksi 
tarkastustiheys on selvästi 
jäänyt suunnitellusta.  

Yksi 
ympäristöterveydenhuollon 
virka oli täyttämättä 
syksyllä. 

Ei toteudu 

 

Ympäristönsuojelulla on 
valvontasuunnitelma ja 
valvontaohjelma. 

Ympäristöjaosto hyväksyy 
valvontasuunnitelman 
mukaisen 
valvontaohjelman. 

Ympäristönsuojelun 
valvontasuunnitelmaa 
ja -ohjelmaa 
noudatetaan. 

Suunnitelma ei toteutunut 
muun muassa 
täyttämättömien virkojen, 
virkojen liian vähäisen 
määrän ja osa-
aikajärjestelyjen vuoksi. 
Valvontatulosta alensi 
myös koronatilanne, jonka 
vuoksi osaa tarkastuksista 
ei voitu tehdä. 

Yksi ympäristönsuojelun 
virka oli täyttämättä 
syksyyn saakka. 

Ei toteudu 

 

Ympäristöyksikölle 
taataan riittävät 
henkilöstöresurssit 
lakisääteisten 
työtehtävien 
suorittamiseen. 

Varataan 
talousarviomääräraha. 

Ympäristöyksikön virat 
on täytetty. 

Yksi ympäristönsuojelun 
virka on täytetty. 

Valmis 

 

Ympäristöyksikkö 
tarjoaa verkkopohjaisia, 
digitaalisia palveluja 
yrityksille ja 
kuntalaisille. 

Selvitetään vaihtoehtoja 
erityisesti 
ympäristönsuojelun 
sähköiseen 
lupakäsittelyyn. Varataan 
talousarviovaroja 
sähköistä 
asiankäsittelyjärjestelmää 
varten. 

Otetaan käyttöön 
sähköinen 
lupakäsittelyjärjestelmä. 

Yhteistä sähköistä 
ympäristönsuojelun 
hakumenettelyä selvitetään 
yhä. 

Ympäristöterveydenhuollon 
kansallinen sähköinen 
ilmoituspalvelu ilppa on 
otettu käyttöön. 

Myöhässä 
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi Tila 

Huomioidaan ja 
edistetään arvokkaita 
luontoympäristöjä. 

Kunnan 
ympäristöviranomaisen 
aloitteesta aikaisemmin 
inventoidut luontoalueet 
kartoitetaan. 
Luontoinventointien 
päivityksessä tehdään 
yhteistyötä esimerkiksi 
korkeakoulujen kanssa. 

Ympäristönsuojelulla 
on ajantasainen tieto 
seudun arvokkaista 
luontokohteista. 

Kristiinankaupungin 
luontoalueet on inventoitu. 

Valmis 

 

Ympäristöyksiköllä on 
kestävä ja 
tasapainoinen talous. 

Maksutaksat päätetään 
omakustannusperiaatteella 
ja niitä tarkistetaan 
vuosittain. 

Talousarviota 
tasapainotetaan lupa-
asia- ja valvontatuloilla. 

Tulot ylittivät talousarvion 
ja menot pysyivät 
talousarviota pienempinä. 

Valmis 
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Talousarvio Talousarvio Tilinpäätös Toteuma

muutoksineen

2020 2020 2020

KUNNANHALLITUS

KIINTEÄ OMAISUUS, sitovuustaso BRUTTO
Menot -800 000 -800 000 -932 697 116,6 % Yli talousarvion

Tulot 1 300 000 800 000 1 361 874 170,2 %

NETTO 500 000 0 429 177

IRTAIN OMAISUUS
NETTO -700 000 -700 000 -433 487 61,9 %

ARVOPAPERIT

Menot -425 000 -705 900

Tulot 1 480 000 1 488 000

NETTO -425 000 1 055 000 782 100 74,1 % Yli talousarvion

VAASANSEUDUN AREENAT
NETTO -381 000 -381 000 -380 952 100,0 %

VARATTU TOTEUTUMATTOMIIN HANKKEISIIN

NETTO -50 000 0

IRTAIN OMAISUUS
NETTO -215 000 -215 000 -214 557 99,8 %

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

LIIKUNTA-ALUEIDEN KEHITTÄMISMÄÄRÄRAHA
Menot -76 153

Tulot 11 200

NETTO -65 000 -65 000 -64 953 99,9 %

IRTAIN OMAISUUS
NETTO -60 000 -60 000 -26 786 44,6 %

HOIVALAUTAKUNTA
IRTAIN OMAISUUS
NETTO -100 000 -100 000 -53 854 53,9 %

IRTAIN OMAISUUS
NETTO -80 000 -80 000 -16 959 21,2 %

INVESTOINTITALOUSARVIO

SOSIAALILAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA
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Talousarvio Talousarvio Tilinpäätös Toteuma

muutoksineen

2020 2020 2020

INVESTOINTITALOUSARVIO

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN LAUTAKUNTA

IRTAIN OMAISUUS
Menot -131 569

Tulot 3 303

NETTO -130 000 -130 000 -128 266 98,7 %

IRTAIN OMAISUUS JA PIENET INVESTOINNIT
NETTO -1 000 000 -1 377 000 -1 343 070 97,5 %

KOIVULAHDEN PÄIVÄKOTIRATKAISUT
NETTO -450 000 -540 000 -520 200 96,3 %

SEPÄNKYLÄN KOULUKESKUKSEN VÄLIAIKAISTILAT
NETTO -52 000 -52 019 100,0 % Yli talousarvion

VIRASTOTALON SANEERAUS
NETTO 0 -600 000 -628 453 104,7 % Yli talousarvion

TALONRAKENNUS

SULVAN KOULUALUE -HANKE
NETTO -850 000 -1 050 000 -1 362 999 129,8 % Yli talousarvion

SEPÄNKYLÄN KOULUKESKUS
NETTO -600 000 -560 000 -524 755 93,7 %

BÖLEN PÄIVÄKOTI
NETTO -50 000 0

MUU TALONRAKENNUS
NETTO -170 000 -170 000 -165 531 97,4 %

SOLHÖRNANIN PALVELUASUMISYKSIKKÖ
NETTO 0 -40 000 -19 345 48,4 %

KIINTEISTÖOSASTO
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Talousarvio Talousarvio Tilinpäätös Toteuma

muutoksineen

2020 2020 2020

INVESTOINTITALOUSARVIO

JULKINEN OMAISUUS

SEPÄNKYLÄN KESKUSTA
NETTO -250 000 -305 000 -331 779 108,8 % Yli talousarvion

SEPÄNKYLÄ, STORGÅRDIN ALUE
NETTO -300 000 -335 000 -348 949 104,2 % Yli talousarvion

VANHANKAUPUNGINTIE korttelit 666–671
NETTO -100 000 -100 000 -88 991 89,0 %

TIEVALAISTUS
NETTO -250 000 -250 000 -244 985 98,0 %

MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, LIIKENNEVÄYLÄT 
JA PUISTOALUEET
NETTO                                                  -2 505 000 -2 433 000 -2 414 611 99,2 %

VESIHUOLTOLAITOS

IRTAIN OMAISUUS
NETTO -10 000 -10 000 0

VIEMÄRÖINTI KAAVA-ALUEIDEN ULKOPUOLELLA, 
sitovuustaso BRUTTO

Menot -200 000 -200 000 -205 387 102,7 % Yli talousarvion

Tulot Liittymismaksut 20 000 44 800 77 000 171,9 %

NETTO -180 000 -155 200 -128 387

PÅTTIN JÄTEVEDENPUHDISTAMO

NETTO -90 000 -90 000 -48 327 53,7 %

Mustasaaren kunta omistaa 7,5 % Påttin puhdistamosta.

MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, 
VESIHUOLTOLAITOS
Menot -982 400 -872 400 -902 373

Tulot (Liittymismaksut) 380 000 355 000 399 733

NETTO -602 400 -517 400 -502 640 97,1 %

INVESTOINTITALOUSARVIO YHTEENSÄ
Menot -10 813 400 -11 940 400 -12 174 686

Tulot 1 700 000 2 679 800 3 341 111

NETTO -9 113 400 -9 260 600 -8 833 575 95,4 %

LIIKENNEVÄYLÄT JA PUISTOALUEET
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Käynnissä olevat ja 
loppuun saatetut 

hankkeet 31.12.2020

Valtuuston 
hyväksymät 

hanke-
kustannukset

Toteutettu 
31.12.2020

Tarkennukset

euroa euroa euroa %

SOLF SKOLA (9634)

NETTO, sitovuustaso: -2 080 000 -1 372 070 707 930 34,0

SEPÄNKYLÄN KOULUKESKUS (9633)

NETTO, sitovuustaso: -20 300 000 -209 466 20 090 534 99,0

SOLHÖRNAN (9635)

NETTO, sitovuustaso: -530 000 -19 345 510 655 96,4

VIRASTOTALON SANEERAUS (951)

NETTO, sitovuustaso: -1 900 000 -628 453 1 271 547 66,9
Hankekustannus investointiohjelman 
2021–2025 mukaan.

Hanke on suunnitteilla. Hankekustannus 
investointiohjelman 2021–2025 mukaan. 
Hankkeen suunnitellaan jatkuvan vielä 
hankekauden jälkeen, joten 
kokonaiskustannus voi kasvaa.

Poikkeama 
hankekustannuksesta

Selvitys useamman vuoden aikana toteutettavista investointihankkeista

TALONRAKENNUS JA SUURET KIINTEISTÖHANKKEET
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Verksamhetens intäkter Toimintatuotot

Försäljningsintäkter Myyntituotot 33 447 736 33 390 729 34 539 093 103,4 % 103,3 %
Avgiftsintäkter Maksutuotot 6 811 829 6 059 877 6 068 888 100,1 % 89,1 %
Understöd och bidrag Tuet ja avustukset 1 047 984 867 069 976 717 112,6 % 93,2 %
Övriga verksamhetsintäkter Muut toimintatuotot 14 409 352 15 434 655 14 546 771 94,2 % 101,0 %
Verksamhetens intäkter sammanlagt
Toimintatuotot yhteensä 55 716 902 55 752 330 56 131 469 100,7 % 100,7 %

Tillverkning för eget bruk Valmistus omaan käyttöön 511 145 184 300 253 956 137,8 % 49,7 %

Verksamhetens kostnader Toimintakulut

Personalkostnader Henkilöstökulut -64 444 160 -66 222 422 -65 888 817 99,5 % 102,2 %
Köp av tjänster Palvelujen ostot -69 767 383 -70 742 373 -70 703 642 99,9 % 101,3 %
Material, förnödenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 913 999 -9 113 648 -9 475 268 104,0 % 106,3 %
Understöd Avustukset -4 661 208 -4 807 600 -4 469 667 93,0 % 95,9 %
Övriga verksamhetskostnader Muut toimintakulut -11 948 936 -11 984 337 -11 973 670 99,9 % 100,2 %
Verksamhetens kostnader sammanlagt
Toimintakulut yhteensä -159 735 687 -162 870 380 -162 511 064 99,8 % 101,7 %

VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -103 507 640 -106 933 750 -106 125 639 99,2 % 102,5 %

Skatteinkomster Verotulot 76 946 853 77 860 000 79 413 381 102,0 % 103,2 %
Statsandelar Valtionosuudet 33 142 640 41 100 000 42 211 346 102,7 % 127,4 %
Skattefinansiering sammanlagt Verorahoitus yhteensä 110 089 493 118 960 000 121 624 727 102,2 % 110,5 %

Finansiella intäkter Rahoitustuotot 359 900 125 000 349 480 279,6 % 97,1 %
Finansiella kostnader Rahoituskulut -457 010 -500 000 -404 003 80,8 % 88,4 %
Finansiella intäkter och kostnader sammanlagt 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä

-97 110 -375 000 -54 523 14,5 % 56,1 %

ÅRSBIDRAG VUOSIKATE 6 484 743 11 651 250 15 444 565 132,6 % 238,2 %

Avskrivningar Poistot -8 237 811 -8 600 000 -8 913 295 103,6 % 108,2 %
Tilläggsavskrivningar Lisäpoistot -211 701 

Extraordinära intäkter Satunnaiset tuotot 1 339 087

RESULTAT TULOS -1 753 068 3 051 250 7 658 656 251,0 % -436,9 %

ACKUMULERAT ÖVERS. 31.12 KERTYNYT YLIJ. 31.12 1 337 304 8 995 960 672,7 %

Resultaträkning 1-12/2020 Tuloslaskelma 1-12/2020

Korsholms kommun Mustasaaren kunta

% av BS
% TP:stä 

2019

Bokfört
Kirjattu

2019

Budget 
Talousarvio

2020

Bokfört
Kirjattu

2020

% av BU
% TA:sta 

2020
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20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio  

2020

68 148 69 120 69 600 68 348 69 716 72 079 70 690

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa 972 480 -1 251 1 368 2 363 1 389

prosenttia 1,4 0,7 -1,8 2,0 3,4 102,0

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio  

2020

2 505 2 197 2 650 2 430 2 494 2 995 3 000

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa -308 453 -220 64 501 -5 

prosenttia -12,3 20,6 -8,3 2,6 20,1 99,8

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio  

2020

4 500 4 598 4 579 4 579 4 737 4 339 4 170

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa 98 -19 0 158 -398 169

prosenttia 2,2 -0,4 0,0 3,4 -8,4 104,1

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio  

2020

75 152 75 915 76 828 75 357 76 947 79 413 77 860

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa 762 914 -1 471 1 590 2 467 1 553

prosenttia 1,0 1,2 -1,9 2,1 3,2 102,0

Alkuperäinen talousarvio: 80 400

Toteutettu alkuperäisestä talousarviosta, 1 000 euroa: -987 

Toteutettu alkuperäisestä talousarviosta, %: 98,8

Kiinteistövero

VEROT YHTEENSÄ

Mustasaaren kunta
Verotuotot 2015–2020

1 000 euroa

Kunnallisvero
Tuloveroprosentti

Yhteisövero
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Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio 

2020

28 841 30 670 30 840 30 920 31 698 32 069 31 445

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018�2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa 1 828 171 80 778 372 624

prosenttia 6,3 0,6 0,3 2,5 1,2 102,0

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio 

2020

-2 549 -2 531 -1 981 -1 882 -1 851 -1 847 -1 944 

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa 19 549 99 30 5 97

prosenttia -0,7 -21,7 -5,0 -1,6 -0,3 95,0

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio 

2020

1 329 1 967 2 620 2 817 3 297 3 809 3 809

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa 638 653 198 479 513 0

prosenttia 48,0 33,2 7,5 17,0 15,6 100,0

Tilinp. 2020
Talousarvio 

2020

8 179 7 790
Toteutettu

TA:sta 2020

1 000 euroa 389

prosenttia 105,0

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016 Tilinp. 2017 Tilinp. 2018 Tilinp. 2019 Tilinp. 2020
Talousarvio 

2020

27 621 30 106 31 479 31 855 33 143 42 211 41 100

Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 TA:sta 2020

1 000 euroa 2 485 1 373 377 1 287 9 069 1 111,3

prosenttia 9,0 4,6 1,2 4,0 27,4 102,7

Alkuperäinen talousarvio: 36 800

Toteutettu alkuperäisestä talousarviosta, 1 000 euroa: 5 411

Toteutettu alkuperäisestä talousarviosta, %: 114,7

VALTIONOSUUDET YHTEENSÄ

Mustasaaren kunta
Valtionosuudet 2015–2020

1 000 euroa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Muut opetuksen ja kulttuurin valtionosuudet

Verontasaus

Korvaus menetetyistä verotuloista (uusi 2020)
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" # $ # % & ' ' ( ) * + , + , - . * ( / * / / 0 1 % 2 . % ( /

3 4

Myyntituotot 14 263 870 13 414 473 6,3 849 397
Maksutuotot 6 063 290 6 805 919 -10,9 -742 629

Tuet ja avustukset 976 717 1 047 984 -6,8 -71 268

Muut toimintatuotot 3 320 176 3 462 507 -4,1 -142 331

Toimintatuotot yhteensä 24 624 052 24 730 883 -0,4 -106 830
0

Valmistus omaan käyttöön 253 956 511 145 -50,3 -257 189
0

Henkilöstökulut yhteensä, joista -65 888 817 -64 444 160 2,2 -1 444 657

Palkat ja palkkiot -53 770 930 -52 587 272 2,3 -1 183 658

Eläkekulut -10 235 416 -10 117 592 1,2 -117 824

Muut henkilösivukulut -1 882 471 -1 739 296 8,2 -143 175

Palvelujen ostot -49 611 234 -49 006 770 1,2 -604 465

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 265 926 -8 760 571 5,8 -505 355

Avustukset -4 469 667 -4 661 208 -4,1 191 541

Muut toimintakulut -1 768 003 -1 876 959 -5,8 108 955

Toimintakulut yhteensä -131 003 647 -128 749 668 1,8 -2 253 980

Toimintakate -106 125 639 -103 507 640 2,5 -2 617 999

Verotulot 79 413 381 76 946 853 3,2 2 466 528

Valtionosuudet 42 211 346 33 142 640 27,4 9 068 706

Verorahoitus yhteensä 121 624 727 110 089 493 10,5 11 535 234

Korkotuotot 18 1 949 -99,1 -1 931 

Muut rahoitustuotot 349 462 357 951 -2,4 -8 489 

Korkokulut -402 966 -452 678 -11,0 49 712

Muut rahoituskulut -1 037 -4 333 -76,1 3 296

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -54 523 -97 110 -43,9 42 588

Vuosikate 15 444 565 6 484 743 138,2 8 959 822

Suunnitelman mukaiset poistot -8 913 295 -8 237 811 8,2 -675 485 

Lisäpoistot -211 701 -211 701 

Poistot yhteensä -9 124 997 -8 237 811 10,8 -887 186 

Satunnaiset tulot 1 339 087

Satunnaiset menot

Satunnaiset erät yhteensä 1 339 087

Tilikauden tulos 7 658 656 -1 753 068 9 411 724

Poistoeron lisäys (-) / vähennys (+)
Varausten lisäys (-) / vähennys (+)

Rahastojen lisäys (-) / vähennys (+)

7 658 656 -1 753 068 9 411 724

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,8 19,3

Vuosikate/Poistot, % 169,3 78,7

Vuosikate, euroa asukasta kohti 794 333 138,1 460

Kertynyt yilijäämä 31.12., euroa 8 995 960 1 337 304 572,7 7 658 656

Kertynyt yilijäämä, euroa asukasta kohti 462 69 572,5 394

Mustasaaren kunta 

Tuloslaskelma 1.1.–31.12.2020

Ulkoiset tilitapahtumat

Tilinpäätös

2019

Tilinpäätös

2020

Tilikauden ylijäämä (+) / alijäämä (-)

Muutos 2019–2020 

euroa

Muutos 

2019–2020 

%
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F G

Vuosikate 15 444 565 6 484 743 138,2 8 959 822

Satunnaiset erät 1 339 087

Tulorahoituksen korjauserät -2 248 760 -1 115 799 133,8 -1 132 961 

Toiminnan rahavirta 14 534 892 5 368 944 228,9 9 165 948

Investointimenot -12 174 686 -22 217 304 -45,1 10 042 618

Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 345 290 463 -373,5 -265 118 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 853 177 1 275 981 148,8 1 577 196

Investointien rahavirta -9 296 163 -20 650 860 -53,7 11 354 697

Toiminnan ja investointien

rahavirta (A) 5 238 729 -15 281 916 -119,8 20 520 645

Antolainasaamisten lisäys 0

Antolainasaamisten vähennys 108 500 208 500 -85,5 -100 000 

Antolainauksen muutokset yhteensä 108 500 208 500 -591,1 -100 000 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 20 000 000 30 000 000 -10 000 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 785 714 -9 500 000 45,1 -4 285 714 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 000 000 -6 000 000 -24,5 -6 000 000 

Lainakannan muutokset yhteensä -5 785 714 14 500 000 -135,2 -20 285 714 

Oman pääoman muutokset 269 904 -269 904 

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 214 868 106 009 102,7 108 859

Vaihto-omaisuuden muutos -145 207 24 874 348,1 -170 081 

Saamisten muutos 282 976 59 721 -66,9 223 254

Korottomien velkojen muutos 1 567 868 -1 408 821 68,0 2 976 689

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä 1 920 504 -1 218 217 76,5 3 138 721

Rahoituksen rahavirta (B) -3 756 710 13 760 187 -91,6 -17 516 897 

Rahavarojen muutos (A + B) 1 482 019 -1 521 729 151,4 3 003 749

Rahavarat 31.12. 4 127 079 2 645 060 35,6 1 482 019

Rahavarat 1.1. 2 645 060 4 166 789 90,9 1 984 492

Rahavarojen muutos 1 482 019 -1 521 729 151,4 3 003 749

-27 943 302 -37 397 244 -29,4 9 453 942

Investointien tulorahoitus, % 127,1 29,6

Lainanhoitokate 1,4 0,6

Maksuvalmius, kassapäivät 10 6

Velkataakka 31.12., euroa 90 714 286 96 500 000 -7,1 -5 785 714 

Velkataakka, euroa asukasta kohti 31.12. 4 663 4 962 -7,1 -299 

Asukasluku 31.12. 19 454 19 448 0,0 6

Mustasaaren kunta

Rahoituslaskelma 1.1.–31.12.2020

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 

5 vuodelta, euroa

Tilinpäätös

2019

Tilinpäätös

2020
Muutos 2019–2020 

euroa

Muutos 

2019–2020 

%
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31.12.2020
euroa

31.12.2019
euroa

  
 % euroa

PYSYVÄT VASTAAVAT 164 564 261 162 252 834 1,4 2 311 427
Aineettomat hyödykkeet 2 436 647 2 036 722 19,6 399 925

Aineettomat oikeudet 159 480 205 127 -22,3 -45 647
Muut pitkävaikutteiset menot 2 277 167 307 785 639,9 1 969 382
Ennakkomaksut 0 1 523 810

Aineelliset hyödykkeet 143 625 230 142 177 243 1,0 1 447 987
Maa- ja vesialueet 17 339 849 16 688 317 3,9 651 532
Rakennukset 82 569 631 84 466 274 -2,2 -1 896 643
Kiinteät rakenteet ja laitteet 37 642 744 36 409 644 3,4 1 233 100
Koneet ja kalusto 2 360 302 3 059 903 -22,9 -699 601
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 3 712 704 1 553 105 139,1 2 159 600

 
Sijoitukset 18 502 384 18 038 869 2,6 463 515

Osakkeet ja osuudet 17 687 500 17 115 485 3,3 572 015
Muut lainasaamiset 745 249 853 749 -12,7 -108 500
Muut saamiset 69 635 69 635 0,0 0

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 31 948 31 299 2,1 649
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 31 948 31 299 2,1 649

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 917 009 7 572 758 17,8 1 344 251
Vaihto-omaisuus 534 162 388 955 37,3 145 207

Aineet ja tarvikkeet 534 162 388 955 37,3 145 207

Saamiset 4 255 768 4 538 744 -6,2 -282 976
Pitkäaikaiset saamiset 1 785 1 785 0

Muut saamiset 1 785 1 785 0

Lyhytaikaiset saamiset 4 253 983 4 536 959 -6,2 -282 976
Myyntisaamiset 2 995 324 2 743 100 9,2 252 224
Muut saamiset 854 253 767 918 11,2 86 334

Siirtosaamiset 404 406 1 025 940 -60,6 -621 534

Rahoitusarvopaperit 19 325 19 325 0,0 0
Osakkeet ja osuudet 19 325 19 325 0,0 0

Rahat ja pankkisaamiset 4 107 754 2 625 735 56,4 1 482 019

Vastaavaa yhteensä 173 513 218,16 169 856 892 2,2 3 656 326

Mustasaaren kunta
Tase
VASTAAVAA

Muutos
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31.12.2020
euroa

31.12.2019
euroa

  
% euro

OMA PÄÄOMA 55 415 828 47 757 172 16,0 7 658 656
Peruspääoma 46 419 868 46 419 868 0,0 0
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 1 337 304 3 090 371 -56,7 -1 753 068
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 658 656 -1 753 068 -536,9 9 411 724

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 716 096 500 579 43,1 215 516
Valtion toimeksiannot 337 503 132 100 155,5 205 403
Lahjoitusrahastojen pääomat 234 109 225 132 4,0 8 977
Muut toimeksiantojen pääomat 144 483 143 347 0,8 1 136

VIERAS PÄÄOMA 117 381 295 121 599 141 -3,5 -4 217 846
Pitkäaikainen 58 852 172 52 979 717 11,1 5 872 455

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 49 571 430 44 214 286 12,1 5 357 144
Liittymismaksut ja muut velat 9 280 742 8 765 431 5,9 515 311

Lyhytaikainen 58 529 123 68 619 424 -14,7 -10 090 301
Joukkovelkakirjalainat 26 500 000 38 500 000 -31,2 -12 000 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 642 856 13 785 714 6,2 857 142
Saadut ennakot 94 868 63 488 49,4 31 380
Ostovelat 6 220 167 6 024 038 3,3 196 129
Muut velat 2 602 773 2 594 472 0,3 8 301
Siirtovelat 8 468 459 7 651 713 10,7 816 746

Vastattavaa yhteensä 173 513 218 169 856 892 2,2 3 656 326

Omavaraisuusaste, % 32,0 28,1

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80,2 90,1

Kertynyt yli-/alijäämä, euroa 8 995 960 1 337 304 572,7 7 658 656

Kertynyt yli-/alijäämä, euroa/asukas 462 69 572,5 394

Lainakanta 31.12., euroa 90 714 286 96 500 000 -6,0 -5 785 714 

Lainakanta 31.12., euroa/asukas 4 663 4 962 -6,0 -299 

Lainat ja vastuut, 31.12. 92 401 556 98 485 678 -6,2 -6 084 122 

Lainat ja vastuut, euroa/asukas 4 750 5 064 -6,2 -314 

Lainasaamiset, euroa 745 249 853 749 -12,7 -108 500 

Asukasluku 19 454 19 448 0,0 6

Mustasaaren kunta
Tase
VASTATTAVAA

Muutos
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KONSERNITULOSLASKELMA
1.1.–31.12.2020

euroa
1.1.–31.12.2019

euroa

Toimintatuotot 59 933 824 60 089 424
Toimintakulut -163 900 623 -161 850 210

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta/tappiosta -23 556 236 372

Toimintakate -103 990 355 -101 524 415

Verotulot 79 370 381 76 903 146

Valtionosuudet 42 211 346 33 142 640

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7 408 4 216

Muut rahoitustuotot 422 545 268 254

Korkokulut -541 909 -578 596

Muut rahoituskulut -57 271 -67 885

Vuosikate 17 422 146 8 147 360

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 698 624 -10 041 821

-485 423
Satunnaiset erät; tuotot 1 571 573 0
Satunnaiset erät; kulut 0 0

Tilikauden tulos 7 809 672 -1 894 461

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 0 0

Varausten lisäys (-) 0 -21

Rahastojen lisäys (-) 0 19 360

Tilikauden verot -8 439 -10 850

Laskennalliset verot -23 460 -3 658

Vähemmistöosuudet 31 367 32 809
Tilikauden yli-/alijäämä 7 809 140 -1 856 822

Toimintatuotot/toimintakulut, % 36,6 37,1

Vuosikate/poistot, % 162,8 81,1

Vuosikate, euroa/asukas 896 419

Asukasluku 19 454 19 448
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KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 422 146 8 147 360

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta 23 556 -236 372

Satunnaiset erät 1 571 573 0

Tilikauden verot -8 439 -10 850

Tulorahoituksen korjauserät -2 036 674 16 972 162 -1 019 059 6 881 079

Investointien rahavirta

Investointimenot -21 119 204 -28 827 026

Rahoitusosuudet investointimenoihin 839 132 2 314 782

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 108 442 -18 171 630 1 484 407 -25 027 837

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 199 468 -18 146 758

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0 -27 681

Antolainasaamisten vähennys 7 500 7 500 7 500 -20 181

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 29 125 297 30 357 550

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -14 825 517 -10 432 678

Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 857 834 -1 558 054 -1 644 548 18 280 324

Oman pääoman muutokset 0 239 904

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 173 726 71 961
Vaihto-omaisuuden muutos -423 337 33 028

Saamisten muutos 745 999 -267 112

Korottomien velkojen muutos 2 677 060 3 173 448 -1 122 698 ����������

Rahoituksen rahavirta 1 622 894 17 215 226

Rahavarojen muutos 423 426 -931 532

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 177 518 6 756 612

Rahavarat 1.1. 6 754 092 423 426 7 688 144 -931 532

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta -41 706 539 -44 100 469

Investointien tulorahoitus, % 85,9 30,7

Lainanhoitokate 1,2 0,6
Kassan riittävyys, pv 13 12

1.1.–31.12.2020
euroa

1.1.–31.12.2019
euroa
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31.12.2020 
euroa

31.12.2019 
euroa

193 419 949 187 292 054

2 475 393 1 912 798

Aineettomat oikeudet 195 276 255 414

Muut pitkävaikutteiset menot 2 280 117 312 672

Ennakkomaksut 0 1 344 712
  

Aineelliset hyödykkeet 183 635 723 178 220 728

Maa- ja vesialueet 18 538 354 17 887 396

 Rakennukset 111 106 085 112 159 647

Kiinteät rakenteet ja laitteet 38 734 314 38 284 511

Koneet ja kalusto 3 355 743 4 209 551

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 11 901 227 5 679 623

Sijoitukset 7 308 833 7 158 528

Osakkuusyhteisöosuudet 3 895 595 3 917 250

Osakkeet ja osuudet 3 253 061 3 049 570

Muut lainasaamiset 14 003 21 503

Muut saamiset 146 175 170 205

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 189 726 136 153

Valtion toimeksiannot 111 552 61 146

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 74 733 71 566

Muut toimeksiantojen varat 3 441 3 441

VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 475 046 16 669 533

Vaihto-omaisuus 1 124 017 700 680

Aineet ja tarvikkeet 1 124 017 700 680

Saamiset 8 173 511 9 212 241

Pitkäaikaiset saamiset 273 559 334 091

Lainasaamiset 271 774 332 306

Muut saamiset 1 785 1 785

Lyhytaikaiset saamiset 7 899 952 8 878 150

Myyntisaamiset 5 660 200 6 111 850

Lainasaamiset 28 686 28 360

Muut saamiset 1 568 478 1 455 064

Siirtosaamiset 642 587 1 282 876

Rahoitusarvopaperit 576 857 594 822

Osakkeet ja osuudet 576 857 594 822

Rahat ja pankkisaamiset 6 600 662 6 161 790

Vastaavaa yhteensä 210 084 720 204 097 740

KONSERNITASE

Mustasaaren kuntakonserni
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet
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31.12.2020 
euroa

31.12.2019 
euroa

OMA PÄÄOMA 62 552 616 54 884 589

Peruspääoma 46 419 868 46 419 868

Arvonkorotusrahasto 1 275 214 1 393 961

Muut omat rahastot 467 963 487 240

Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä 6 580 432 8 440 342

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 7 809 140 -1 856 822

VÄHEMMISTÖOSUUDET 853 264 929 462

PAKOLLISET VARAUKSET 679 768 717 193

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 908 949 681 651

Valtion toimeksiannot 449 063 193 255

Lahjoitusrahastojen pääomat 309 592 339 263

Muut toimeksiantojen pääomat 150 295 149 133

VIERAS PÄÄOMA 145 090 123 146 884 845

Pitkäaikainen 77 001 270 64 774 828

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64 155 359 50 666 735

Lainat julkisyhteisöiltä 2 926 978 3 051 196

Lainat muilta luotonantajilta 863 724 919 831

Muut velat 9 055 210 10 137 066

Lyhytaikainen 68 088 853 82 110 017

Joukkovelkakirjalainat 27 061 440 39 096 288

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 892 524 19 731 505

Lainat muilta luotonantajilta 55 852 48 376

Saadut ennakot 102 446 1 018 851

Ostovelat 9 385 484 8 410 548

Muut velat 3 168 964 3 100 442

Siirtovelat 11 222 245 10 527 570

Laskennalliset verot 199 896 176 436

Vastattavaa yhteensä 210 084 720 204 097 740

Omavaraisuusaste, % 30,2 27,5

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79,9 85,7

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), euroa 14 389 571 6 583 520

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), euroa/asukas 740 339

Konsernin lainat, euroa/asukas 5 755 5 837

Konsernin lainakanta 31.12., euroa 111 955 877 113 513 931

Lainat ja vastuut, 31.12. 114 319 466 116 146 981

Lainat ja vastuut, euroa/asukas 5 876 5 972

Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa 14 003 21 503

Kunnan asukasluku 19 454 19 448

Mustasaaren kuntakonserni
VASTATTAVAA
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1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

1.1  Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 

Käyttöomaisuuden arvostus

Käyttöomaisuus merkitään taseeseen hankintamenoon vähennettynä
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu etukäteen laaditun poistosuunnitelman mukaan (liitetiedoissa).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien käyttöomaisuusosakkeet merkitään taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus 
Vaihto-omaisuus merkitään taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset merkitään taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit merkitään taseeseen hankintamenoon.

 

1.2  Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki tytäryhteisöt ja kuntayhtymät.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä 
konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä 
saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset 
pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty.

Keskinäisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen kiinteistötytäryhteisön keskinäisen omistuksen eliminointi 
on tehty pariarvomenetelmällä.

Vähemmistöosuudet

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä 
konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistötytäryhtiö on  1.1. 2009 muuttanut poistosuunnitelmaansa vastaamaan paremmin 
kunnan poistosuunnitelmaa. Yhtiön poistosuunnitelmaa käytetään konsernitilinpäätöksessä.
Aiempien tilikausien poistoja on oikaistu vastaamaan kunnan poistosuunnitelmaa.
Ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt

Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.
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2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.1 Ulkoiset toimintatuotot

2020 2019 2020 2019

Kunnan tehtäväalueet: 24 731 040 25 071 486

Sivistyspalvelut 3 779 978 4 087 533

Sosiaalipalvelut 4 094 330 3 688 396

Terveyspalvelut 7 863 701 7 838 978

Konsernipalvelut 8 886 044 9 115 975

Konserniyhteisöjen toimintatuotot:

    Vaasan sairaanhoitopiiri 25 725 933 24 935 180

    Eskoon kuntayhtymä 92 180 95 267

    Kårkullan kuntayhtymä 1 643 336 1 703 098

    Svenska Österbottens förbund för utbildning och kultur 4 830 653 4 615 845

    Pohjanmaan liitto 294 141 412 718

    Vaasanseudun Areenat 556 837 818 237

    Fastighets Ab Korsholms Bostäder 1 631 953 1 585 957

    Smedsby Värmeservice Ab 427 751 834 237

    Kiinteistö Oy Merten Talo 0 17 400
  

Yhteensä 24 624 052 24 730 883 59 933 824 60 089 424

2.2 Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2020 2019 2020 2019

Muut toimintatuotot

Kiinteistöjen ja maa-alueiden myyntivoitot

-   Maa-alueiden myynti 909 673 1 091 337 909 673 1 091 337

-   Kiinteistöjen myynti

Muut myyntivoitot 1 339 087 24 462 1 365 231 24 482

Muut toimintatappiot

Kiinteistöjen myyntitappiot

Irtaimen omaisuuden myyntitappiot -22 563

Osakkeiden myyntitappiot

2.3 Verojen ja valtionosuuksien erittely

Katso sivut 42–43.

Kunnan toimintatuotot tehtäväalueittain ja konsernin toimintatuotot yhteisöittäin

Kunta Konserni

Kunta Konserni
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2.4 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistosuunnitelma

Muutokset hyväksytty kunnanvaltuustossa 12.12.2002 § 92, 20.3.2003 § 18 ja 10.2.2014 § 4.

Aineettomat hyödykkeet ennen 2013 2013 alkaen

ATK-ohjelmistot 3 3

Muut pitkävaikutteiset menot 5 5

Kunnanvaltuuston päätöksellä voidaan yksittäisten kohteiden osalta käyttää pidempää,

korkeintaan 20 vuoden poistoaikaa.

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20–40*

Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20

Talousrakennukset 15 10

Museorakennukset 15 15

Vapaa-ajan rakennukset 20 20

Asuinrakennukset 40 30–40*

Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15

Sillat, laiturit ja uimalat 10 10

Muut maa- ja vesirakenteet 15 15

Vedenjakeluverkosto 30 30

Viemäriverkko 30 30

Sähköjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet 15 15

Sähkö-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 10

Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 10

Hyväksytty kunnanvaltuustossa 16.4.1998 § 37.

Poistomenetelmä: tasapoisto, jollei muuta mainita.

päiväkodit, paloasemat, vanhainkodit, terveyskeskus sekä vastaavat rakennukset.

Näihin luetaan urheilumajat, loma-asunnot ja huoltorakennukset.

Rakennus luetaan asuinrakennukseksi, jos vähintään 50 % on asuinhuoneistoja. Muutoin luokittelu 

tapahtuu rakennuksen pääasiallisen käytön mukaan.

Näihin luetaan mm. liikunta- ja vapaa-aikapaikat, jotka eivät kuulu muihin ryhmiin.

Poistot lasketaan kunkin kohteen käyttöönottokuukaudesta. Jos tarkkaa käyttöönottokuukautta

ei voida antaa, käytetään heinäkuuta käyttöönottokuukautena. Pysyvän vastaavan hyödykkeen

vähimmäisraja on 5 000 euroa (alv 0 %), jos kohde on otettu käyttöön ennen vuotta 2013, 

ja vuodesta 2013 lähtien 10 000 euroa (alv  0 %).

Näihin luetaan kaikki rakennustavasta riippumatta, kuten virastotalo, kulttuuritalo, koulut, 

Kohde otettu käyttöön

poistoaika vuosina

ei poistoa
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Koneet ja kalusto

Kuljetusvälineet 7 4

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 7 5

Muut laitteet ja kalusteet 3 3

kokonaisuudessaan ylittää 10 000 euroa (5 000 euroa ennen vuotta 2013).

Muut aineelliset hyödykkeet

Luonnonvarat

Keskeneräiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

Kuntakonsernissa tehdyt poistot

Näihin yhteisöihin sovelletaan kunkin yhteisön poistosuunnitelmaa konsernitasetta laadittaessa.

* kunnanhallitus päättää poistoajoista tällä aikavälillä, kun uusia kohteita otetaan käyttöön. Jollei 

erillistä päätöstä tehdä, käytetään lyhintä poistoaikaa.

- kunnanhallitus päätti vuonna 2013 ja 2014 käyttöön otettavien kohteiden poistoajoista 24.3.2014

- kunnanhallitus päätti vuonna 2015 käyttöön otettujen kohteiden poistoajoista 5.4.2016

- kunnanhallitus päätti vuonna 2018 käyttöön otettujen kohteiden poistoajoista 4.3.2019

- kunnanhallitus päätti vuonna 2019 käyttöön otettujen kohteiden poistoajoista 30.3.2020

Tilinpäätöksessä  2020 on tehty lisäpoistoja yhteensä 211 701 euroa. Lisäpoistot liittyvät Sepänkylän koulukeskuksen 
rakennuksiin, joiden taloudellinen käyttöikä on todennäköisesti lyhyempi kuin alkuperäisessä poistosuunnitelmassa.

ei poistoa

Kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on osakkaana, Ab Stormossen Oy ja Smedsby Värmeservice Ab.

Näihin luetaan kaikenlaiset kuljetusvälineet veneistä ja moottorikelkoista paloautoihin.

Näihin luetaan kaikki muu pysyviin vastaaviin kuuluva irtain omaisuus, jonka hankintahinta

käytön mukainen poisto

ei poistoa

Käyttöomaisuusarvopaperit ja muut pitkäaikaiset sijoitukset
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3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Pysyvät vastaavat

Aineettomat Muut pitkä- Ennakko- Yhteensä
oikeudet vaikutteiset maksut

menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 205 127 307 785 1 523 810 2 036 722

Lisäykset tilikauden aikana 68 600 2 107 244 0 2 175 845

Vähennykset tilikauden aikana -1 523 810 -1 523 810

Poistot tilikauden aikana -114 247 -137 863 -252 110

Poistamaton hankintameno 31.12. 159 480 2 277 167 0 2 436 647

Kirjanpitoarvo 31.12. 159 480 2 277 167 0 2 436 647

Aineettomat Muut pitkä- Ennakko- Yhteensä
oikeudet vaikutteiset maksut

menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 255 414 312 672 1 523 810 2 091 895

Lisäykset tilikauden aikana 75 912 2 107 244 0 2 183 157

Vähennykset tilikauden aikana -1 523 810 -1 523 810

Siirrot erien välillä 0 0

Poistot tilikauden aikana -136 051 -139 799 -275 850

Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 195 276 2 280 117 0 2 475 393

Kirjanpitoarvo 31.12. 195 276 2 280 117 0 2 475 393

Maa- ja Rakennukset Kiinteät Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensä
vesialueet rakenteet kalusto ja kesken-

ja laitteet eräiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 16 688 317 84 466 274 36 409 644 3 059 903 1 553 105 142 177 243

Lisäykset tilikaudella 932 697 2 530 799 4 384 262 809 392 3 341 347 11 998 498

Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -25 345 0 0 -25 345

Vähennykset tilikaudella -281 166 -189 366 0 -1 181 747 -1 652 279

Poistot tilikaudella -4 026 375 -3 125 817 -1 508 994 -8 661 185

Lisäpoistot -211 701 -211 701

Poistamaton hankintameno 31.12. 17 339 849 82 569 631 37 642 744 2 360 302 3 712 704 143 625 230

Kirjanpitoarvo 31.12. 17 339 849 82 569 631 37 642 744 2 360 302 3 712 704 143 625 230

Kunnan aineelliset hyödykkeet

Kunnan aineettomat hyödykkeet

Konsernin aineettomat hyödykkeet
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Maa- ja Rakennukset Kiinteät Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensä
vesialueet rakenteet kalusto ja kesken-

ja laitteet eräiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 17 757 978 110 684 059 37 380 433 4 208 844 5 679 623 175 710 937

Lisäykset tilikaudella 944 159 8 304 792 4 581 862 1 092 214 8 061 019 22 984 046

Rahoitusosuudet tilikaudella -3 539 001 -144 390 -5 318 0 -3 688 709

Vähennykset tilikaudella -281 166 -189 366 0 -44 262 -1 449 086 -1 963 880

Siirrot erien välillä 0 390 329 204 194 0 -390 329 204 194

Poistot tilikaudella -5 219 119 -3 287 786 -1 895 735 0 -10 402 640

Arvonalentumiset ja niiden palautukset -483 115 0 -483 115

Poistamaton hankintameno 31.12. 18 420 972 109 948 579 38 734 314 3 355 743 11 901 227 182 360 834

Arvonkorotukset 117 382 1 157 507 1 274 889

Kirjanpitoarvo 31.12. 18 538 354 111 106 085 38 734 314 3 355 743 11 901 227 183 635 723

3.1.2 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Osakkeet ja Osakkeet ja Muut

Kuntayhtymä- osuudet tytär- osuudet osakkeet Muut laina- Muut Yhteensä
osuudet yhteisöissä osakkuusyht. ja osuudet saamiset saamiset

Poistamaton hankintameno 1.1. 11 009 536 2 759 173 1 672 600 1 674 176 853 749 69 635 18 038 869

Lisäykset tilikaudella 0 690 000 15 900 0 705 900

Vähennykset tilikaudella 0 -100 913 -32 972 -108 500 -242 385

Poistamaton hankintameno 31.12. 11 009 536 3 348 260 1 672 600 1 657 104 745 249 69 635 18 502 384

Kirjanpitoarvo 31.12. 11 009 536 3 348 260 1 672 600 1 657 104 745 249 69 635 18 502 384

Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Osakkeet ja Osakkeet ja Muut

Kuntayhtymä- osuudet tytär- osuudet osakkeet Muut laina- Muut Yhteensä
osuudet yhteisöissä osakkuusyht. ja osuudet saamiset saamiset

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 672 600 3 109 667 21 503 216 228 5 019 997

Lisäykset tilikaudella 210 475 0 2 602 213 077

Vähennykset tilikaudella -65 097 -7 500 -72 655 -145 252

Osuuksien muutos, osakkuusyhteisöt 31.12. 2 222 995 2 222 995

Hankintameno 31.12. 3 895 595 3 255 045 14 003 146 175 7 310 817

Arvonkorotukset 0 -1 984 -1 984

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 895 595 3 253 061 14 003 146 175 7 308 833

Konsernin aineelliset hyödykkeet

Kunnan pysyvien vastaavien sijoitukset

Konsernin pysyvien vastaavien sijoitukset
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3.1.3 Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat liitetiedot

Nimi Kuntakonsernin osuus
omasta vieraasta tilikauden

pääomasta pääomasta voitosta/tappiosta

 
Tytäryhteisöt

Fastighets Ab Korsholms Bostäder 100 % 2 341 714 -11 045
Kiinteistö Oy Merten Talo 51,22 % 895 934 -32 936

Kuntayhtymät

Vaasan sairaanhoitopiiri 10,83 % 6 604 302 157 216
Kårkulla 3,09 % 250 805 -74 541
Eskoo 0,36 % 22 747 0
SÖFUK 19,36 % 5 951 434 177 716
Pohjanmaan liitto 8,94 % 150 073 9 442
Vaasanseudun Areenat 29,23 % 1 938 523 -38 432

Osakkuusyhteisöt

Ab Stormossen Oy 28,26 %    
Poronkankaan Vesi Oy 37,50 %   
NLC Vaasa Oy 40,00 % 1 440 000

 

Lyhyt-
aikaiset

 
Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 10 777 14 431

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä
Myyntisaamiset 4 558 10 977
Korkojaksotukset 49 532
Siirtosaamiset 43 202

Saamiset yhteensä  15 335 118 141

4 848 267

1 840 140
62 164

2 580 162
105 084

1 216 883

12 049

2020

12 614

18 060 297

161

Tytäryhteisöt, kuntayhtymät sekä osakkuusyhteisöt

Pitkä- ja lyhytaikaiset saamiset tytäryhteisöiltä, kuntayhtymiltä, osakkuusyhteisöiltä ja muilta 
omistusyhteysyhteisöiltä

Pitkä-
aikaiset

2019
Lyhyt-

aikaiset
Pitkä-

aikaiset

1 495 000
1 050 000

6 062 766
271 949

2 241 366
21 525

Kunnan
omistusosuus

219 985

1 753 685
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2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojäämät

Tuloennakot 1 581 1 627

Siirtyvät korot 449 49 963 8 848 49 963

Kelan korvaus työterveydenhuollosta 226 300 250 000 367 482 306 194

Muut tulojäämät 177 657 725 978 264 676 925 092

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 404 406 1 025 940 642 587 1 282 876

2020 2019

Osakkeet ja osuudet
Jälleenhankintahinta (markkina-arvo vuoden lopussa) 308 547 328 260

Kirjanpitoarvo 19 325 19 325

Erotus 289 222 308 936

Rahoitusarvopaperit

Kunta

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Kunta Konserni
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3.2.1 Oma pääoma

 

2020 2019 2020 2019 
Peruspääoma  1.1. 46 419 868 46 419 868 46 419 868 46 419 868
Peruspääoma 31.12. 46 419 868 46 419 868 46 419 868 46 419 868

Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 393 961 1 393 963
     minskning av uppskrivningarnaVähennykset -118 747 -2
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 275 214 1 393 961

Muut omat rahastot 1.1. 467 963 506 600
     ökning under räkenskapsperiodenLisäys -19 360
Muut omat rahastot 31.12. 467 963 487 240

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 3 090 371 5 865 803 8 435 448 11 575 548
     ökning av överskottLisäys -1 753 068 -2 775 432 -1 855 016 -3 135 206
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 1 337 304 3 090 371 6 580 432 8 440 342

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 7 658 656 -1 753 068 7 809 140 -1 856 822

Oma pääoma yhteensä 55 415 828 47 757 172 62 552 616 54 884 589

3.2.2 Vieras pääoma

2020 2019 2020 2019

Lainat ja muut pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät
maksettaviksi viittä vuotta pidemmän ajan kuluttua   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 162 346 5 167 167
Lainat Kuntarahoitukselta 10 000 006 8 571 430 10 974 868 8 637 694
Lainat julkisilta yhteisöiltä 1 129 886 1 393 825

Pitkäaikaiset velat yhteensä 10 000 006 8 571 430 22 267 100 15 198 686

2020 2019

Danske Bank 8 000 000 8 000 000

Käytetty 31.12 0 0

2020 2019

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutus 679 768 717 193
Tulevat vuokrakulut

Muut pakolliset varaukset yhteensä 679 768 717 193

Kunta

Sekkilimiitti

Pakolliset varaukset

Konserni

3.2  Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Kunta Konserni

Kunta Konserni

Oman pääoman erittely

Pitkäaikainen vieras pääoma

Kårkullan kuntayhtymä on muuttanut tilinpäätösperiaatteitaan, minkä vuoksi lopputase 2019 ja alkutase 2020 eroavat toisistaan kohdassa Muut omat rahastot ja 
Edellisten tilikausien ylijäämä. Ero on yhteensä 19 277 euroa.
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Pitkä-

aikaiset
Lyhyt-

aikaiset
Pitkä-

aikaiset
Lyhyt-

aikaiset
 
Velat tytäryhteisöille

Ostovelat 84 396

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä
Ostovelat 2 399 942 2 679 679
Muut velat 771 579 718 855
Siirtovelat

Velat saman konsernin yhteisöille yhteensä 771 579 2 399 942 718 855 2 764 075

2020 2019 2020 2019

 Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojäämät

Siirtovelat valtiolle 5 754

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 7 122 225 6 889 705 9 338 475 9 256 374

Valtionosuuksien ennakot 97 943 98 992

Korkojaksotukset 201 193 260 753 218 860 278 452

Muut menojäämät 1 145 040 501 254 1 566 967 887 998

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 8 468 459 7 651 713 11 222 244 10 527 570

4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

 

2020 2019 2020 2019
 

Kiinnitykset omasta velasta 6 790 176 6 790 176

 

2020 2019 2020 2019
Leasingvastuut

Seuraavan tilikauden aikana erääntyvät 131 777 135 140 163 376 169 814

Myöhemmin erääntyvät 284 440 474 924 334 350 541 859

Vuokravastuut 1 271 053 1 375 614 1 865 863 1 921 377

siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 362 360 299 211 493 713 423 843

Yhteensä 1 687 270 1 985 678 2 363 589 2 633 050

 

2020 2019 2020 2019
 

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

Alkuperäinen pääoma 3 488 058 3 488 058 3 684 797 3 704 002

Jäljellä oleva pääoma 2 218 857 2 303 184 2 270 841 2 469 600

Vastuusitoumukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 167 732 167 732 167 732 167 732

Jäljellä oleva pääoma 62 051 65 976 62 051 65 976 

Velat saman konsernin yhteisöille ja osakkuusyhteisöille

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Vakuudet

2019

Kunta Konserni

2020

Leasing- ja vuokravastuut yhteensä

Vastuusitomukset

Konserni

Kunta Konserni

Kunta Konserni

Kunta
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2020 2019

 

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 129 730 192 117 058 608

Kunnan mahdollinen vastuu takauskeskuksen rahastosta 31.12. 80 834 77 017

2020 2019

Huostaan uskotut potilasvarat 9 364 8 830

Valtion turvavarasto 7 149 6 584

Potilasvakuutus 1 055

Koronvaihtosopimus 1, Pohjola Pankki Oyj

Sopimus päättyy: 30.12.2024

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki maksaa)

Kiinteä korko: 0,728 % (kunta maksaa)

Markkina-arvo -357 430

Nimellismäärä (bullet) 7 000 000

Koronvaihtosopimus 2, Kuntarahoitus Oyj

Sopimus päättyy: 27.3.2025

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki maksaa)

Kiinteä korko: 0,481 % (kunta maksaa)

Markkina-arvo -429 163

Nimellismäärä (bullet) 10 000 000

Konserni

SÖFUK

Yhteensä 5 koronvaihtosopimusta

korkosuojaustarkoituksessa, markkina-arvo -462 256

Vaasan sairaanhoitopiiri

Yhteensä 2 koronvaihtosopimusta

korkosuojaustarkoituksessa, markkina-arvo -213 894

Kårkullan kuntayhtymä

Yksi koronvaihtosopimus

korkosuojaustarkoituksessa, markkina-arvo -3 900

61,1 % kunnan velkataakasta oli 31.12.2019 sidottu kiinteään korkoon tai suojattu sopimuksin.

78,5 % kunnan velkataakasta oli 31.12.2020 sidottu kiinteään korkoon tai suojattu sopimuksin.

2020 2020

Kunta (sopimukset on tehty 
korkosuojaustarkoituksessa)

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta Konserni

Johdannaissopimukset

Muut taloudelliset vastuut

Konserni
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5. Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

Konsernipalvelut 233 236 40 34 273 270

Sivistyspalvelut 563 511 230 279 793 790

Terveyspalvelut 263 267 57 66 320 333

Sosiaalipalvelut 225 210 94 109 319 319

Yhteensä 1 284 1 224 421 488 1 705 1 712

Erillinen henkilöstöraportti 2020 on laadittu.

2020 2019

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 65 888 817 64 444 160

Aktivoidut henkilöstökulut 269 578 431 956

Yhteensä 66 158 395 64 876 116

2020 2019

BDO Audiator Ab

Tilintarkastuspalkkiot 25 663 25 592

Muut palkkiot 12 682 2 548

Yhteensä 38 345 28 140

2020 2019

Korsholms socialdemokratiska förening 560 963

Kristdemokraterna 8 88

MSK 2 299 3 143

Mustasaaren kokoomus 0 30

Mustasaaren perussuomalaiset 586 425

SDP 78 500

SFP Korsholm 1 970 2 768

SFP Kvevlax 2 276 3 070

SFP Norra Korsholm 44 323

SFP Replot-Björkö 1 082 1 631

SFP Smedsby-Böle 1 308 1 518

SFP Solf 1 102 1 150

Svenska kvinnoförbundet 1 010 1 237

Vänsterförbundet/Korsholm 0 240

Yhteensä 12 321 17 086

Luottamushenkilöiden palkkioista pidätetyt puoluemaksut

MÄÄRÄAIKAISET YHTEENSÄ

Tilintarkastajan palkkiot

Kunta

TOISTAISEKSI

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

Kunta

Tilintarkastajan palkkiot

Kunta
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Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden palkan suuruisesta 
erokorvauksesta.

Kunta on vuonna 2002 antanut kokonaan omistamalleen tytäryhteisölle Korsholms Bostäderille 2 525 000 euron lainan, josta on 31.12.2020 
avoimena 673 333 euroa. Kunta on antanut Korsholms Bostäderille myös 64 416 euron pääomalainan vuonna 1998. Lainat on myönnetty 
muutoin markkinaehdoin, mutta niille ei ole asetettu vakuuksia. Kunnan arvion mukaan lainoihin ei sisälly merkittävää taloudellista riskiä. 
Yhtiön hallituksen puheenjohtajana on kunnanhallituksen jäsen.

Kunta on 17.2.2012 tehnyt Merenkurkun maailmanperintö ry:n kanssa yhteistyösopimuksen kehittämistoimenpiteistä. Sopimuksessa on sovittu 
yhdistyksen toiminnan rahoittamisesta. Yhdyskuntarakentamisen lautakunnan puheenjohtaja on yhdistyksen toiminnanjohtaja ja kehitysjohtaja 
on yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja. Kunta on rahoittanut yhdistystä 24 856 eurolla vuonna 2020.

Kunta rahoittaa Vaasan seudun Matkailu Oy:tä osakassopimuksen mukaisesti. Vuonna 2020 kunnan rahoitusosuus oli 41 458 euroa ilman 
alv:tä. Kehitysjohtaja kuuluu yhtiön hallitukseen.

Yhteensä alle 10 000 euron intressitahotapahtumia ei ole huomioitu.

Kunta on vuonna 2011 antanut Stundars rf:lle 70 000 euron rahalainan, josta 31.12.2019 on avoimena 7 500 euroa. Laina on myönnetty 
muutoin markkinaehdoin, mutta sille ei ole asetettu vakuuksia. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisälly merkittävää taloudellista riskiä. 

Kunta on vuonna 2020 antanut Stundars rf:lle 170 000 euroa avustuksina. Valtuuston puheenjohtaja on myös yhdistyksen puheenjohtaja.

Kunta on vuonna 2020 myöntänyt Korsholms 4H -yhdistykselle yhteensä 14 580 euron avustuksen. Yksi kunnanhallituksen varajäsenistä 
kuuluu yhdistyksen hallitukseen.

Kunta on vuonna 2020 myöntänyt Folkhälsan i Korsholm rf:lle avustuksina yhteensä 120 057 euroa. Valtuuston puheenjohtaja kuuluu 
yhdistyksen hallitukseen.

Kunta on vuonna 2020 myöntänyt Korsholman Musiikkijuhlat ry:lle 38 000 euron avustuksen. Valtuuston III varapuheenjohtaja kuuluu 
yhdistyksen hallitukseen.

Kunta rahoittaa Vaasanseudun Kehitys Oy:tä summalla, joka on suhteutettu kunnan asukaslukuun. Vuonna 2020 kunnan rahoitusosuus oli 257 
662 euroa ilman alv:tä. Kunnanjohtaja kuuluu yhtiön hallitukseen.
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VESIHUOLTOLAITOS
1.1.–31.12.2020

euroa
Muutos 

2019–2020

Liikevaihto 4 236 135 3 949 707 7,3 %

   Vesi- ja jätevesimaksut – ulkoiset 4 234 930 3 948 525 7,3 %

   Vesi- ja jätevesimaksut – sisäiset 1 205,29 1 183 1,9 %

Valmistus omaan käyttöön 28 197 24 012 17,4 %

Tuet ja avustukset 1 292 1 940 -33,4 %

Liiketoiminnan muut tuotot 54 2 027 -97,3 %

Materiaalit ja palvelut -1 513 818 -1 265 612 19,6 %

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -485 055 -414 202 17,1 %

  Tarvikkeet – sisäiset -1 205 -1 183 1,9 %

Palvelujen ostot -1 027 557 -850 227 20,9 %

Henkilöstökulut -624 624 -587 494 6,3 %

  Palkat ja palkkiot -526 912 -494 486 6,6 %

  Henkilösivukulut -97 712 -93 008 5,1 %

    Eläkekulut -79 896 -77 360 3,3 %

    Muut henkilösivukulut -17 816 -15 649 13,8 %

Poistot ja arvonalentumiset -1 416 942 -1 421 472 -0,3 %

  Suunnitelman mukaiset poistot -1 416 942 -1 421 472 -0,3 %

Liiketoiminnan muut kulut -12 146 -16 585 -26,8 %

Liikeylijäämä 698 149 686 524 101,7 %

Rahoitustuotot ja -kulut

  Korvaus peruspääomasta -127 380 -127 380 0,0 %

  Muut rahoituskulut

  Muille maksetut korkokulut -12 607 -15 087 -16,4 %

Ylijäämä/alijäämä ennen satunnaisia eriä 558 162 544 057 2,6 %

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 558 162 544 057 102,6 %

1.1.–31.12.2019
euroa

Tuloslaskelma
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VESIHUOLTOLAITOS 31.12.2020
euroa

31.12.2019
euroa

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä 698 149 686 524

Poistot ja arvonalentumiset 1 416 942 1 421 472

Rahoituskulut -139 987 -142 467

Sisäiset tuotot -1 205 -1 183

Sisäiset kulut 1 205 1 183

Toiminnan rahavirta 1 975 104 1 965 529

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 379 372 -1 273 120

Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 995 55 446

Investointien rahavirta -1 371 376 -1 217 673

Rahoituksen rahavirta

Pitkäaikaisten lainojen vähennykset -400 000 -400 000

Saamisten muutokset 138 589 -83 081

Liittymismaksujen muutokset 462 588 385 069

Korottomien velkojen muutokset 115 583 66 097

Rahoituksen rahavirta 316 760 -31 915

VAIKUTUS KUNNAN RAHAVAROIHIN 920 487 715 940

Rahoituslaskelma
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31.12.2020 31.12.2019

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet 80 815 14 164

Muut pitkävaikuteiset menot 80 815 14 164

Aineelliset hyödykkeet 21 652 818 21 765 034

Rakennukset 1 554 752 1 558 882

Kiinteät rakenteet ja laitteet 20 096 464 20 200 482

Koneet ja kalusto 1 602 5 670

Keskeneräiset hankinnat

Sijoitukset 12 614 12 614

Osuudet osakkuusyhteisöissä 12 614 12 614

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 2 582 877 1 800 978

Myyntisaamiset 130 108 268 696

Tasapainotetut saamiset 2 452 769 1 532 282

VASTAAVAA YHTEENSÄ 24 329 123 23 592 790

31.12.2020 31.12.2019

OMA PÄÄOMA 13 533 466 12 975 304

Peruspääoma 8 492 022 8 492 022

Edellisten tilikausien ylijäämä 4 483 282 3 939 225

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 558 162 544 057

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen 9 709 164 9 646 576

Lainat rahoituslaitoksilta 1 200 000 1 600 000

Liittymismaksut 8 509 164 8 046 576

Lyhytaikainen 1 086 494 970 911

Lainat rahoituslaitoksilta 400 000 400 000

Ostovelat 474 676 354 621

Muut velat 101 765 108 437

Siirtovelat 110 053 107 853

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 24 329 123 23 592 790

Tase

Vesihuoltolaitos
VASTAAVAA

Vesihuoltolaitos
VASTATTAVAA
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Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

V1. Liikevaihto

2020 2019

Vesi- ja jätevesimaksut ulkoiset:

Vesimaksut 1 877 843 1 883 955

Jätevesimaksut 2 168 320 1 887 026

Muut myyntituotot 20 518 32 640

Vesi- ja jätevesimaksut sisäiset:

Vesimaksut 73 159 61 550

Jätevesimaksut 95 089 83 353

Muut sisäiset palvelut

Yhteensä 4 234 930 3 948 525

Vesihuoltolaitoksen omat sisäiset:

Vesimaksut 1 205 1 183

Liikevaihto yhteensä 4 236 135 3 949 707

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

V2. Pysyvät vastaavat

Muut Yhteensä

pitkävaikutteiset

menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 14 164 14 164

Lisäykset tilikaudella 82 185 82 185

Vähennykset tilikaudella

Poistot tilikaudella -15 534 -15 534

Poistamaton hankintameno 31.12. 80 815 80 815

Kirjanpitoarvo 31.12. 80 815 80 815

Rakennukset Kiinteät Koneet  ja Ennakkomaksut Yhteensä
rakenteet ja kalusto ja kesken-

laitteet eräiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 558 882 20 200 482 5 670 21 765 034

Lisäykset tilikaudella 101 763 1 195 424 1 297 187

Rahoitusosuudet tilikaudella -7 995 -7 995

Vähennykset tilikaudella

Poistot tilikaudella -105 893 -1 291 448 -4 067 -1 401 408 

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 554 752 20 096 464 1 602 0 21 652 818

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 554 752 20 096 464 1 602 0 21 652 818

Myyntituotot

Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet
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V3. Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja 
osuudet osakkuus-

yhteisöissä

Poistamaton hankintameno 1.1. 12 614

Lisäykset tilikaudella

Vähennykset tilikaudella

Hankintameno 31.12. 12 614

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 614

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

2020 2019
 
Peruspääoma 1.1. 8 492 022 8 492 022
   Lisäykset tilikaudella
   Vähennykset tilikaudella
Peruspääoma 31.12. 8 492 022 8 492 022

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 3 939 225 3 544 390
     Lisäykset tilikaudella 544 057 394 835
     Vähennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 4 483 282 3 939 225

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 558 162 544 057

Oma pääoma 13 533 466 12 975 304

Vertailulukuja 2019 on korjattu liittymismaksujen osalta tilinpäätöksessä 2019 olleen kirjoitusvirheen vuoksi.

Osakkeet ja osuudet

Oman pääoman erittely
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Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi TIla 

Yrittäjille annetaan 
mahdollisuus testata 
uusia innovaatioita 
nykyisissä laitoksissa. 

Tehostetaan raakaveden 
puhdistusta. 

Yhdessä toimittajan 
kanssa selvitetään 
mahdollisuudet 
raakaveden 
esikäsittelyyn ennen 
puhdistusprosessia. 

Toimittajan kanssa 
keskustellaan 1/2021 ja 
päätetään jatkosta. Odotetaan 
myös Kovjoki Vatten Ab:n 
arviointia, yhtiö on toteuttanut 
vastaavan hankkeen        
2019–2020. 

Myöhässä 

 

Sopimukset laaditaan 
niiden asiakkaiden 
kanssa, joiden 
toiminta edellyttää 
sopimusta. 

Teollisuusjätevesi-
sopimukset. 

Tehdään kaksi uutta 
sopimusta, joissa 
vahvistetaan 
jäteveden raja-arvot. 

Westenergyn ja Logsetin 
kanssa on tehty 
teollisuusjätevesisopimukset. 

Valmis 
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