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Mustasaaren kunta Tilinpaatds 2020

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosilla on tapana yllattda. Vuosi 2020 menee silti historiaan varmasti yhtena poikkeuksellisimmista vuosista
koskaan. Uuteen vuoteen |ahdettiin positiivissa tunnelmissa ja ndkymat nayttivat monella mittarilla mitattuna
lupaavilta, silla verotulojakin ennustettiin kertyvan mukavasti.

Sitten koronapandemia tuli ja muutti kaiken. Kunnan valmiusjohtoryhma kokoontui vuoden aikana yli sataan
kokoukseen, jotka kaikki liittyivat siihen, kuinka vaarallisen koronaviruksen leviamista voidaan ehkaista. Hallitus
totesi 16.3.2020 yhteistoiminnassa presidentin kanssa Suomen olevan poikkeusoloissa, ja kevaalla otettiin
kayttoon valmiuslaki. Tartuntatilanne kunnassa vaihteli vuoden mittaan, ja muun muassa syyslomaa ja joululomaa
vietettiin kiihtyvassa koronatilanteessa. Kunnan toimintoja oli valilla kiinni kokonaan, jotkin toimivat puolivaloilla ja
osa palveluista muokkautui aivan uudenlaisiksi, kun niitd ryhdyttiin tuottamaan etana. Koulut ovat ajoittain olleet
etaopetuksessa.

My®ds talouden nakodkulmasta on vallinnut poikkeusolot. Valtio on vuoden aikana paattanyt perati seitsemasta
listalousarviosta ja lisdnnyt ndin huomattavasti lainanottotarvetta. Lisatalousarvioihin sisaltyneet mittavat tukipaketit
kunnille ovat toisaalta varmistaneet yhteiskunnallisen vakauden ja pitaneet tydllisyysluvut verrattain hyvalla tasolla.
Koronatorjunnan valittdmat kustannukset Mustasaaren kunnassa olivat 1,39 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Tata taustaa vasten voidaan pitaa jonkinlaisena ihmeena, ettd kunta teki vuonna 2020 hyvan tuloksen. Verokertyma
yllatti positiivisesti, vaikka pandemian puhjettua pelattiin muuta, menot pienenivat joiltakin osin ja valtio mydnsi
tukipaketteja. Kaiken tdman ansiosta Mustasaari onnistui tekem&an 7,66 miljoonan euron ylijgdman. Kunta piti myds
investoinnit edellisvuosia maltillisempina ja onnistui jopa pienentdmaan velkataakkaansa 5,8 miljoonalla eurolla.
Vuoden lopussa kunnan velkataakka oli 90,7 miljoonaa euroa. Toimintakertomuksessa esitelldan yksityiskohtaisesti
talouden tunnusluvut.

Joku varmaan ajattelee nyt, ettd kunnan ei pandemian keskella pitaisi tehda nain hyvaa tulosta. Kannattaa kuitenkin
muistaa, ettéd kunnan pitkan aikavalin rahoitustilanne ei suinkaan ole parantunut. Kunnan hyva tulos on monien
sattumien summa. Toiminnan vaheneminen on nakynyt myos pienempina kustannuksina. Esimerkiksi ruokapalveluilla
on luonnollisesti ollut vahemman kustannuksia etaopetusjaksojen aikana. Kunnan tilapainen taloudellinen
likkumavara kaytetaan lahivuosina kokonaisuudessaan kuntalaisten hyvaksi, muun muassa investointeihin
Sepankylan koulukeskuksessa.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta kunta on pitkalti toteuttanut ne kirjalliset tavoitteet, jotka valtuusto asetti
talousarviossa 2020. Esimerkkeinad mainittakoon, ettd Mustasaaren kunta on hyvaksynyt Koivulahden osayleiskaavan
ja kasvattanut vakilukuaan (vaikkakin niukasti), kuntaan on perustettu useita yrityksia, tyollisyys on ollut verrattain
hyvalla tasolla pandemiasta huolimatta (joulukuussa 2020 ty6ttémyysaste oli 8,1 prosenttia eli noin 3,54
prosenttiyksikk6a normaalia korkeampi) ja kunnassa on polkaistu kdyntiin mittava digitalisaatiohanke. Toiminta ei siis
ole keskittynyt pelkastaan koronaviruksen torjuntaan. Runsaasti aikaa on kaytetty esimerkiksi valmistelutydhon, jotta
Pohjanmaan uusi hyvinvointialue voi aloittaa toimintansa 1.1.2022.

Lopuksi haluan kiittdd kunnan kaikkia tydntekijoita ja luottamushenkil6itd. Vuosi 2020 on vaatinut paljon
karsivallisyytta ja pitkdmielisyytta. llman yhteishenkea olisi ollut huomattavasti vaikeampaa toimia naissa
poikkeuksellisissa oloissa. Ensimmaista kertaa omana elinaikanani yhteiskuntaa ravisteltiin nyt perustuksia myéten.
Lentoliikenne on ollut 1ahes pysahdyksissa, matkustusmahdollisuuksia rajoitettiin, joukkotapahtumia ei ole voitu
jarjestaa, jaakiekkoa pelataan tyhjille katsomoille. Mutta samaan aikaan kesdmokkeja remontoidaan ja rakennetaan
kiihkeasti. Toiminnan ja tuotannon vaheneminen Suomessa ja maailmanlaajuisesti on vahentanyt maailman
hiilidioksidipaastoja noin 7 prosenttia, ja Kiinan kaupunkeja vaivaava savusumukin on hellittdnyt. Muuttovirtaa on nyt
lahemmaksi luontoa. Parantuneet etdtydmahdollisuudet suosivat todennakdisesti Mustasaaren kaltaisia kuntia, jotka
voivat tarjota hyvia elinymparistéja kaupungin kupeessa.

Kysymys kuuluukin: Missd maarin elama palaa entiselleen?
Rurik Ahlberg

Kunnanjohtaja
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Kunnanhallituksen toimintakertomus 2020

Yleisesti

Tilinpaatds on laadittu kuntalain 13. luvun nojalla. Tama katsaus seka raportit talousarvion tavoitteiden
toteutumisesta kunnanhallituksen osalta ja lautakunnittain muodostavat kuntalaissa sdadetyn toimintakertomuksen.

Tilinpaatos jakautuu neljdan padosioon. Talousarvion toteutuminen sivuilla 10-43 esittda kaikki tavoitearvioinnit
ja talousarviovertailut. Tilinpaatoslaskelmat sivuilla 4653 kasittavat kunnan ja kuntakonsernin viralliset
tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslaskelmat. Laskelmien bruttoluvut poikkeavat talousarviovertailuista, silla
laskelmissa on eliminoitu sisaiset tilitapahtumat. Seuraavana tilinpaatoksessa tulevat liitetiedot sivuilla

56—68. Liitetiedoissa esitellaan yksityiskohtaisemmat tilinpaatoslaskelmat. Viimeisena tilinpaatdksessa on
vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatos sivuilla 70-77.

Liitteina, sivuilla 80—83, on talousarviovertailut, joissa tilinpaatosta verrataan alkuperaiseen talousarvioon 2020.

Kehitys vuoden 2020 aikana

Koronapandemian vuoksi talousennusteisiin on suurimman osan vuotta liittynyt paljon epavarmuutta.
Veroennusteissa on ollut suurta heittoa, ja valtio on ottanut kayttddn tukitoimia kunnille ja muun muassa korottanut
valtionosuuksia. Veroennusteissa tapahtui kuitenkin jonkin verran stabiloitumista toisella vuosipuoliskolla, ja vuoden
2020 verokertymasta tuli huomattavasti odotettua parempi. Nakymat vuodelle 2021 ja tuleville vuosille ovat silti
edelleen sumeat, koska viela ei tiedeta, millaiset kokonaisvaikutukset koronapandemialla on kansantalouteen
tulevina vuosina.

Valtio on vuoden 2020 aikana lisdnnyt kunnille myonnettdvaa valtionosuutta kaikkiaan seitsemassa lisatalousarviossa
kompensoimaan koronapandemian negatiivisia vaikutuksia. Mustasaari sai valtionosuuksia yhteensa noin
5,4 miljoonaa euroa enemman alkuperaiseen talousarvioon 2020 verrattuna.

Kevaalla, kun veroennusteet olivat synkimmillaan, kuntaverotulojen pelattiin jaavan 2,7 prosenttia pienemmiksi
kuin vuonna 2019. Todellisuudessa kuntaverotuloja saatiin perati 3,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2019.
Muutos johtuu etupaassa kansantalouden kokonaiselpymisesta, joka on yksinkertaisesti ollut paljon nopeampaa
kuin mita kevaalla luultiin. Toinen kuntaverokertymaan 2020 positiivisesti vaikuttanut seikka on, ettéd vuoden 2019
verokorttiuudistuksen vuoksi ennakonpidatyksia tehtiin vuonna 2019 yleisesti liilan vahan, mika nakyi vuonna 2020
jaannosverojen maaran kasvuna sitad mukaa kuin vuoden 2019 henkiléverotus valmistui.

Osana tukitoimia, joilla kompensoidaan koronapandemian kunnille aiheuttamaa talousahdinkoa, valtio on korottanut
kuntien yhteisovero-osuutta 10 prosenttiyksikkda vuodeksi 2020. Verovuonna 2021 korotus on 12 prosenttiyksikkoa,
josta 2 prosenttiyksikkda jaa pysyvaksi korotukseksi.

Verohallinto ilmoitti lokakuun 2020 lopussa, ettd noin 10 prosenttia arvioiduista kiinteistdverojen tilityksista siirtyy
vuoden 2021 alkuun kiinteistéverojen perintajarjestelmaan tehtyjen muutosten vuoksi. Kiinteistdveroja toteutui
vuonna 2020 tdman vuoksi runsaat 4,3 miljoonaa euroa. Alkuperaisessa talousarviossa maara oli 4,7 miljoonaa
euroa. Kunnassa on parhaillaan kdynnissa hanke rakennusrekisterin ajantasaistamiseksi. Taman pitaisi vaikuttaa
kiinteistoverotuloihin positiivisesti tulevina vuosina.

Véaestonkasvu on hidastunut. Kunnan asukasluku kasvoi vuonna 2020 kuudella hengella. Kehitys on
samansuuntaista lahiseudulla, ja vaestonkasvu muuallakin Suomessa on marginaalista. Tulevien vuosien haasteena
on, miten vaestonkehityksen ja siihen kytkeytyvan ikarakenteen tilanne hoidetaan.

Kunnan tydllisyystilanne on ollut vaihteleva koronapandemian vuoksi. Huhti-heinakuussa ty6ttdmyysaste oli yli

10 prosenttia. Elokuussa tyottomyys Iahti laskuun, ja joulukuun ty6ttémyysaste oli 8,1 prosenttia. Tama on verrattain
korkea luku Mustasaarelle, jonka tyéttomyysaste oli vuoden 2018 ja 2019 eraina kuukausina jopa alle 4 prosenttia.
Tammikuussa 2021 tyéttdmyysaste oli 6,6 prosenttia. Koronapandemian vuoksi tyollisyydenkaan kehittymisesta ei
voida tietda varmasti.

Mustasaari myi omistusosuutensa kunnan tytaryhtiostd Smedsby Varmeservice Ab:sta vuonna 2020 Vaasan Sahko
Oy:lle. Myyntivoitoksi tuli runsaat 1,3 miljoonaa euroa, ja summa on kirjattu ylimaaraisena tuottona kunnan ja
kuntakonsernin tuloslaskelmaan.

Koronapandemia ja siihen liittyvat toimenpiteet ja uudelleenjarjestelyt ovat leimanneet kaytanndssa kaikkia kunnan
toimialueita vuonna 2020. Toimenpiteista ja uudelleenjarjestelyista mainittakoon tydntekijoiden siirtyminen etatoihin,
kokousten pitaminen eta- tai hybridikokouksina (jolloin kokouksiin on mahdollista osallistua joko etana tai paikan
paalla), perusopetuksen koulujen ja lukion etdopetusjaksot seka panostukset koronatesteihin. Kaikki tama on vaatinut
huomattavaa tydpanosta kunnan henkildstolta. Tilinpaatoksessa 2020 on valittdmasti koronapandemiaan liittyvia
kustannuksia noin 1,4 miljoonaa euroa. Kustannukset muodostuvat paaasiassa koronatestauksesta, hoitotarvikkeista,
suojavarusteista, IT-tarvikkeista ja henkildstokuluista.
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Muutoksia kunnan hallinnossa

Vuoden aikana on yhdelle varsinaiselle valtuutetulle mydnnetty ero tehtavastaan. Valtuustossa ja
kunnanhallituksessa ei ole tapahtunut poliittisten voimasuhteiden muutoksia.

Ymparistoasiat

Mustasaaren kuntaan ollaan laatimassa ilmasto- ja energiastrategiaa. Aiheesta pidetaan iltakoulu 25.3.2021.
Mustasaaren kunnan ilmasto- ja energiastrategia tulee ndhda kunnan ilmasto- ja energiatyéta ohjaavana
asiakirjana ja toimintasuunnitelmana ohjelmakaudella 2021-2030. Strategia on tarkoitettu seka viranhaltijoiden
ettd paattajien kayttoon kunta- ja aluetason strategiatydssa. Strategia toimii yhtena pohjana kunnan budjetoinnille,
taloussuunnitelmalle ja investoinneille mainittuina vuosina.

Strategia myos havainnollistaa kuntalaisille, miten Mustasaaressa voidaan ja tulee ajatella kunnan ilmasto- ja
energiakysymyksista. Strategia pyrkii osallistamaan aktiivisesti kuntalaisia, yrityksia, yhdistyksia ja sidosryhmia
kunnan asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Strategian fokus on paaasiallisesti iimasto- ja energiakysymyksissa. Tarkoituksena on kuitenkin laajentaa
nakokulmaa niin etta se kasittaisi kokonaisvaltaisemmin kestéavan kehityksen ajatuksen sisallyttdmatta siihen
kuitenkaan kaikkea yhteiskunnallista toimintaa. Strategian lahtékohta rajautuu ymparistotekijoihin laajassa
perspektiivissa, tyorutiineihin, tapoihin ja kayttaytymiseen, kuntakonsernin toimintaan sek& kunnan rooliin
hankkijana.

Mustasaaren kunnan ilmasto- ja energiaty6ta johtaa ja koordinoi kunnanhallitus. Osallistumalla alueellisiin,
valtakunnallisiin ja kansainvalisiin projekteihin, yhteistydlla Vasekin ja yksityisten yritysten kanssa seka sisaisella,
toimialat ylittavalla yhteistydlla Mustasaaren kunta voi saavuttaa johtavan roolin ilmasto- ja energia-asioiden
edelldkavijadkuntana.

Kaikkien toimialojen toiminnassa tulee nakya strategiaan perustuva tyo kestavien, kustannustehokkaiden ja
ilmastoviisaiden ratkaisujen kehittdmiseksi. Budjetoinnissa, kilpailutuksessa ja toiminnan ohjauksessa on kautta
linjan noudatettava kestavan kehityksen periaatetta.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnanhallitus ei ole vuoden 2020 aikana nahnyt mitdan syyta ryhtya toimenpiteisiin korruption ja lahjonnan
torjumiseksi. EU:n uusi direktiivi ilmoittajien suojelusta (niin sanottu Whistleblower-direktiivi) tulee panna
jasenmaissa taytantoon viimeistaan 17.12.2021. Oikeusministerion tyéryhma aloitti kevaalla 2020 tyon,

jossa arvioidaan, mita lainsdadantdomuutoksia direktiivin taytantédnpano edellyttda. Kuntaliitolla on edustaja
tyéryhmassa. Tyéryhma arvioi muun muassa, onko olemassa tarvetta saataa erillinen ilmoittajien suojelua koskeva
laki. Tydéryhman lopullinen ehdotus laaditaan hallituksen esityksen muotoon. Kunnanhallitus odottaa Iahempia
valtakunnallisia ohjeita direktiivin soveltamisesta.

Talousarviovertailut 2020

Talousarviovertailut esitelldan valtuuston vahvistamalla sitovuustasolla, mika kayttétalousarvion osalta tarkoittaa
lautakuntien toimintakatetta ja investointitalousarvion osalta hankekohtaista tai hankeryhmittaista nettotulosta.
Kayttotalousarvion talousarviovertailu on laadittu lyhennettyina tuloslaskelmina lautakunnittain, mika antaa
enemman tietoa kuin pelkkien toimintakatteiden esittely.

Vuoden aikana talousarviomuutoksia hyvaksyttiin kayttétalousarvioon ja investointitalousarvioon seka
tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan. Kaikki talousarviomuutokset on huomioitu talousarviovertailuissa
sarakkeessa "Talousarvio 2020”. Kayttétalousarvion toimintakatteeseen kokonaisuutena ei tullut muutoksia
alkuperaisesta talousarviosta, silla maararahoja siirrettiin vain lautakuntien kesken.

Tulos, toimintakate ja vuosikate

Vuoden 2020 tulos on 7 658 655,99 euroa ylijaamainen. Budjetoitu tulos talousarviomuutosten jalkeen oli

3 051 250 euroa, joten tuloksesta tuli noin 4,6 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Tama selittyy silla, etta
verorahoituksesta tuli vajaat 2,7 miljoonaa euroa parempi kuin talousarvio talousarviomuutosten jalkeen,
toimintakate ja rahoituksen nettokustannukset alittivat talousarvion yhteensa runsaalla 1,1 miljoonalla eurolla

ja kunta saattoi tilittda runsaan 1,3 miljoonan euron ylimaaraisen tuoton. Suunnitelman mukaiset poistot olivat
runsaat 0,3 miljoonaa euroa budjetoitua suuremmat. Lisdksi tehtiin runsaan 0,2 miljoonan euron edesta lisdpoistoja
Sepankylan koulukeskuksen rakennuksista.

Edellisvuoteen verrattuna toimintakate kasvaa 2,5 prosenttia, kun taas verotulojen ja valtionosuuksien summa (=
verorahoitus) kasvaa 10,5 prosenttia.

Ylijaama ja kertynyt ylijaama, euroa/asukas vuosina 2014-2020
(katso myo6s kuvio sivulla 69)

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ylijaama/ -34 -135 137 111 -157 -90 394
asukas
Kertynyt 191 55 192 303 145 69 462
ylijaama/
asukas
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Kertynyt yljddma on vuoden 2020 lopussa lahes 9 miljoonaa euroa eli 462 euroa asukasta kohti. Kertynyt ylijgama
asukasta kohti oli koko maassa 2 025 euroa vuonna 2019.

Vuosikate on 15,4 miljoonaa euroa ylijgdmainen eli Idhes 9 miljoonaa euroa parempi kuin vuonna 2019.

Talousarviovertailu

Valtuusto hyvaksyi vuoden aikana talousarviomuutoksia kahdessa kokouksessa. Talousarviomuutokset on
huomioitu kaikissa talousarviovertailuissa.

Kayttotalousarviossa talousarvioylityksia on nelja: keskusvaalilautakunnalle, yhdyskuntarakentamisen
lautakunnalle, kunnan osuuteen perusterveydenhuollosta seka tyollistdmiseen varatut maararahat ylittyvat.
Hoivalautakunnan toimintakate ei toteudu budjetoidusti mutta tayttda sovitun vaatimuksen siita, etta
toimintakatteen tulee kattaa poistot. Kiinteistétulot eivat nayta toteutuvan budjetoidusti, mika johtuu siita,

ettd kunnan tytaryhtion Smedsby Varmeservice Ab:n myynnista saatu myyntivoitto on siirretty ylimaaraisena
tuottona tuloslaskelmaan. Jos tdma myyntivoitto lasketaan kiinteistétulojen maararahaan, kokonaistuotosta tulee
budjetoitua suurempi.

Budjetoitu toimintakate alittui kokonaistasolla 0,8 miljoonaa euroa. Toteumaksi tuli 99,2 prosenttia. Tassa pitaa
huomata, ettad toimintakate alittuu siitd huolimatta, etta budjetoitu myyntivoitto Smedsby Varmeservice Ab:n
myynnistd on laskettu budjetoituun toimintakatteeseen mutta toteutunut tuotto on siirretty kayttétalousarvion
ulkopuolelle.

Tuloslaskelmasta kay ilmi, ettd toimintatuotot olivat runsaat 0,7 miljoonaa euroa budjetoitua suuremmat. Muut
toimintatuotot jaavat huomattavasti budjetoidusta, mika johtuu siitd, etta tuotto Smedsby Varmeservice Ab:n
myynnistd on budjetoitu tahan.

Toimintakulut jaivat vajaat 0,4 miljoonaa euroa budjetoitua pienemmiksi. Henkildstokulut alittivat talousarvion

0,3 miljoonalla eurolla. Kayttétalousarvion suurimman eran, palvelujen ostot, toteuma oli 99,9 prosenttia.
Palvelujen ostoihin sisaltyvat suurimpina yksittaisina kuluerind kunnan osuus perusterveydenhuollosta seka
erikoissairaanhoito. Aine-, tarvike- ja tavaraostot ylittivat talousarvion vajaalla 0,4 miljoonalla eurolla, mika suurelta
osin selittyy koronapandemiasta johtuvilla varustehankinnoilla. Avustuskustannukset alittivat talousarvion runsaalla
0,3 miljoonalla eurolla.

Veroja ja valtionosuuksia (= verorahoitus) kertyi Iahes 2,7 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa
talousarviomuutosten jalkeen. Verorahoitus jai alkuperaisesta talousarviosta vain noin miljoona euroa
huolimatta koronapandemiasta johtuvasta taloustilanteen yleisesta epavarmuudesta seka kiinteistéverotuksen
menettelymuutoksesta.

Muiden rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli yli 0,3 miljoonaa euroa budjetoitua parempi, mika selittyy muun
muassa ennakoimattomalla osinkotuotolla seka yleisesti matalilla koroilla. Vuoden aikana kunta nosti 20 miljoonan
euron pitkdaikaisen lainan kiintealla, Iahes nollaprosentin korolla. Lyhytaikaisten lainojen korot ovat negatiivisia,
joten kunnalle maksetaan siita, ettd se ottaa lainaa.

Poistojen maaraksi tuli runsaat 8,9 miljoonaa euroa, mika on yli 0,3 miljoonaa euroa enemman kuin budjetoidut
poistot. Lisaksi tehtiin runsaan 0,2 miljoonan euron lisapoistot joistakin Sepankylan koulukeskuksen rakennuksista.
Tassé on pantava merkille, ettd budjetoitu poistotaso vuodelle 2021 ja siitéd eteenpain on todennakdisesti liian
matala, joten talousarviomuutokset voivat tulla ajankohtaiseksi.

Investointitalousarviossa on kaikkiaan kahdeksan talousarvioylitysta. Naistd suurimpiin kuuluu kiintean
omaisuuden menojen ylitys, mika johtuu suurehkon maakaupan toteutumisesta joulukuussa. Myds Sulvan
koulualue -hanke ylittaa talousarviomaararahan 2020. Tama taas johtuu siitd, ettd hanke on edennyt odotettua
nopeammin, joten vuoden 2021 maararahaa voidaan pienentda. Ylityksistd annetaan selvitys yhteenvedossa
investointitalousarvion toteutumisesta. Kokonaisnettoinvestoinnit alittavat talousarvion 1dhes 430 000 eurolla.

Rahoituslaskelmasta kay ilmi, etta toiminnan ja investointien rahavirta oli runsaat 5,2 miljoonaa euroa
positiivinen.

Rahoituslaskelmasta kay ilmi my6s, ettéd vanhoja lainoja lyhennettiin 1ahes 13,8 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset
lainat vahenivat 12 miljoonaa euroa. Velkataakka pieneni lahes 5,8 miljoonaa euroa 90,7 miljoonaan euroon,
mika alittaa budjetoidun summan reilusti. Liittymismaksuja kertyi noin 463 000 euroa, mika on noin 63 000 euroa
budjetoitua enemman.

Rahavarat kasvoivat vuoden aikana lahes 1,5 miljoonaa euroa, ja niiden maara oli vuodenvaihteessa runsaat
4,1 miljoonaa euroa.

Kunnan asukasluku kasvoi vuoden aikana kuudella hengella. Asukasluku 31.12.2020 oli 19 454 henkea.

Vertailu edellisiin vuosiin (ulkoiset tilitapahtumat)

Toimintatuotot vahenivat 0,4 prosenttia eli runsaat 100 000 euroa vuonna 2020.

Toimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia eli noin 2,25 miljoonaa euroa.

Toimintakate, joka osoittaa toiminnan nettokustannukset, kasvoi 2,5 prosenttia eli runsaat 2,6 miljoonaa euroa.
Verorahoitus, joka on verotulojen ja valtionosuuksien summa, kasvoi yli 11,5 miljoonaa euroa (+10,5 prosenttia).
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Verotulot kasvoivat 3,2 prosenttia (+2,5 miljoonaa euroa) ja valtionosuudet kasvoivat 27,4 prosenttia

(+11,5 miljoonaa euroa). Verojen ja valtionosuuksien kehitys vuosina 2015-2020 esitellaan yksityiskohtaisemmin
sivuilla 42—43. Verotulomenetysten korvaus on erotettu valtion talousarviossa kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta erilliselle momentille vuonna 2020. Verotulomenetysten korvauksella ei ole mitdan tekemista
koronapandemian kanssa, vaan silla korvataan kunnille vuodesta 2010 lukien toteutetuista veroperustemuutoksista
johtuvat verotulovahennykset.

Investointien kassavirta pieneni yli puolella vuodesta 2019, eli —20,65 miljoonasta eurosta —9,3 miljoonaan euroon.

Tase ja rahoituslaskelma

Taseen loppusumma 31.12.2020 on 173,5 miljoonaa euroa. Jos tulos kirjataan omaan pddomaan tilikauden
ylijadmaksi, oma padoma kasvaa 55,4 miljoonaan euroon.

Velkataakka pieneni 5,8 miljoonaa euroa 90,7 miljoonaan euroon. Velkataakka asukasta kohti pieneni
4 663 euroon.

Velkataakan kehitys asukasta kohti vuosina 2014-2020
(katso myos kuvio sivulla 69)

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Euroalasukas 3292 3508 3492 3456 4218 4962 4 663

Rahoituslaskelma kuvaa, miten kunnan toimintaa ja investointeja on vuoden aikana rahoitettu. Toiminnan
ja investointien rahavirta oli runsaat 5,2 miljoonaa euroa ylijgdmainen vuonna 2020. Velkataakka pieneni
5,8 miljoonaa euroa ja rahavarat kasvoivat Iahes 1,5 miljoonaa euroa.

Tunnusluku "toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta” on lahes 28 miljoonaa euroa
negatiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi, todetaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tunnuslukuja koskevassa ohjeessa.

Konsernitilinpaatos ja konsernitase

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien sitovien ohjeiden mukaisesti on laadittu tédydellinen
konsernitilinpaatos, johon sisaltyvat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. Alla esitetdan konsernitasetta
koskevat vertailuluvut.

Kuntakonserniin kuuluvat kaikki kuntayhtymat, joiden jasen kunta on, seka kunnan tytaryhteisét Korsholms
Bostader ja Merten Talo. Stormossen, Poronkankaan Vesi ja NLC Vaasa (entinen Kova Login) sisaltyvat
konsernitilinpaatokseen osakkuusyhteisdina. Kunta myi omistusosuutensa Smedsby Varmeservice Ab:sta
vuonna 2020, ja konsernitilinpaatokseen sisaltyy vain tuloslaskelma 30.6.2020 asti. Tata kirjoitettaessa ollaan
perustamassa keskinaista kiinteistbosakeyhtiéta Toritie 2, josta tulee jatkossa kunnan konsernitilinpaatokseen
sisaltyva osakkuusyhteiso.

Kuntakonsernin tilinpdatds on runsaat 7,8 miljoonaa euroa ylijgdmainen vuonna 2020. Kuntakonsernin kertynyt
ylijddma on lahes 14,4 miljoonaa euroa eli suurempi kuin kunnan.

Konsernitaseen loppusumma on 210,1 miljoonaa euroa.

Konsernin velkataakka pienenee noin 1,6 miljoonaa euroa noin 112 miljoonaan euroon eli 5 755 euroon asukasta
kohti. Konsernin suhteellinen velkaantuminen pienenee 79,8 prosenttiin.

Velkataakan kehitys asukasta kohti sekd kuntakonsernin suhteellisen velkaantumisen kehitys vuosina
2014-2020

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Velkataakka 3763 3982 3994 3959 4 899 5837 5755
euroal/asukas
Suhteellinen 61,9 65,5 64,1 64,4 78,8 85,7 79,8
velkaantuminen
(%)

Kriisikuntakriteereissa (kuntalaki 118. §) paapaino on kuntakonsernin tunnusluvuissa. Mustasaaressa vain yksi
kuntalaissa esitetyista tunnusluvuista ylittaa lakisaateiset raja-arvot: kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen
on yli 50 prosenttia. Mitd pienempi suhteellisen velkaantumisen tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella. Tunnusluku suhteellinen velkaantuneisuus
vahintaan 50 % poistuu ja tilalle tulee "konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8”.
Mustasaaren kuntakonsernin kohdalla tdma luku on 1,2 vuoden 2020 tilinpaatoksessa.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Vastuu sisdisestéd valvonnasta

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lautakunnat
ja johtokunnat vastaavat toimialallaan sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanhallituksen konsernijaosto sekd kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja.

Kunnanjohtaja, tilivelvolliset viranhaltijat ja tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat (talousarviovastaavat) vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta alueellaan.

Kunnanhallitus hyvaksyi 8.6.2015 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ohjeen paivitysty6 on aloitettu,
ja tavoitteena on saada paivitys valmiiksi vuoden 2021 aikana. Vuoden 2020 aikana on tehty kunnan rahavirtojen
riskikartoitus, jonka ulkopuolelle on kuitenkin jatetty sosiaalilautakunta ja hoivalautakunta, koska nama toiminnot
ovat siitymassa Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Riskikartoitusta kdytetdan kunnan sisaisen valvonnan ohjeen
tarkistuksen pohjaksi. Riskikartoituksesta kavi selville, ettd kunnan sisdisessa valvonnassa ei esiinny olennaisia
puutteita. Riittdvat prosessikuvaukset puuttuvat kuitenkin vield esimerkiksi palkanlaskennalta, laskutukselta ja
ostoilta. Prosessikuvaukset laaditaan sisaisen valvonnan ohjeen paivityksen yhteydessa. Riskikartoituksessa
huomautettiin myés, ettd kunnan HR-toimintoja olisi vahvistettava.

Kunnan paaasiallinen asian- ja asiakirjanhallintaohjelma Smeden on ollut kattavassa kaytdssa 1.1.2017 lahtien.
Smedeniin kirjataan vuosittain yli 2 000 asiaa. Smeden on monipuolinen, verkkopohjainen julkisen hallinnon
tietojarjestelma, joka tayttaa Kansallisarkiston SAHKE2-normin vaatimukset. Asianhallintajéarjestelman tieto-ohjaus
tapahtuu tarkan tiedonohjaussuunnitelman avulla, joka perustuu viranomaisten asian- ja dokumentinhallinnan
valtakunnallisiin standardeihin ja rakenteisiin.

Smedenia kaytetaan viranomaisasiakirjojen kirjaamiseen, kokoushallintaan, toimielinten paatdksentekoon

seka asioiden ja paatosten julkaisemiseen kunnan verkkosivuilla. Smedenia on kaytetty 1.1.2019 alkaen myds
viranhaltijapaatdsten tekemiseen, mikd on parantanut kunnan paatdsprosesseja ja paatdksenteon lapinakyvyytta,
kun paatokset ovat nyt kuntalaisten saatavilla verkossa. Smeden on myos kunnan digitaalinen asiarekisteri, josta
ajan mittaan tulee kunnan sahkadinen arkisto pitkadan sailytettaville viranomaisasiakirjoille.

Smedenin kattava kaytto, priorisoitu ohjaus ja uusien toimintojen kayttdonotto seka kirjalliset ohjeet ovat
sujuvoittaneet kunnan hallintomenettelya tehden siita jatkuvasti parempaa ja laadukkaampaa.

Vuoden 2020 aikana kunta on myos kehittanyt WebLumu-tietojarjestelmaa ja ottanut sen kattavampaan
kayttédn. WebLumu on luottamushenkilorekisteri, jossa yllapidetaan tietoa kunnan toimielimista toimikausineen
seka niihin valituista luottamushenkildista, naiden tehtévista ja sidonnaisuuksista. Kehittdmistydn tuloksena
luottamushenkildiden tiedot ja sidonnaisuudet on voitu julkaista kunnan verkkosivuilla.

Euroopan Unionin yleisen tietosuoja-asetuksen (2018) ja sita tdydentavan kansallisen tietosuojalain (2019)
implementointi on pysyva ja jatkuva osa kunnan toimintaa. Vuonna 2020 toiminnassa on pantu painoa sisaisen
viestinnan parantamiseen ja lisaamiseen rekisterinpitajien, tietosuojavastaavien, tietosuojaryhman ja tyontekijoiden
kesken. Kunta on myds keskittdnyt huomioita tietosuojaprosessien ja -selosteiden dokumentointiin. Kunnassa

on kaynnissa tyo uuden tietoturva- ja tietosuojaohjeen laatimiseksi, ja ohjeen on maara valmistua vuoden 2021
aikana.

Valtuusto hyvaksyi kesékuussa 2014 kunnan rahoitusriskien hallinnan perusteet. Valtuuston paatéksen mukaisesti
kunnan lainastrategia 2020 kasiteltiin kunnanhallituksessa 17.8.2020 § 160. Kunnan velkataakasta 31.12.2020 oli
78,5 prosenttia sidottu kiintedan korkoon tai korko oli suojattu sopimuksin. Tama tayttaa vaatimuksen siita, etta
vahintaan 40 prosentilla velkataakasta taytyy olla jonkinlainen korkosuoja. Elokuussa 2020 nostettiin pitkaaikainen,
kiintedkorkoinen laina, joka tulevina vuosina varmistaa, etta yli 40 prosentilla velkataakasta on korkosuoja. Kiinted
korko on talla hetkella erittdin edullinen, joten kiintedkorkoinen lainaosuus tai korkosuojattu osuus lainakannasta
on huomattavasti yli 40 prosenttia.

Saanndésten, méaéardysten ja paatésten noudattaminen

Kunnan paatoksenteon laillisuutta seurataan kuntalain 92. §:ssa saadetylla otto-oikeudella sekd kunnan
yhteistoiminta-alueiden ja kuntayhtymien toimielinten poytakirjojen kautta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotettavuus

Kunnanhallitukselle ja lautakunnille asetetut sitovat tavoitteet arvioidaan vuosittain kunnan tilinpaatdoksessa.
Jokaista tehtévaaluetta varten valitaan talousarviovastaavaksi viranhaltija, joka seuraa tehtdvaalueen toiminnan ja
talouden kehitysta.

Talousarvio ja taloussuunnitelma ohjaavat vuosittain toiminnan kehitysta ja kuntastrategia ohjaa talousarvioty6ta.
Valtuusto hyvaksyi "Mustasaaren kuntastrategian 2030” kokouksessaan 15.3.2018 § 17, ja talousarvion
valmisteluty6 perustuu kuntastrategiaan. Kuntastrategia on otettu kayttdon kunnan toiminnassa, ja sen seuranta ja
arviointi tapahtuu Targetor-seurantatydkalulla. Targetoria kdytetdadn seuraamaan kunnan tavoitteita, ja tavoitteiden
arviointi ja tila julkaistaan kunnan verkkosivuilla.
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Kunnanhallitus on toimintavuoden aikana seurannut talousarvion toteutumista neljannesvuosittain laadittavalla
talousarvioseurannalla. Kunnanhallitus kehotti syyskuussa lautakuntia muun muassa noudattamaan erittain
tiukkaa linjaa talousarviomaararahojen kaytdssa syksylla 2020 niin ettd toimintakatetta voidaan vahentaa ja
saadaan kerrytettya ylijddmaa. Lisaksi lautakuntia kehotettiin tarkastelemaan kriittisesti ja harkitsemaan tarkkaan
materiaalihankintoja ja ulkoisten palvelujen kayttoa.

Valtuusto kasitteli kokouksissaan kesa-, syys- ja marraskuussa toiminnan ja talouden neljannesvuosittaisen
arvioinnin. Syys- ja marraskuun kokouksissa kasiteltiin talousarviomuutoksia vuoden 2020 kayttétalousarvioon ja
investointitalousarvioon seka tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan.

Hoivalautakunta kasitteli vuoden 2020 talousarvion talousarviomuutoksia syyskuun kokouksessaan.
Sivistyslautakunta teki syyskuun kokouksessaan talousarviomuutoksia varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
tehtavaalueella mutta niin, etta tehtavaalueen toimintakate ei muuttunut.

Kunnassa on 1.9.2018 Iahtien ollut kaytdssa lupamenettely, jonka mukaan yli kuusi kuukautta pidemmat
palvelussuhteet vieddan konsernijaoston kasiteltavaksi. Konsernijaosto kasittelee henkildkunnan palkkaamista
koskevat asiat. Lupamenettely on parhaillaan konsernijaoston arvioitavana, ja sen jatkosta paatetdan toukokuussa
2021. Vuoden aikana on jatkettu myos investointihankkeiden aloittamista edeltavaa lupamenettelya. Kaikille
investointihankkeille, joiden hankekustannus on yli 500 000 euroa, on saatava aloituslupa kunnanhallitukselta.

Kunnanhallituksen arvion mukaan sisdinen valvonta on kehittynyt suotuisasti vuoden aikana ja kehitys jatkuu
samanlaisena. Sisdisessd valvonnassa ei ole havaittu puutteita vuoden aikana, ja kunnanhallituksen arvion
mukaan valvonta on ollut toimivaa.

Talouden tasapainottaminen

Kuntalain vaatimus alijagaman kattamisesta on toteutunut vuoden 2002 tilinpaatoksesta lahtien. Kertynyt ylijagama
31.12.2020 on lahes 9 miljoonaa euroa, jos tulos kaytetdan kunnanhallituksen esityksen mukaisesti.

Vuoden 2020 tavoitteiden toteutuminen

Kunnanhallituksen arvion mukaan valtuuston vuodeksi 2020 asettamat tavoitteet ovat paaosin toteutuneet, mutta
eraat tavoitteet ovat toteutuneet mydhassa tai jdadneet toteutumatta koronapandemian vuoksi. Tata katsausta
seuraa yksityiskohtainen selvitys tavoitteista ja niiden toteutumisesta tehtavaalueittain.

Kunnanhallitus arvioi, ettd toimintaa ja investointeja koskevat taloudelliset tavoitteet, jotka valtuusto asetti
talousarviopaatoksissaan, ovat toteutuneet vuonna 2020.

Tuleviin vuosiin vaikuttavat oleelliset paatokset ja tapahtumat

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2019 § 95 Vaasan sairaanhoitopiirille uuden perussopimuksen, joka
mahdollistaa, ettd sairaanhoitopiiri — perussopimuksessa Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma — voi
ottaa vastatakseen sairaanhoitopiirin kaikkien jasenkuntien terveydenhuollon palveluista. Valtuusto paatti
11.6.2020 § 47, etta kunta siirtaa varsinaisen sosiaali- ja perusterveydenhuollon jarjestamisvastuun Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtymalle 1.1.2022 alkaen. Siirron valmistelu on aloitettu, ja se tulee vaatimaan
huomattavan tydpanoksen ainakin vuoden 2021 loppuun.

Myds valtion taholla on kdynnissa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, jonka on maara tulla voimaan 1.1.2023.
Valtion sote-uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka pelastustoimen palvelut suunnitellaan
siirrettavaksi itsenaisille hyvinvointialueille. Talla tulee olemaan erittain suuri vaikutus kuntiin ja niiden talouteen ja
toimintaan, koska suuri osa kuntien kustannuksista mutta myds suuri osa vero- ja valtionosuusrahoituksesta siirtyy
hyvinvointialueille.

Kunnassa on valmisteilla uusi hallintosdanto. Sosiaali- ja perusterveydenhuollon siirtyminen Pohjanmaan
hyvinvointialueelle muuttaa kunnan lautakuntarakennetta ja talousarvioasetelmaa.

Luottamushenkildista ja viranhaltijoista koostuva tyéryhma on vuoden 2020 jalkipuoliskolla koordinoinut
Mustasaaren koulukampuksen suunnittelua. Mustasaaren koulukampus on kunnan kaikkien aikojen mittavin
investointi. Hanke on maara toteuttaa kuuden vuoden kuluessa, joten se jatkuu vuoteen 2026 asti, ja
kokonaiskustannus on noin 30 miljoonaa euroa. Hankkeen esisuunnittelu on hyvaksytty kunnanhallituksessa
8.3.2021.

Koronapandemia jatkuu. Vaikka pandemian negatiiviset vaikutukset talouteen jaivat huomattavasti ennakoitua
pienemmiksi vuonna 2020, talousnakymat ovat edelleen hyvin sumeat. Jos esimerkiksi tyottdomyys kasvaa
pandemian johdosta vuonna 2021, se heijastuu suoraan kuntaverotuloihin. Tata kirjoitettaessa mitkdan ennusteet
eivat kuitenkaan osoita, ettd verorahoituksen kertyma olisi negatiivisempi kuin mita talousarviossa 2021 on
laskettu. Koronapandemia on lisannyt kunnassa monen ammattiryhman tyon kuormittavuutta, ja onkin olemassa
riski, etta tyontekijdiden sairauspoissaolot lisdantyvat, jos poikkeustilanne jatkuu pidempaan.

Vuoden tuloksen kaytto
Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden tulos 7 658 655,99 euroa siirretaan taseeseen tilikauden ylijadmaksi.

Taseeseen kertynyt ylijddma on tdman jalkeen 8 995 959,80 euroa.
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Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Kansliapaallikko Tony Hellman
Tilinpaatoés Talousarvio Tilinpaatdés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA -20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 64 455 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 64 455 0 0 0,0 % 0,0 %
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -94 314 0 -2 044 0,0 % 22 %
Palvelujen ostot -34 316 0 -148 0,0 % 0,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 055 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -4 343 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut yhteensa: -135 028 0 -2192 0,0 % 1,6 %
TOIMINTAKATE -70 573 0 -2 192 0,0 % 3,1 %
Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Rolf Sund
Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatdés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna
TARKASTUSLAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA -20 TP 19
Toimintakulut:
Henkildstokulut -10 722 -9 200 -11 705 1272 % 109,2 %
Palvelujen ostot -29 951 -29 800 -26 417 88,6 % 88,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -200 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -456 -800 -116 14,5 % 25,5 %
Toimintakulut yhteensa: -41 128 -40 000 -38 238 95,6 % 93,0 %
TOIMINTAKATE -41 128 -40 000 -38 238 95,6 % 93,0 %

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus liitetaan tilinpaatékseen.
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Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Sitovat tavoitteet ‘ Toimenpide ' Tavoitetaso/mittari  Arviointi
Yritysasioiden sujuva Siséinen markkinointi ja Viranhaltijoiden Yrityspalveluista Toteutuu
kasittely. yritysasioiden kanssa kuukausitapaamiset. jarjestetdédn kuukausittain suunni-
tyéskentelevien sisdisia tapaamisia. tellusti
Yksityisen sektorin viranhaltijoiden vélinen
kunnan ja muiden tiedonvaihto. Uusi malli on valmis ja | Yrityshotellin rakentamista |
julkisorganisaatioiden otettu kayttdon. Uuden | ei ole aloitettu, mutta tontti
valinen innovatiivinen Luodaan uusi malli yritysten | yrityshotellin on varattu.
yhteistyd. neuvontaan ja informointiin. | rakentaminen on
Mustasaaren yrityshotellin aloitettu.
Aktiivinen kaynnistdmiseksi tehdaan
yritysneuvonta. innovatiivista yhteistyota. Uusien yritysten
maara lisdantyy.
Vasekin yritysneuvonta.
Yritystonttien aktiivinen | Hyvin suunnattu Uudet Seka Lintuvuorelle etta Valmis
markkinointi. markkinointi, jolla maanvuokrasopimuks | Vikby Il -yritysalueella on
tavoitetaan kohderyhma eli | et / myydyt tontit. ryhdytty rakentamaan
potentiaaliset yritykset. Uudet tonttivaraukset. | useammalle tontille. |
Kuntaan sijoittuu Osallistuminen Kolme Ympaéristolupaprosessi Toteutuu
kiertotalousyrityksié. kiertotaloushankkeisiin. kiertotalousyritysta. kaynnissa. suunni-
tellusti
Ll
Informaatiota muilla Vasek jarjestaa Tapahtumien maara. Koronapandemia on Myé-
paikkakunnilla infotilaisuuksia opiskelijoille rajoittanut mahdollisuuksia | hadsséa
opiskeleville Vaasan Suomessa ja Ruotsissa. jarjestéaa tapahtumia.
seudun
tyémahdollisuuksista. N
Digitaalisten palveluiden | Organisaatiossa otetaan Digitaalisten Suunniteltu useita Toteutuu
kehittdminen osana kayttoon digitaalisia palveluiden maara. toimenpiteita. suunni-
kunnan tieto- ja palveluita. tellusti
viestintatekniikan vision
toimintasuunnitelmaa.
D
Aktiivinen kerros-, rivi- ja | Messuosallistuminen. Edustus messuilla Useampia kontakteja Toteutuu
paritalo- seka Markkinointi sekd kampanjoita kerrostalorakentajiin. suunni-
omakotitonttien tiedotusvélineissa ja sosiaalisessa tellusti
markkinointi. sosiaalisessa mediassa. mediassa.
Ll
Kunnasta kerrotaan
menestystarinoiden kautta | Mustasaaren kunnan
Mustasaaren imagoa parannetaan
kuntastrategian 2030 seudullisesti ja
mukaisesti. valtakunnallisesti.
Kunnanhallitus Sisaista vuokrajarjestelmaa | Vahvistetut Siséisten vuokrien My6-
vahvistaa siséisten tarkistetaan. periaatteet. laskentaperiaatteita on h&ssa
vuokrien periaatteet. muutettu. Sisdisesta
vuokrajérjestelmasta
tehd&an selvitys, ja N
muutosehdotus otetaan
huomioon
talousarviokehyksissé 2022
(KV 12.11.2020 § 79).
Mustasaarella on terve | Kertynyt ylijgama. Jatkuva kertynyt Kertynyt ylijagdma kasvoi Valmis
ja tasapainoinen talous. ylijadma. vajaat 7,7 miljoonaa euroa.
Talousarvio ja B
taloussuunnitelma

varmistavat kestavan
talouden myds pitkalla
aikavalilla.
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Tilinpaatds 2020

Toimielin:
Tilivelvollinen:

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg

Mustasaaren kunta

Sitovat tavoitteet Toimenpide | Tavoitetaso/mittari | Arviointi
Kunnalla on vuosikate, | Investointitaso on kestava Vuonna 2020 ja siitd Investointitaso on Valmis
joka mahdollistaa myds pidemmalla eteenpain huomattavasti matalampi
valttdméattomat aikavalilla. investointitasoa on kuin vuonna 2020 ja 2021.
investoinnit ilman laskettava u
jatkuvaa velkataakan huomattavasti.
lisdamista.
Mustasaari on Vuotuinen vaesténkasvu. Asukasluku 19 500. Alustava asukasluku 31.12. | Ei
asukasmaaraltaan on 19 454. Mustasaari on toteudu
Pohjgnmaan toiseksi Asuin- ja yritystonttien Pf)sitii"vinen. oIIut.Pohjanmaan toiseksi
suurin kunta. runsas tarjonta vaggtonkehltys suurin kunta vuonna 2020. o
kaikissa
kunnanosissa.
Pakolaisten vastaanotto | Pakolaisia otetaan vastaan | Kunta ottaa vastaan Vastaanotettu Ei
jatkuvana toimintana. sen mukaan, paljonko on 20-30 uutta 10 kiintidpakolaista. toteudu
vahvistettuja kuntapaikkoja. | pakolaista.
o
Strategioita péivitetdan. | Henkildstéstrategia ja Henkildstdstrategian Henkilstétiimi on My6-
ilmasto- ja energiastrategia | paivitys valmis. keskittanyt resurssinsa héssa
paivitetaan. meneillaén olevaan
koronapandemiaan ja ty6
on viivastynyt. N
lImasto- ja Strategiasta on laadittu Toteutuu
energiastrategian ensimmainen luonnos. suunni-
paivitys aloitetaan. lltakoulu maaliskuussa tellusti
2021.
I
Sisdista valvontaa ja Sisdisen valvonnan ohjeen | Riskikartoitus tehty. Riskikartoitus tehty. Toteutuu
riskienhallintaa tarkistuksen pohjaksi Siséisen valvonnan suunni-
kehitetdan. tehdaan riskikartoitus. ohjeen tarkistus tellusti
aloitetaan.
I
Kylien Laaditaan yhteistyémalli. Hyvaksytyt Projektitydntekijan laatima | Toteutuu
kehittdmissuunnitelmaa toimenpiteet. suunnitelma. suunni-
tyéstetdan edelleen. tellusti
I
Fastighets Ab Kartoitetaan uusia Paatetdan uusien Yhtié on varannut tontin. Toteutuu
Korsholms Bostédder — | investointikohteita. vuokra-asuntojen Emmantien asemakaavatyd | suunni-
pyrkii varmistamaan, rakentamisesta. on ka@ynnistynyt. tellusti
etta kaikissa
kunnanosissa on tarjolla O

vuokra-asuntoja ja etta
asuinymparistot
vastaavat nykyajan
vaatimuksia
ekologisesta
kestavyydesta.
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Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg

Tilinpaatds 2020

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpadtoés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna
KUNNANHALLITUS 2019 2020 2020 TA -20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 281999 227 000 316 948 139,6 % 112,4 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0% 0,0 %
Tuet ja avustukset 6 566 0 18 194 0,0 % 2771 %
Muut toimintatuotot 816 573 948 610 1006 404 106,1 % 123,2 %
Toimintatuotot yhteensa: 1105138 1175610 1 341 545 114,1 % 121,4 %
Valmistus omaan kaytt6on 1467 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -2 795438 -2 971420 -2 852 426 96,0 % 102,0 %
Palvelujen ostot -2 496 556 -2 600 110 -2 516 206 96,8 % 100,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142 652 -154 400 -210 275 136,2 % 147.,4 %
Avustukset -335179 -194 500 -223 560 114,9 % 66,7 %
Muut toimintakulut -376 448 -426 634 -445 194 104,4 % 118,3 %
Toimintakulut yhteensa: -6 146 272 -6 347 064 -6 247 662 98,4 % 101,6 %
TOIMINTAKATE -5 039 668 -5 171 454 -4 906 116 94,9 % 97,4 %
Poistot -364 809 -456 180
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Tilinpaatds 2020

Toimielin:
Tilivelvollinen:

Sitovat tavoitteet

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistysjohtaja Denice Vesterback

Toimenpide

Tavoitetaso/mittari

Mustasaaren kunta

Arviointi

Aloitetaan uuden koulukoh-
taisen opetussuunnitelman
laatimistyo.

Painopistealueina ovat
yhteistydmuodot, tiimityo ja
johtaminen.

Jatketaan panostusta tee-
maviikkoon ja uusiin ope-
tusmenetelmiin (hackaton,
tandem).

sijaisesti lisdamalla
olennaisten digityo-
kalujen saatavuutta.

Tilat varustellaan
vastaamaan seka
digitaalisten resurssi-
en etta sopivien fyy-
sisten ymparistdjen
uuteen tarpeeseen.

Syvennetaan opet-
tajien yhteisty6- ja
keskustelutaitoja.

Kurssivalinnat ja tavoitetaso.

Lisdarvoa tuottavat yhteistyo-
kumppanit.

Korsholms gymnasiumiin ha-
keneiden oppilaiden maara.

Mustasaari kehittaa Se- Koulukampus suunni- | Valmis suunnitelma. Koulukampuksen Toteutuu
pankylaan vetovoimaisen tellaan. esisuunnittelu val- suunni-
koulukampuksen. mistui joulukuussa. tellusti

Esisuunnittelua ei ole O

viela kasitelty poliitti-

sissa toimielimissa.

VARHAISKASVATUS JA Varhaiskasvatuksen | Koulutusten arviointi tilai- Kolme taydennys- Ei toteudu

ESIOPETUS opettajille jarjeste- suuksien jalkeen seka var- koulutustilaisuutta (1)
tédan tdydennyskou- | haiskasvatussuunnitelman on peruttu koronan

Paivitetyn varhaiskasvatus- | lutusta nelja kertaa kayttdonoton seuranta. vuoksi.

suunnitelman kayttéonottoa | vuodessa.

jatketaan.

Prosessikoulutus
jatkuu digitaalisesti
kevaalla 2021.

Palveluseteli otetaan kayt- | Palvelusetelin kayt- Palveluseteleiden maara. Palveluseteli on otet- | Valmis

t66n 2020. Aluksi tehddén | t6a varten toteu- tu kayttéon syksylla. B

yhteisty6ta yksityisen toimi- | tetaan ja otetaan

jan kanssa Sepankylassa. | kayttoon sahkdinen
jarjestelma.

PERUSOPETUS Digitalisaatio ope- Kolmiportaisen tuen doku- Uudet arviointikritee- | Valmis
tuksessa, OS 2016, | menttien digitointi. rit on laadittu ja ne B

Opetussuunnitelman kdyt- | samoin oppiainerajat ovat kaytdssa.

toonottoa jatketaan vuosi- | ylittava opetus oppi- | Siirrytdan summatiivisesta

luokkien 1-8 osalta. misymparistossa. arvioinnista formatiiviseen

arviointiin. Oppilaita osalliste-

Uuden opetussuunnitelman taan oman oppimisprosessin

kayttddnotto vuosiluokalla 9 arviointiin.

aloitetaan.

Kaksikielinen Mustasaari. Valtionapua A1-kielen | Taydennyskoulutusta perus- | Tyoryhma on laatinut | Valmis
tutortoiminnan kehit- | opetuksen 1. ja 2. vuosiluo- | kielistrategian. B
tamiseen. kan A1-kielen opetuksesta.

Valtionapua kaksi- A1-kielen uuden opetussuun-
kielisen opetuksen nitelman kayttoonotto.
laajentamiseen.
Mofi-suomen (8idinkielen-
Valitaan kielitutorit. omainen suomi) opetusta
kehitetaan.
Laaditaan kunnan
opetussuunnitelma
A1l-kielelle.
KORSHOLMS Jatketaan opintojen | Sisaisten ja ulkoisten arvioin- | Opetussuunnitelma- | Valmis
GYMNASIUM digitalisointia, ensi- tien tulokset. tyd on aloitettu. B




Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistysjohtaja Denice Vesterback

Tilinpaatds 2020

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpadtoés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna

SIVISTYSLAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA 20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 983 851 792 400 1295 192 163,5 % 131,6 %
Maksutuotot 1870128 1 557 696 1467 374 94,2 % 78,5 %
Tuet ja avustukset 521 857 483 830 430 314 88,9 % 82,5 %
Muut toimintatuotot 182 888 99 900 102 209 102,3 % 55,9 %

Toimintatuotot yhteensa: 3 558 724 2933 826 3 295 089 112,3 % 92,6 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -26 249 553  -26 558 093  -26 544 352 99,9 % 101,1 %
Palvelujen ostot -7 740 765 -7 607 497 -7 305 007 96,0 % 94,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -842 541 -906 780 -1 084 221 119,6 % 128,7 %
Avustukset -1 412 650 -1 317 100 -1287 412 97,7 % 91,1 %
Muut toimintakulut -6 283 645 -6 484 889 -6 481 600 99,9 % 103,2 %

Toimintakulut yhteensa: 42529153 42874359 -42702 592 99,6 % 100,4 %

TOIMINTAKATE -38 970429 -39 940 533 -39 407 503 98,7 % 101,1 %
Poistot -517 250 -741 622
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Tilinpaatés 2020 Mustasaaren kunta

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Rehtori Anna Klemets

Toimielin:
Tilivelvollinen:

Sitovat tavoitteet

Toimenpide

VAPAA-AIKATOIMINTA

Tavoitetaso/mittari

Arviointi

LIIKUNTA Kehitetdédn yhtendiseksi | Osallistujatilastot ja Liikunta kouluille -toiminnan Valmis
kokonaisuudeksi, aluksi | arvioinnit. Vahintaan kehittdminen ei ole toteutunut
L ; Lystia liikkumista - 200 tilaisuutta kunnan suunnitellusti.
Iég?c;::?eltliﬁ(ksuer:g?a toiminnan kaikkien Suunnitelmissa vuodeksi 2021 |
Liikuntaa kouluille pilottihankkeena, jossa | perusopetuksen on sen sijaan uusi konsepti
perusopetuksen luokilla liikuntatiimi toimii vuosiluokkien 1—6 likkumisen iloa.
1-6. resursgihgnkil_éiné ja keslfen jalfauturje?na
auttaa ja innoittaa geka kaksi ybtglst_fa__ Koska koronapandemia alkoi
oppilaita ja opettajia. tllalfsuut.ta.. \{ahlntaan jo talvella, konseptia Liikutaan
Painopistei . . yksi arviointi koulua kylissa! ei voitu suunnitella ja
perusvalmiuksissa ja kohden. muotoilla suunnitellusti.
I||kku_rr1|smptlyaat|ossa. Kokonaisuuden
Kaksi yhteista Osallistujatilastot. kaynnistamiseksi kunnan
Kehitetaan konsepti lukuvuositapahtumaa, | jokaiselta alueeltaon | verkkosivuille on luotu sivu
"Liikutaan kylissal”. joista toinen on Lystid | ahintaan yksi yhdistys | “Liiku Mustasaaressa”, jonka
likkumista ja toinen mukana tekemassa avulla tuodaan esille
Liikuntaa kouluille. likuntapaikkoja ja likuntapaikkoja,
-toimintaa nékyvaksi, urheiluseuroja ja paikkoja
Kunnan kylien milla voidaan lisata spontaaniin liikkumiseen.
likuntapaikat ja -toiminta | kayttadjamaaraa 5
tehdéén paikallisten pros_enttia kaikilla Konseptia siirretan
yhdistysten kanssa alueilla. tulevaisuuteen, ja sita
nakyvaksi spontaanin suunnitellaan lisaa tulevina
likkumisen vuosina.
edistamiseksi.
Tuetaan kunnan Kulttuuri- ja vapaa- Mydnnetyt avustukset. Liikuntatoiminnan avustukset | Valmis
likuntatoimintaa. aikalautakunta myoéntaa mydnnettiin lautakunnan
vahvistettujen kriteerien | \arkkinoidut huhtikuun kokouksessa. B
perusteella avustuksia tapahtumat. Hoitoavustukset mydnnettiin
rekisterdidyille joulukuussa selvitysta
yhdistyksille, joilla on vastaan.
likuntatoimintaa.
Paikallisia tapahtumia on
Vapaa-aikaosasto tukee markkinoitu osaston
seurojen toimintaa sosiaalisen median kanavissa.
markkinoimalla sita
omissa kanavissaan.
NUORISO Toimintaa kehitetdan Kayntitilastot ja arviointi. | Nuorisotalo Ziti on pandemian | Valmis
siten, etta vastikdan Zitissa vahintaan vuoksi ollut auki vain tammi—
Nuorisotalo Ziti. avatusta nuorisotalosta | 4 000 k&vijaa. helmikuussa ja syys— B
tulee nuorten luonteva Kavijdiden ja lokakuussa. Muina aikoina
kohtauspaikka mm. naapureiden nuoriin on pidetty yhteytta
sukupuolesta, iasta, keskuudessa tehdaan paaasiassa verkkochatissa ja
kielesta ja vahintaan yksi arviointi heita on aktivoitu ja
kansallisuudesta vuosittain. osallistettu sosiaalisen median
riippumatta. kautta, yksittaisilla vierailuilla
kouluissa ja
kenttatydskentelylla.
Tuetaan kunnan Kulttuuri- ja vapaa- Mydnnetyt avustukset. Lasten ja nuoren toiminnan Valmis
nuorisotoimintaa. aikalautakunta myoéntaa avustukset myénnettiin
vahvistettujen kriteerien lautakunnan huhtikuun
perusteella avustuksia kokouksessa. n
rekisterdidyille
yhdistyksille, joilla on
nuorisotoimintaa.
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Mustasaaren kunta Tilinpaatds 2020

Toimielin: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Rehtori Anna Klemets
Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari  Arviointi
DECIBEL Decibel.fi -portaali V&hintaan Kysymyksia tammi— Valmis
tehdaan valmiiksi ja sitd | 2 000 kysymysta. joulukuussa: 2 038.
Nuorison neuvontapalvelu | Paivitetdan ruotsiksi ja m
Kysy pois! suomeksi. Kouluvierailuja voitiin koronan
Painopisteend on vuoksi toteuttaa hyvin vahan.
visuaalisempi aineisto. Sen vuoksi panostettiin
isommin yhteistydhon
) Teemapaketit KIKSI ja Luckanin kanssa Arligt
Nu talar vi om det/ NETISTI toteutetaan talat -chatissa seka
Puhutaan siita. kevétlukukaudella auditiivisemman ja
ruotsin- ja Vahintaan 12 kayntia visuaalisemman aineiston
suomenkielisissa kouluissa. paivittdmiseen Decibelin
kouluissa. Paketteja verkkosivuille.
kehitetddn edelleen
kesasta alkaen. Palaute sosiaalisen median
= IR, kanavissa tehdyisté
Jasenkunnat. Vuoden aikana Decibelia Yahmtaan 2 uutta panostuksista on ollut hyvaa.
A ; - < | jasenkuntaa.
esitelldan uusille kunnille
tavoitteena lisata Potentiaalisille jasenkunnille
jasenkuntien maaraa. on lahetetty kysely ja tarjous,
ja joulukuussa jasenkunnaksi
liittyi Luodon kunta.
KULTTUURI Perusopetuksen 700 oppilasta. Osia suunnitellusta Valmis
oppilaiden Kulttuuripolku ohjelmasta korvattiin
Tasavertaiset jatkuu. Kunnan virtuaalisella 0
mahdollisuudet \Iialnhuspalyeluyksikéiden kulttuuritarjonnalla.
monipuoliseen wittuuritarjontaa o
kulttuuritarjontaan. lisataan ja tehdaan 10 tilaisuutta. Kulttuuripolkua ei voitu
jatkuvammaksi ja jarjestaa suunnitellussa
tasavertaisemmaksi. laajuudessa, koska kouluihin
ei paastetty ulkopuolisia.
Suurempia tapahtumia Té&sta huolimatta
yhdessd muun osaston kulttuuripolulle paési
ja ulkoisten 510 oppilasta.
yhteistydkumppaneiden
kanssa. Vanhuspalveluyksikdissa
toteutettiin virtuaalinen
yhteislaulu, kulttuurikasseja ja
kotieldinvierailuja.
Tomerat toverit -kulttuuriretkia
jarjestettiin yhdekséan.
Jérjestettiin
paasidismunajahti,
audiovisuaalisia opastuksia,
virtuaalisia luentoja, tyépajoja
lapsille ja pienempia
tapahtumia ulkotiloissa.
Tuetaan kunnan Kulttuuri- ja vapaa- Mydnnetyt avustukset. | Kulttuuritoiminnan avustukset | Valmis
kulttuuritoimintaa. aikalautakunta myontaa myoénnettiin lautakunnan
vahvistettujen kriteerien huhtikuun kokouksessa.
perusteella avustuksia =
rekisterdidyille
yhdistyksille, joilla on
kulttuuritoimintaa.
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Tilinpaatés 2020 Mustasaaren kunta

Toimielin: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Rehtori Anna Klemets
Sitovat tavoitteet ‘ Toimenpide Tavoitetaso/mittari  Arviointi
Taidegalleria Arte Mare. Taidegalleria Arte 2 700 kavijaa. Jérjestettiin kuusi nayttelya, Valmis
Maressa jarjestetaan 4— joista kahdesta pystyttiin
5 yleisélle avointa pitdm&an avajaistilaisuus.
taidenayttelyn L
avajaistilaisuutta. Taidegalleriassa kavi
Nayttelyiden 4 065 henkila.
yhteydessa jarjestetdan
pienempid

yleisétilaisuuksia
yhdessa taiteilijoiden

kanssa.
ETSIVA NUORISOTYO Operatiivista toimintaa | Etsivat Vuosi on ennen kokemattomalla | Valmis
lisédtaan kentalld, ja sitd | nuorisotydntekijat tavalla osoittanut, etta
Kehitetaan kenttatysta. tuodaan I1&hemmés tavattavissa Zitissé joka | palveluillemme on valtavan B
nuoria drop in toinen viikko yhtena suuri tarve.
-toiminnalla, paivana. Vahintdan 5
ensigijaisestil o kavijaa jokgisessa Pandemian vuoksi etsivat
nuorisotalo thlsga ja Ipfqakutenm nuorisotydntekijét olivat
YA:n Infoakutenin tilaisuudessa. tavattavissa Zitissa ja YA:n
kautta. Infoakutenissa vain tammi- ja
helmikuussa. Tyémuodot ovat
sen jalkeen muuttuneet siten,
etté nuoriin pidetdan yhteytta
paaasiassa puhelimen ja
sosiaalisen median valityksella
mutta tarpeen mukaan myds
henkildkohtaisilla tapaamisilla.
Tavoite lisata toimintaa kentalla
on tdman myo6ta saavutettu vain
osittain.
EHKAISEVA Henkildstomitoitusta Arviointi tehty. Ehkaisevan paindetyon Valmis
PAIHDETOIMINTA arvioidaan lain nuorisotiedottaja (tybaika 75 %)
mukaisten ty6étehtavien tammikuusta alkaen.
Ehkaisevaa perusteella. .
péaihdetoimintaa arvioidaan. Toiminta on henkiléstélisdyksen

avulla kehittynyt. Kouluvierailuja
ja koulutustilaisuuksia on
koronapandemian johdosta
rajoitettu. Syyslukukauden
aikana oli kuitenkin mahdollista
toteuttaa ehkéisevaan
paihdetybhdn liittyvia
vélituntiaktiviteetteja ja
paihdekasvatusluentoja.

Paapaino on ollut kampanjoilla,
tiedon levittdmisessé ja
virtuaalikoulutuksissa.

Laadittiin ja toteutettiin kysely
nuorten pelitottumuksista ja
koulujen ehkaisevéasta
paihdetydsta tarkoituksena
kartoittaa tilanne kunnassa.

Kunnan ehkaisevan paihdety6n
tyéryhmé on kokoustanut
kuukausittain.
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Mustasaaren kunta

Tilinpaatds 2020

Toimielin: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Rehtori Anna Klemets
Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi
VAPAA-AIKAOSASTO, Hankerahoituksen Mydnnettyjen ja Hanke Integration genom idrott | Valmis
YLEISTA aktiivinen hakeminen | toteutettujen hankkeiden | sek& hankkeiden Up, Out and
vakinaisen toiminnan | maara. Move! ja Puhutaan siita 2. vuosi
Hankkeet. vahvistamiseksi ja ovat paattynyt suunnitellun u
kehittdmiseksi. toteutuksen jélkeen.
Hankkeiden Up, Out and Move!
ja Puhutaan siité 3. vuosi on
kaynnistynyt, ja niita toteutetaan
vuosina 2020-2021.
MUSTASAAREN AIKUISOPISTO
Huomioidaan erityisesti IT-poolen -hanke on Digitupien osallistujille Digitupatoiminta jatkuu Valmis
syrjaytymisvaarassa olevat | aloitettu Svenska suunnatut kyselyt ja hajautettuna.
asukkaat. kulturfondenin opettajien ja osallistujien
rahoituksella. haagtattelut antavat Digituvat jatkuivat syksyn ajan L
Hankkeessa pohjan Mustasaarelle normaalina kurssitoimintana
selvitetaan, sopivalle kunnan eri osissa.
minkatyyppista IT- digipalvelupisteiden
palvelua mallille. o o ) )
mustasaarelaiset D|g|tupat0|m!_n__nqn jatkamiseen
tarvitsevat. on tarve kevaalla 2021, IT-
Lukuvuoden aikana klinikka -nimisina.
jarjestetaan kaikille
avoimia, maksuttomia
nk. Digitupia. Tehdaan
selvitys ja luodaan
malli.
Teema 2020: Hyvinvointia | Tydymparistd antaa Vahemman DicoNovan tyévalmentajan Valmis
ty6ssa! paremmat sairauspoissaoloja. kanssa pidettiin kokoava
mahdollisuudet paatéskeskustelu 31.8.
Kiinnitetan huomiota yhteistyéhdn, lepoon, Sairauspoissaolot vahenivat |
henkildstén hyvinvointiin ja tyi‘)niloo__n, viihtyisdan vuonna 2020 huomattavasti.
vahvistetaan sita. yhdessa oloon
ja ammatilliseen
kehittymiseen.
Vahvistetaan opettajien Opetushallitus Itslearning-opetusalustaa | Syyslukukauden opinto- Valmis
osaamista ja valmiuksia rahoittaa EduNet- kaytetdan konkreettisten | ohjelmassa tarjottiin useita
kayttéda opetuksessa hanketta, jonka tavoite | kurssimuotojen verkkopohjaisia kursseja ja
digitydkaluja. on kehittaa kehittdmisessa nk. osittain etana jarjestettavia |
konkreettisia Verkkoinstituutin kursseja. ltslearning-, Teams- ja
kurssitoimintamuotoja. | lanseeraamista varten. Zoom-alustoja kaytettiin
Hankkeessa tarjotaan | Syyslukukaudesta 2020 | ahkerasti.
tdydennyskoulutusta | alkaen tarjotaan
opettajille. kursseja, joissa on
selkeitd digitaalisia
osuuksia.
Aikuisopiston tiedottamista | Kehitetdan ja Seuraajia Facebookissa: | Syksyn opinto-ohjelmassa ol Mybhassa
kehitetdan paremmin eri sovelletaan selkeita 500 seuraajaa lisaa. 6 QR-koodia. Sosiaalisen
kohderyhmia ja niiden periaatteita median kanaviin panostaminen
tar_pe_i_ta E)_L_Jhut.televi!(si ja ti_edo_tta_fr_l_iseen ja Seuraajia Instagramissa: jai I_(oronaan liittyvén tyf)n N
edistdimaan ajan mittaan viestintaan. 500 seuraajaa lisaa. varjoon, koska koronatilanteen
kunnan asuinymparistdjen vuoksi oli vaikea markkinoida
houkuttavuutta. . kursseja ja luentoja, joita voitiin
Suora yhte){s k_yl|en rajoitusten vuoksi perua lyhyella
Facebook-sivujen varoitusajalla.
hallinnoijiin.
. . Tyota jatketaan kevaalla 2021.
Painetussa opinto-
ohjelmassa véhintdan 5
QR-koodia.
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Toimielin:
Tilivelvollinen:

‘Tavoitetaso/mittari

Mustasaaren kunta

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Rehtori Anna Klemets

Sitovat tavoitteet [ Toimenpide [ Arviointi
Toimeksiantokoulutuksessa | Yhteistyd Vahintadan kolme Ty6 toimeksiantokoulutusten Mydhéssa
keskitytaan yrittdjiin ja Mustasaaren yrittdjien, | yhteisty6td kunnan eteen ei edennyt suunnitellusti
yrittdmiseen. elinkeinoneuvoston ja | yrittdjien kanssa seka koronatilanteen ja rajoitusten
kunnan kurssien ettd yhteisten vuoksi. Kevaéllg jérjestettiin N
kehitysjohtajan kanssa | hankkeiden muodossa. yhteisty6ssa Mustasaaren
myynnin kurssipaketin yrittdjien kanssa kurssi Zoom- ja
kehittdmisessa Teams-alustoista.
yrittajille.
Jokainen ainekokonaisuus | Kurssit esitellaédn Téllaisia kursseja Tavoite ei ollut koronatilanteen | Valmis
kehittda ja tarjoaa omia ja | opinto-ohjelmassa, tarjotaan vahintaan viisi. | kannalta aivan yksinkertainen
poikkitieteellisia kursseja, jotta ne saavat paljon toteutettava. Aikuisopisto pystyi
joiden lahtékohtana on nakyvyytta. tarjoamaan seitseman kurssia, n
maailmanperintd. joista toteutettiin kolme.
MUSTASAAREN MUSIIKKIOPISTO
Musiikkiopisto luo hyvét Osaava henkildkunta | Toteutetaan 7 400 Toteutettu 7 240 opetustuntia Valmis
edellytykset elinikdiseen antaa opetusta musiikin ja tanssin musiikin ja tanssin aloilla, mika
musiikin ja tanssin suomeksi ja ruotsiksi. | opetustuntia. merkitsee, etta
harrastamiseen ja antaa Toiminta suunnataan valtionosuuskiintio tayttyi. n
valmiudet ensisijaisesti koko
ammattiopintoihin. kunnan lapsille ja
nuorille.
KIRJASTO
Kirjasto edistaa Kirjaston kaikissa Kussakin Kirjasto ehti vuoden alussa Valmis
kulttuurilaheista asumista palvelupisteissa palvelupisteessa toteuttaa lukemista edistéavia
kunnan eri osissa panostetaan toteutetaan vuoden aktiviteetteja, kuten satutunteja
panostamalla lukemisen kaikenikaisten aikana vahintdan kolme | ja lukukoiravierailuja seka L
edistdmiseen. lukemisen lukemista edistavaa teemaillan lukemisesta.
edistadmiseen aktiviteettia.
esimerkiksi Toukokuun koronasulun aikana
tarjoamalla aloitettiin kirjapakettien toimitus
satutunteja, asiakkaille, paivakoteihin ja
lukukoiravierailuja ja kouluihin, ja ikaantyneille
kotipalvelua ja asiakkaille jarjestettiin kirjaston
tuomalla. kl_rjaston . kotipalvelua.
kokoelmia ja palveluita
yha enemman esille. o . )
Keséllg toteutettiin lukuhaasteita
kaikenikaisille.
Kirjasto on tarjonnut séhkdisissa
kanavissa jatkuvasti
kirjavinkkeja.
Kirjasto yllapitaé ja kehittdd | Hyvén palvelun Vahintdan yksi Kirjaston henkilékunnasta kaikki | Toteutuu
korkeaa palvelutasoa perustana on tdydennyskoulutuspéivad | ovat osallistuneet yhteen suunni-
kaikissa palvelupisteissa. hyvinvoiva ja osaava | tyGntekijaa kohden. tdydennyskoulutuspaivaan. tellusti
henkildsto. Laaditaan suunnitelma Tyb6ergonomia on kayty lapi ja
Hyvinvaointiin henkildkunnan jatkuvalle | sit on parannettu.
vaikuttavat seikat L1

selvitetdén ja puutteet
korjataan, esim.
ergonomia ja
tyékuormitus.
Henkilékuntaa
kannustetaan
osallistumaan
tdydennyskoulutuksee
n.

hyvinvoinnille.

On perustettu hyvinvointiryhma,
ja tyo6ta jatketaan, koska
hyvinvointia on tarpeen arvioida
jatkuvasti.
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Toimielin:
Tilivelvollinen:

Tilinpaatds 2020

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Rehtori Anna Klemets

KULTTUURI- JA VAPAA- Tilinpa4tés Talousarvio Tilinpa4tds TP-20 verrattuna  TP-20 verrattuna
AIKALAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA -20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 31101 34700 24 479 70,5 % 78,7 %
Maksutuotot 324 731 370590 278 040 75,0 % 85,6 %
Tuet ja avustukset 212 828 167 905 236 509 140,9 % 11,1 %
Muut toimintatuotot 178 326 163 465 115 979 71,0 % 65,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 746 985 736 660 655 007 88,9 % 87,7 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -2249725 -2 198 557 -2 174 887 98,9 % 96,7 %
Palvelujen ostot -402 643 -415 384 -322 300 77,6 % 80,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -249 794 -238 365 -224 913 94,4 % 90,0 %
Avustukset -187 906 -350 900 -343 640 97,9 % 182,9 %
Muut toimintakulut -631 977 -668 683 -603 019 90,2 % 95,4 %
Toimintakulut yhteensa: -3 722 045 -3 871 889 -3 668 760 94,8 % 98,6 %
TOIMINTAKATE -2 975 060 -3 135 229 -3 013 753 96,1 % 101,3 %
Poistot -86 581 -98 707
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Toimielin:
Tilivelvollinen:

Sitovat tavoitteet

Ikdantyneille turvataan
hyvat sosiaalipalvelut.

Laatusuositus hyvan
ikdantymisen
turvaamiseksi ja
palvelujen
parantamiseksi 2017—
2019 (STM:n julkaisuja
2017:6). Muistio
vanhuspalvelulain
toimeenpanon ja
tulkinnan tueksi (STM ja
Kuntaliitto 28.6.2013).
Yksitoista teesia
ikd&ntymisesta (STM:n
muistio 26.8.2015).

SOSIAALILAUTAKUNTA

Sosiaalijohtaja Alice Backstrom

Toimenpide

Kehitetdan yhteisty6ta
kotisairaanhoidon ja
kotisairaalan kanssa

Tavoitetaso/
mittari

10-10,5 prosenttia
75 vuotta tayttaneista
saa saanndllista

Mustasaaren kunta

Arviointi

75 vuotta tayttaneista sai
saanndllista kotipalvelua
180 henkea eli noin

Toteutuu
suunnitellusti

parantamaan tukea kotipalvelua 9,5 prosenttia. D
kotona asuville (peittavyyden piiriin
ikdantyneille. kuuluvat kaikki, joilla

on hoito- ja

palvelusuunnitelma

30.11. HUOM. ei

vertailukelpoinen

valtakunnalliseen

peittavyyteen).
Osallistutaan Hankkeeseen Alvar-hanke on kaynnissa | Toteutuu
digitalisaatiohankkeeseen, | osallistuu kotihoidossa. suunnitellusti
jonka avulla ikdantyneet 10 kotihoidon Ohjelmatuotantoa
saavat virtuaalisesti asiakasta. kehitetdan yhteistydssa
viriketoimintaa ja muiden toimijoiden D
toimintakykya edistavaa kanssa.
toimintaa seka jatkossa
my®&s kotihoidon palveluja.
Palveluja vahvistetaan Valittujen RAI- Tavoitetaso saavutettu: Valmis
RAl-laatuindikaattoreiden | indikaattoreiden
tuel!a.__ thipalvelun arvojen tulge olla Kotipalvelu: Osallisuus ja O
kehittdmisalueet ovat maan keskiarvoa kipu.
osallisuus, kipu ja parempia.
turvallisuus (kaatumiset) ) ) )
ja tehostetun Asumlr)en: V|rt§ankarkallu
palveluasumisen (inkontinenssi) ja
kehittamisalueet ovat kuntoutus.
virtsankarkailu
(inkontinenssi) ja
kuntoutus.
L&aaketurvallisuutta Annosjakelu Annosjakelu kaytdssa Valmis
parannetaan, kaytossa kaikissa kotihoidossa ja
la&kehavikkia tehostetun asumisyksikoissa.
vahennetéan ja palveluasumisen O
sairaanhoitajien tydaikaa | yksikdissa seké
voidaan jakaa uudelleen | avopalveluissa.
ottamalla kéyttéon
koneellinen annosjakelu.
Suunnitellaan tehostetun | Tehostetun Palveluseteleiden Ei toteudu
palveluasumisen palveluasumisen kayttéonotto toteutetaan
palvelusetelin peittavyys on 8,4 hyvinvointialueen o
kayttéénotto vuoden 2021 | prosenttia 75 vuotta | toimesta.
alusta. tayttaneista

vaestdennusteen

mukaan.
Henkil6stomitoituksessa Talla hetkelld 0,68 Henkildstomitoitukseen Toteutuu

noudatetaan
valtakunnallisesti
vahvistettuja kriteereja.

hoitoisuuden
perusteella (RAI).

lasketaan mukaan vain
valitdn asiakastyd.
Vililliseen tydhdn on
varattava erillinen
resurssi. Aluksi
jarjestetdan uudelleen
yksikdiden tukitoiminnot.

suunnitellusti

L1




Mustasaaren kunta Tilinpaatds 2020

SOSIAALILAUTAKUNTA

Sosiaalijohtaja Alice Backstrom

Toimielin:
Tilivelvollinen:

Sitovat tavoitteet

Toimenpide

Tavoitetaso/
mittari

Arviointi

Kehitetédan lasten ja Palkataan uusi sosiaalitydntekija | 2 uutta 2 uutta Valmis
nuorten seka heidan ja uusi perhetydntekija antamaan | sosiaalitydntekijad, | sosiaalitydntekijaa
perheidensa varhaista palveluja lakisdateisessa ajassa ja | 1 uusi palkattu ja uuden
tukea moniammatillisena | véhentdmaan kalliiden perhetydntekija. perhetyontekijan L
yhteistyéna. ostopalvelujen tarvetta. rekrytointi paattynyt
(kaytetaan 0,5).
1.12.2019 voimaan tuleva
perheoikeuden uusi lainsdadantd
lisda ty6ta, koska lapsia on
kuultava aikaisempaa enemman.
1.1.2020 voimaan tuleva
lastensuojelun uusi lainsdadantd
korottaa jalkihoidon ylérajan
21 ikdvuodesta 25 ikavuoteen.
Jatketaan Vahvistaa toimialarajat ylittdvaa Osallistuminen Siséltyy hanke- Toteutuu
perhekeskuksen verkostoyhteisty6ta. LAPE-hankkeen hakemukseen suunnitellusti
kehittamista. jatkoon. Pohjanmaan
tulevasta sote-
keskuksesta. D
Karkullan Karkullan kevyempiin tukitoimiin Uudelleen jaettu Mé&éréraha jaettu Valmis
asumispalveluluokkien 1 | varattu maararaha jaetaan maararaha. uudelleen.
ja 2 asiakkaille tuotetaan | uudelleen omaan rekrytointiin tai Tukipalvelut
tukipalveluja ostopalveluihin. ostetaan n
kustannustehokkaammin, Folkhalsanilta
joko omana toimintana 1.2.2020 alkaen.
tai ostopalveluna.
Jatketaan erityishuoltona | Luodaan jarjestelma, joka ei ole Keskitetty Toteutettu Valmis
annettavan aamu- ja yht& haavoittuva kuin kesahoito 2020. suunnitellusti.
iltapaivatoiminnan tamanhetkinen.
kehittamista. [
Osallistutaan Vaasan Varataan henkiléstéresursseja Tavoite Resurssihenkilét on | Valmis
sairaanhoitopiirin uuteen | suunnittelutyéhén osallistumiseksi. | hankesuunnitelman | nimetty ja tyéryhmét
asiakas- ja potilastieto- mukaan. ovat aloittaneet
jarjestelmaan (APTJ). tyénsa. L

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna

SOSIAALILAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA 20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1411707 1491 000 1590 461 106,7 % 112,7 %
Maksutuotot 1458 535 1553 300 1592 225 102,5 % 109,2 %
Tuet ja avustukset 50 521 10 000 57 660 576,6 % 14,1 %
Muut toimintatuotot 898 041 862 030 998 054 115,8 % 11,1 %

Toimintatuotot yhteensa: 3818 805 3916 330 4 238 400 108,2 % 111,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -10962290 -11373053 -11578 201 101,8 % 105,6 %
Palvelujen ostot -8 834 432 -9034 430 -9197 577 101,8 % 104,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -260 655 -316 100 -407 837 129,0 % 156,5 %
Avustukset -2 238101 -2 395 700 -2 058 665 85,9 % 92,0 %
Muut toimintakulut -1839 810 -1 898 290 -1 893 248 99,7 % 102,9 %

Toimintakulut yhteensa: -24 135287 -25017 573 -25135 529 100,5 % 104,1 %

TOIMINTAKATE -20 316 483 -21 101 243 -20 897 130 99,0 % 102,9 %
Poistot -77 982 -64 364
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Tilinpaatds 2020

Toimielin:
Tilivelvollinen:

Sitovat tavoitteet

HOIVALAUTAKUNTA
Terveysjohtaja Christine Widd

Toimenpide

Tavoitetaso/mittari

Mustasaaren kunta

Arviointi

Hoitoa hoitotakuuajan Riittavat resurssit, 0 prosenttia yli 3 kuukaut- | Hoitotakuuaika ylittyy Mydhassa
rajoissa. hyva suunnittelu ja ta, avohoito ja 6 kuukaut- | suun terveydenhuol- N
jononhallinta. ta, hammashoito. lossa.
Avohoito ei ylita hoitota-
kuuaikoja.
Kehitetdan ehkaisevaa Erilaiset terveytta Toteutetut lakisaateiset Terveystarkastukset Toteutuu
terveydenhuoltoa ja nou- | edistavat aktiiviset terveystarkastukset aitiys- | ovat hieman myohassd | suunni-
datetaan valtakunnallisia | toimenpiteet. ja lastenneuvolassa ja koronatilanteen vuoksi. | tellusti
linjauksia. kouluterveydenhuollossa. D
Valtakunnallisen roko- | Rokotuspeittévyys on
tusohjelman toteutta- | 92 prosenttia.
minen.
Oma lastenneuvolahenki- | Lastenneuvolatoimin- | Oma lastenneuvolahenki- | Tavoite lykkaantyy tu- Myobhassa
I6kunta. ta jarjestetaan valta- | I6kunta: levaisuuteen johtuen N
Perhekeskustoiminnan kunnallisten suositus- | 1 terveydenhoitaja / uuden hyvinvointialueen
kehittdminen. ten mukaisesti. 340 lasta. muodostamisesta. Tarve
sailyy.
Keskitetty lastenneuvola-
toiminta. Luotu verkostot edista-
maan perhekeskuksen
perustamista.
Kehitetaan yhteistyota Kotipalvelun ja koti- Toteutettu kotihoito. Yh- Yhteistyd on tiivistynyt Toteutuu
sosiaalitoimen kanssa. sairaanhoidon yhtei- | teensovitetaan kotipalve- | koronapandemian joh- | suunni-
set tilat. lun ja kotisairaanhoidon dosta. tellusti
alueet. O
GeriLean-projektin toimen- | Geriatrisen polikli- Geriatripalvelujen saata- Geriatripalveluja saa- Valmis
pidesuunnitelman kayt- nikan ja kotihoidon Vuus. tavana Mustasaaressa B
tédnotto, vaihe 1. |&akarisaatavuus. yhtena paivana viikossa.
Konsultaatiota Oravai-
siin.
Lahisairaalat kehitetaan Toiminnan ja hoito- Osastohoidon maaraa Hoivaosasto lopetti Valmis
toiminnallisiksi ja kustan- | paikkojen/yksikko vahennetédan kotisairaalan | suunnitellusti 31.8. Edel- B
nustehokkaiksi hoitoyksi- | suunnittelu. ja avohoidon vanhusten- leen tarvitaan enemman
koiksi. hoidon hyvaksi. asumispaikkoja.
Laadunkehitys. Otetaan kayttéon SH- | Avohoidon sisaisten audi- | Henkildstdkoulutus Valmis
QS-laatuohjelma. tointien toteuttaminen. varattu. B




Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:

HOIVALAUTAKUNTA
Terveysjohtaja Christine Widd

Tilinpaatds 2020

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpadtoés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna
HOIVALAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA -20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 19 527 949 19720844 20139413 102,1 % 103,1 %
Maksutuotot 1843 267 1850 031 1686 854 91,2 % 91,5 %
Tuet ja avustukset 67 398 1300 66 019 5078,4 % 98,0 %
Muut toimintatuotot 118 777 111 930 156 779 140,1 % 132,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 21 557 391 21684105 22049 065 101,7 % 102,3 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -12901470 -13384059 -13 361470 99,8 % 103,6 %
Palvelujen ostot -4 621 114 -4 328 347 -4 734 370 109,4 % 102,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 190 003 -2 251 578 -2 298 336 102,1 % 104,9 %
Avustukset 0 -400 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -1 602 615 -1469 721 -1 529 535 104,1 % 95,4 %
Toimintakulut yhteensa: -21 315203 -21434105 -21923 711 102,3 % 102,9 %
TOIMINTAKATE 242 188 250 000 125 354 50,1 % 51,8 %
Poistot -242 188 -125 354
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Tilinpaatds 2020

Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN LAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Sitovat tavoitteet ‘ Toimenpide ‘ Tavoitetaso/mittari ‘ Arviointi
Viheraluevaylia Ribackantien ja Sepankylassa Vaellusreitti ja mopoesteet Valmis
suunnitellaan ja Sdderbyntien véliin Ribackantien ja on toteutettu suunnitellusti.
toteutetaan yksityisten tehdaan vaellusreitti. Sdderbyntien véliin
maanomistajien kanssa rakennetaan noin O
tehtyjen metrin levyinen
maankayttdsopimusten vaellusreitti.
mukaisesti.
Sepénkylan Korttelin 226a Asemakaava sai lainvoiman | Valmis
koulukeskuksen ja puistosuunnitelma 7/2020.
Vaasan Edvininpolun | laaditaan. =
valista wheralgevaylaa Niittylahteentien ja Juhontien
aletaan suunnitella. vliselle virkistysreitille on
laadittu hankesuunnitelma.
Ely-keskukselle on jatetty
joulukuussa
valtionavustushakemus.
Asemakaavoituksen
kilpailutus alkaa 1/2021.
Omenalaakson puisto
toteutetaan 2021 riippumatta
siitd, saadaanko
valtionavustusta, koska se
sisaltyy sopimukseen. Muut
toteutukset maérarahojen
saatavuuden perusteella.
Oikeusvaikutteiset Karperdn—Singsbyn Osayleiskaava Vuoden aikana on Toteutuu
osayleiskaavat laaditaan | osayleiskaava. mahdollistaa 25— myd&nnetty yhteensa 6 suunnitellusti
kahdelle 35 asunnon asuinrakennusten
kunnanosakeskukselle. rakentamisen rakennuslupaa.
vuosittain. b
Koivulahden Osayleiskaava Kaavaehdotus hyvaksyttiin | Toteutuu
osayleiskaava. mahdollistaa 40 uutta | lautakunnassa 9.12. suunnitellusti

asukasta vuosittain,
mika merkitsee noin

19:ta uutta asuntoa. L
Kunta tekee Tonttijako: Vikby | ja Tonttijako: Vuoden aikana tontteja on Toteutuu
tonttivarauksen vahintaan | Vikby Il, Lintuvuori ja - 1 tontti Vikby | - varattu seuraavasti: suunnitellusti
viidesta tontista, jotka on | Sepankylan keskusta. | alueelta.
suunniteltu - 3 tonttia Vikby Il - Lintuvuori — 8 tonttia
toimitilarakennuksille ja alueelta. Vikby II -9 tonttia D
teollisuusrakennuksille. - 2 tonttia Sepénkylan | Sepankylan keskusta —
keskustasta. 1 tontti.
Vikby 1 -alueen tie ei ole
viela valmis.
Innovatiiviset ratkaisut Yhteisty6té ja Vahintaan yksi Siséilmaston kaukovalvonta | Toteutuu

huomioidaan osana

talonrakennushankkeiden

prosessikuvausta ja
laadunvalvontaa.
Lampdhuollon
muutoksissa selvitetdan
uusia sovelluksia.

pilottihankkeita
siséilmastoon liittyvia
valvontapalveluja
tarjoavien yritysten
kanssa.
Energiastrategian
puitteissa priorisoidaan
ilmastofiksuja ja
kustannustehokkaita
ratkaisuja.

kunnan rakennus
varustetaan
sisdilmaston
etaluenta-
mahdollisuudella.

Vé&hintédan yhteen
rakennukseen
suunnitellaan
lAmmityksen
hybridiratkaisuja.

suunnitellaan

10 rakennukseen.
Piirustukset |ahetetdan
Vilpelle, ja tekniset
edellytykset kdydaan lapi.
Hankkeet toteutetaan
vuonna 2021.

Hankmo skolaan on
asennettu ilma-
/vesilampdpumppu.

suunnitellusti
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Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:

Sitovat tavoitteet

Kunnan satamia
maailmanperintéalueella
kehitetdan niin, etta
palvelutarjonta ja

[ Toimenpide

Klobbskatin satamaa
kehitetaan.

‘Tavoitetaso/mittari

Klobbskatin sataman
kehittdmissuunnitelma
toteutetaan
yhteisty6ssa

Tilinpaatds 2020

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN LAUTAKUNTA

Tekninen johtaja Ben Antell

Arviointi

Pysékéintialue, infotaulu ja
mahdollisuus septitankin
tyhjennykseen toteutettu.
Troolilaiturin korjaus on

Toteutuu
suunnitellusti

palvelutaso paranevat. Kvarkens Batklubb suunniteltu vuosille 2021- L1
rf:n kanssa. 2022. Sukeltajat ovat
tarkastaneet rakenteet, ja
rakennesuunnittelu laaditaan
ennen korjaustéiden
kilpailutusta ja toteutusta.
Kunta asettaa Konepalvelut Tehdaan Kilpailutuksen perusteella on | Valmis
kilpailutuksissa kilpailutetaan kaksivuotinen tehty sopimus 20
mahdollisuuksien useammaksi vuodeksi, | sopimus yhdella urakoitsijan kanssa. Uudet
mukaan sellaiset ehdot, | jolloin urakoitsijoilla on | optiovuodella. sopimukset ovat voimassa u
etta pienyritykset voivat | mahdollisuus 1.1.2021 alkaen.
jattaa tarjouksen ja investoida parempaan
kehittda toimintaansa. konekantaan.
Turkistarhausta Lantalaatta Vassorin Tehd&én lantalaatan | Toteutetaan my6hemmin jos | Ei toteudu
edistetdan hyddyntamalla | tarha-alueelle. rakennussuunnittelu. | ja kun edellytykset ovat
turkiselainten lantaa paremmat.
biokaasutuotannossa. o
Kalastuselinkeinoa Fjardskarin Kalankasittelyhallin Kalankasittelyhallin Toteutuu

edistetdan turvaamalla kalasatama. sisédpuolen laajennukseen, suunnitellusti
kalasatamien rakennusosat veneennostoluiskan
toimintaedellytykset. kunnostetaan. rakentamiseen ja laiturin
pidentdmiseen on saatu D
valtionavustusta
(130 000 euroa).
Paapiirustukset ja tarvittavat
kilpailuttamisasiakirjat on
laadittu.
Rakennuslupakasittely
2/2021. Urakkakilpailutus on
kevaalla 2021, ja
rakennustyét aloitetaan
syksylla 2021.
YHDYSKUNTARAKENTAMISEN Tilinpaatdos Talousarvio Tilinpaatds TP-20 verrattuna  TP-20 verrattuna
LAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA -20 TP 19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 5651402 5705 740 5 378 854 94,3 % 95,2 %
Maksutuotot 268 344 243 500 209 981 86,2 % 78,3 %
Tuet ja avustukset 28 449 0 27 168 0,0 % 95,5 %
Muut toimintatuotot 10 445 965 10 767 200 10 707 497 99,4 % 102,5 %
Toimintatuotot yhteensa: 16 394 161 16 716 440 16 323 501 97,6 % 99,6 %
Valmistus omaan kayttéon 479 226 164 300 221 072 134,6 % 46,1 %
Toimintakulut:
Henkildstokulut -5 646 401 -6 021 580 -5731 424 95,2 % 101,5 %
Palvelujen ostot -3286 791 -3 333760 -3 489 401 104,7 % 106,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 750 354 -4 812770 -4 700 625 97,7 % 99,0 %
Avustukset -25 392 -31 000 -22 313 72,0 % 87,9 %
Muut toimintakulut -1 116 226 -958 580 -883 283 92,1 % 791 %
Toimintakulut yhteensa: -14825164 -15157 690 -14 827 046 97,8 % 100,0 %
TOIMINTAKATE 2 048 223 1723 050 1717 526 99,7 % 83,9 %
Poistot -5 461 287 -6 205 119
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Toimielin:
Tilivelvollinen:

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Johtava rakennustarkastaja Michael Ek

Mustasaaren kunta

Sitovat tavoitteet Toimenpide Tavoitetaso/mittari Arviointi

Edistaa viihtyisia Parannetaan Rakennusvalvonta Rakennusvalvonnalla Valmis

asuinymparistoja palvelutasoa ja viestintdd | osallistuu kaava- on toimiva yhteisty6 B

ja laadukasta asiakkaille, tarjotaan asioihin, henkilostoa kaavoituksen kanssa

rakentamista. asiakkaille hyvia koulutetaan ja ja rakennushankkeiden
neuvontapalveluja. palvelutarjontaa toteutumista seurataan

laajennetaan. niin etta talot ja
ymparistoét valmistuvat
suunnitellusti. Ty6 on
jatkuvaa.

Tarjota rakentajille, Kehitetdan Lupapiste- Otetaan kayttoon Rakennusvalvonnan Valmis

suunnittelijoille ja ja Asioin-palvelua sosiaalisen median tavoittaa B

asiakkaille laadukkaita, | (digitaalinen kanavia viestintaan, ymparivuorokautisesti

helposti saatavilla viestintaalusta) ja kehitetdan pysyvaa sahkdisen Lupapiste-

olevia palveluja. sosiaalisen median sahkoista sailyttdmista. | asiointipalvelun ja
palveluja sekad luodaan Facta-jarjestelman
laaja kontaktiverkko kautta.
ulospain.

Kestava taloudenhoito. | Talousarvio Talouden seuranta 30.6. | Rakennuslupien maara | Valmis
tasapainotetaan kasvaa, talous nayttaa B
rakennusluvista ja muista lupaavalta. Tilinpaatos
luvista saatavilla tuotoilla. osoittaa 46 prosentin
Tarkistetut taksat otetaan ylijgamaa.
kayttéon 1.1.

Tarkistaa vanhoja Tarkastetaan Hoidetaan Periaatteessa kayty Valmis

rakennuslupia ja pitaa lopputarkastamattomia organisaation sisaisin 1&pi. Kiinteisto- ja B

lopputarkastukset, rakennuksia, joiden voimavaroin. rakennusrekistereita

kayda |api kiinteistd- ja | rakennusluvat ovat paivitetaan

rakennusrekisteri. vuodelta 2013. saannodllisesti seka
Parannetaan yhteisty6ta kiinteistéveroselvityksen
Vaestorekisterikeskuksen yhteydessa.
ja maistraatin kanssa.

Jatkaa ja kehittaa Asioin-palvelu otetaan Saadaan joustavasti Sahkoiselle Myohassa

digitalisointia. kayttoon. toimiva jarjestelma, arkistoinnille on N

joka tuo vuoden aikana | akuutti tarve. Otetaan
tydaikasaastoja. keskusteltavaksi
hallinnon kanssa 2021.

Kayda lapi ja Viisivuotishanke Parannetaan FCG:n kanssa aloitettu | Toteutuu

paivittda rakennus- ja Mustasaaren kokoisessa | kunnan Kiinteisto- ja yhteistyd jatkuu. suunnitellusti

verorekisterit. kunnassa. Palkataan rakennusrekisterien Ensimmaiset tiedot osa- D
projektinvetdja. laatua ja lisatdan alueesta 1 on siirretty

kiinteistéverotuloja. veroviranomaisille
hankesuunnitelman
mukaisesti.

Kunnan Aloitetaan vuoden Kunnan uuden Hankeryhma nimetty Toteutuu

rakennusjarjestyksen aikana. Muodostetaan rakennusjarjestyksen ja osallistumis- ja suunnitellusti

paivitys suunnitellaan.

tydéryhma.

perusteet ja rakenne
vahvistetaan vuoden
aikana.

arviointisuunnitelma
(OAS) aloitettu.
Viedaan lautakunnalle
kevattalvella 2021
hankeryhman otettua
kantaa OAS:aan.
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Toimielin:
Tilivelvollinen:

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Johtava rakennustarkastaja Michael Ek

Tilinpaatds 2020

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpadtoés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna

RAKENNUSLAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA 20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1149 300 550 183,3 % 479 %
Maksutuotot 303 161 326 760 476 312 145,8 % 1571 %
Tuet ja avustukset 981 0 1786 0,0 % 182,1 %
Muut toimintatuotot 7 270 6 000 9835 163,9 % 135,3 %

Toimintatuotot yhteensa: 312 561 333 060 488 482 146,7 % 156,3 %
Valmistus omaan kaytt6on 6 440 0 4 687 0,0 % 72,8 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -288 069 -275 280 -306 190 11,2 % 106,3 %
Palvelujen ostot -48 806 -285 070 -126 484 444 % 2592 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 428 -11 500 -7 699 66,9 % 57,3 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -10 698 -11 210 -10 873 97,0 % 101,6 %

Toimintakulut yhteensa: -361 002 -583 060 -451 247 77,4 % 125,0 %

TOIMINTAKATE -42 001 -250 000 41 923 -16,8 % -99,8 %
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Tilinpaatds 2020

Toimielin:
Tilivelvollinen:

Sitovat tavoitteet

Mustasaaren kunta

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA
Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko Tommy Stenlund

‘Toimenpide

Tavoitetaso/mittari

Arviointi

Terveydensuojelulla ja | Lautakunta hyvaksyy Valvontasuunnitelmien | Terveydensuojelun Ei toteudu
elintarvikevalvonnalla valvontasuunnitelmat. toteutumaprosentti on | tarkastuksista on tehty
on vahintaan 70 56 prosenttia.
valvontasuunnitelmat prosenttia. o
laadukkaan Elintarvikevalvonnan
valvontatyon tarkastuksista on tehty
turvaamiseksi 49 prosenttia.
yhteistoiminta-alueella.
Tupakka- ja
nikotiinivalvonnan
tarkastuksista on tehty
53 prosenttia.
Koronapandemian ja
keskusviranomaisten
ohjeiden vuoksi
tarkastustiheys on selvasti
jaanyt suunnitellusta.
Yksi
ymparistéterveydenhuollon
virka oli tayttdmatta
syksylla.
Ympaéristdnsuojelulla on | Ymparistéjaosto hyvaksyy | Ympéristdnsuojelun Suunnitelma ei toteutunut | Ei toteudu
valvontasuunnitelma ja | valvontasuunnitelman valvontasuunnitelmaa | muun muassa
valvontaohjelma. mukaisen ja -ohjelmaa tayttdmattémien virkojen,
valvontaohjelman. noudatetaan. virkojen liian vahaisen o
maaran ja osa-
aikajarjestelyjen vuoksi.
Valvontatulosta alensi
my6s koronatilanne, jonka
vuoksi osaa tarkastuksista
ei voitu tehda.
Yksi ympéristdnsuojelun
virka oli tayttdmatta
syksyyn saakka.
Ymparistdyksikolle Varataan Ymparistoyksikon virat | Yksi ymparisténsuojelun Valmis
taataan riittavat talousarviom&araraha. on taytetty. virka on taytetty.
henkildstoéresurssit
lakisaateisten O
tyétehtavien
suorittamiseen.
Ymparistoyksikkod Selvitetdan vaihtoehtoja Otetaan kaytt6on Yhteistéd sahkoista My6hassa
tarjoaa verkkopohjaisia, | erityisesti sdhkodinen ympéristénsuojelun
digitaalisia palveluja ympéristénsuojelun lupakasittelyjarjestelma. | hakumenettelya selvitetdan
yrityksille ja sahkodiseen yhé. N
kuntalaisille. lupakésittelyyn. Varataan

talousarviovaroja
sahkoista
asiankasittelyjarjestelmaa
varten.

Ympéristdterveydenhuollon
kansallinen sahkdinen
ilmoituspalvelu ilppa on
otettu kayttéon.




Mustasaaren kunta

Tilinpaatds 2020

Toimielin: LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko Tommy Stenlund

Sitovat tavoitteet

'Toimenpide

Tavoitetaso/mittari

Arviointi

Huomioidaan ja Kunnan Ympaéristénsuojelulla Kristiinankaupungin Valmis
edistetdan arvokkaita ympéristéviranomaisen on ajantasainen tieto luontoalueet on inventoitu.
luontoymparistoja. aloitteesta aikaisemmin seudun arvokkaista
inventoidut luontoalueet luontokohteista. a
kartoitetaan.
Luontoinventointien
paivityksessa tehdédan
yhteisty6té esimerkiksi
korkeakoulujen kanssa.
Ympéristoyksikolld on | Maksutaksat pdatetaan Talousarviota Tulot ylittivat talousarvion | Valmis
kestava ja omakustannusperiaatteella | tasapainotetaan lupa- | ja menot pysyivat
tasapainoinen talous. ja niita tarkistetaan asia- ja valvontatuloilla. | talousarviota pienempina.
vuosittain. L

LANSIRANNIKON Tilinpaatdos Talousarvio Tilinpaatds TP-20 verrattuna  TP-20 verrattuna
VALVONTALAUTAKUNTA 2019 2020 2020 TA -20 TP 19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1405219 1542 045 1409 224 91,4 % 100,3 %
Maksutuotot 173 929 158 000 188 650 119,4 % 108,5 %
Tuet ja avustukset 3715 0 4 642 0,0 % 125,0 %
Muut toimintatuotot 17 398 12 000 9987 83,2 % 574 %
Toimintatuotot yhteensa: 1 600 260 1712 045 1612 504 94,2 % 100,8 %
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -1 388 955 -1 458 530 -1 403 878 96,3 % 101,1 %
Palvelujen ostot -153 284 -192 640 -151 143 78,5 % 98,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 317 -45 275 -47 448 104,8 % 120,7 %
Avustukset -2732 -13 000 -1 079 8,3 % 39,5 %
Muut toimintakulut -15972 -2 600 -8 955 344.4 % 56,1 %
Toimintakulut yhteensa: -1 600 260 -1 712 045 -1 612 504 94,2 % 100,8 %
TOIMINTAKATE 0 -0 0 0,0 % 0,0 %
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Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Mustasaaren kunta

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Erikoissairaanhoito
Talousjohtaja Henrik Sandback

ERIKOISSAIRAANHOITO

Tilinpaatés Talousarvio Tilinpadtés TP-20 verrattuna

TP-20 verrattuna

2019 2020 2020 TA -20 TP 19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 53 641 0 56 673 0,0 % 105,7 %
Toimintatuotot yhteensa: 53 641 0 56 673 0,0 % 105,7 %
Toimintakulut:
Palvelujen ostot -24 291507 -24628 449 -24 293 324 98,6 % 100,0 %
Toimintakulut yhteensa: -24 291 507 -24 628 449 -24 293 324 98,6 % 100,0 %
TOIMINTAKATE -24 237 866 -24 628 449 -24 236 652 98,4 % 100,0 %
Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kunnan osuus perusterveydenhuollosta
Talousarviovastaava: Talousjohtaja Henrik Sandback

KUNNAN OSUUS

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatdés TP-20 verrattuna

TP-20 verrattuna

PERUSTERVEYDENHUOLLOSTA 2019 2020 2020 TA -20 TP 19

Toimintatuotot:

Muut toimintatuotot 62 800 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 62 800 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintakulut:

Palvelujen ostot -13585518 -13888 100 -14 029 550 101,0 % 103,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 0 0 0,0 % 0,0 %

Muut toimintakulut 965 0 -482 0,0 % -50,0 %

Toimintakulut yhteensa: -13584 617 -13888100 -14030 032 101,0 % 103,3 %
TOIMINTAKATE -13 521817 -13888100 -14 030 032 101,0 % 103,8 %
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Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tyollistaminen

Talousjohtaja Henrik Sandback

Tilinpaatds 2020

TYOLLISTAMINEN

Tilinpaatés Talousarvio Tilinpadatos TP-20 verrattuna

TP-20 verrattuna

2019 2020 2020 TA -20 TP 19
Toimintatuotot:
Tuet ja avustukset 153 730 204 034 133 133 65,3 % 86,6 %
Toimintatuotot yhteensa: 153 730 204 034 133 133 65,3 % 86,6 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -84 456 -83 850 -93 482 11,5 % 110,7 %
Palvelujen ostot -263 183 -330 034 -303 027 91,8 % 115,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 672 -3 100 -1 280 41,3 % 14,8 %
Avustukset -457 994 -505 000 -528 867 104,7 % 115,5 %
Muut toimintakulut -2 085 -2 050 -2 115 103,2 % 101,4 %
Toimintakulut yhteensé: -816 390 -924 034 -928 772 100,5 % 113,8 %
TOIMINTAKATE -662 659 -720 000 -795 639 110,5 % 120,1 %
Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Muut kuntayhtymat ja yhteistoiminta-alueet

Talousarviovastaava:

Talousjohtaja Henrik Sandback

MUUT KUNTAYHTYMAT JA

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos TP -20 verrattuna

TP -20 verrattuna

YHTEISTOIMINTA-ALUEET 2019 2020 2020 TA -20 TP 19
Toimintatuotot:
Muut toimintatuotot 21944 0 14 783 0,0 % 67,4 %
Toimintatuotot yhteensa: 21944 0 14783 0,0 % 67,4 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Palvelujen ostot -3 022 496 -3 156 002 -3 058 461 96,9 % 101,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 0 0 0,0 % 0,0 %
Avustukset 0 0 -4 131 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -40 449 -40 680 -40 688 100,0 % 100,6 %
Toimintakulut yhteensa: -3 063 020 -3 196 682 -3 103 280 97,1 % 101,3 %
TOIMINTAKATE -3 041 076 -3 196 682 -3 088 497 96,6 % 101,6 %
Poistot -66 242 -16 708
Tehtavaalue kasittaa seuraavat organisaatiot
% % tilin-
Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos talousarviosta paatoksesta
2019 2020 2020 2020 2019
Pohjanmaan pelastuslaitos -1 371 334 -1 441 460 -1402 572 97,3 102,3
Vaasanseudun Areenat -450 192 -456 500 -450 529 98,7 100,1
Lansirannikon valvontalautakunta -557 436 -623 370 -568 366 91,2 102,0
Pohjanmaan liito -343 094 -344 500 -344 644 100,0 100,5
SOFUK -196 221 -196 382 -196 383 100,0 100,1
Voyrin maaseutulautakunta -119 545 -131 440 -122 974 93,6 102,9
Pedersoéren lomituspalvelu -3 254 -3 030 -3 029 100,0 93,1
YHTEENSA: -3 041 076 -3 196 682 -3 088 497 96,6 101,6
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Mustasaaren kunta

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kiinteistotulot
Talousarviovastaava: Hallintojohtaja Linda Jakobsson-Pada
= Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatdés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna
KIINTEISTOTULOT 2019 2020 2020 TA -20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 83 566 91 000 91 164 100,2 % 109,1 %
Maksutuotot 569 733 0 169 451 0,0 % 29,7 %
Muut toimintatuotot 1659334 2463480 1425191 57,9 % 85,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 2312 632 2 554 480 1 685 806 66,0 % 72,9 %
Toimintakulut:
Henkildstokulut 0 -11 280 -103 09 % 0,0 %
Palvelujen ostot -104 799 -43 200 -122 229 282,9 % 116,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -6 812 0,0 % 0,0 %
Avustukset -1 255 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut 8593 0 -62 414 0,0 % 726,3 %
Toimintakulut yhteensi: 114 647 -54 480 191 557 351,6 % 167,1 %
TOIMINTAKATE 2197985 2500000 1494 250 59,8 % 68,0 %
% %
Tuottojen jakautuminen Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos talousarviosta tilinpaatoksesta
2019 2020 2020 2020 2019
Maanvuokrat 517 471 300 000 435179 1451 84,1
Myyntivoitot 1115 799 2163 480 908 287 42,0 81,4
Metsanmyynti 83 566 91 000 91087  100,1 109,0
Maankayttdsopimukset 569 733 169 451 29,7
Muut tulot 26 064 81803 313,9
YHTEENSA: 2312633 2554 480 1 685 806 66,0 72,9
Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Varhe- ja eladkemenoperusteiset maksut (KuEL)
Talousarviovastaava: Talousjohtaja Henrik Sandback
VABH E- JA Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatdés TP-20 verrattuna  TP-20 verrattuna
ELAKEMENOPERUSTEISET MAKSUT 2019 2020 2020 TA -20 TP -19
Toimintakulut:
Henkilstokulut 1185272  -1240000  -1204 031 971 % 101,6 %
Toimintakulut yhteensi: 1185272  -1240000 -1 204 031 97,1 % 101,6 %
TOIMINTAKATE 1185272 1240000  -1204 031 97,1 % 101,6 %




Mustasaaren kunta

Tilinpaatds 2020

% talous-
. . o . % kirjatusta
MUSTASAAREN KUNTA Kirjattu Talousarvio Kirjattu arviosta 2:)19
2020
Toimintakate 2019 2020 2020
Keskusvaalilautakunta/Vaalit -70573 0 -2192 3,1%
Tarkastuslautakunta/Tilintarkastus -41 128 -40 000 -38 238 95,6 % 93,0%
Kunnanhallitus/Keskushallinto -5 039 668 -5171454 -4 906 116 94,9 % 97,4 %
Sivistyslautakunta -38 970 429 -39 940 533 -39 407 503 98,7 % 101,1%
Hallinto -864 791 -956 643 -891 236 93,2 % 103,1%
Perusopetus -23230574 -23 474515 -23215 216 98,9 % 99,9 %
Korsholms gymnasium -1402 762 -1624 425 -1448 710 89,2 % 103,3 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus -13472 303 -13 884 950 -13 852 341 99,8 % 102,8 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -2 975 060 -3135 229 -3013 753 96,1 % 101,3 %
Vapaa-aikatoiminta -489 243 -525 454 -581 293 110,6 % 118,8 %
Avustukset liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimintaan -242 104 -409 900 -374 254 91,3%
Mustasaaren aikuisopisto -889 863 -854 312 -782 475 91,6 % 87,9 %
Kirjastotoiminta -940 983 -918 110 -906 190 98,7 % 96,3 %
Mustasaaren musiikkiopisto -412 867 -427 453 -369 540 86,5 % 89,5 %
Sosiaalilautakunta -20 316 483 -21 101 243 -20 897 130 99,0 % 102,9 %
Hallinto -436 727 -450 000 -403 173 89,6 % 92,3%
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu -11 975394 -12 406 110 -12 362 101 99,6 % 103,2 %
Perhe- ja yksildhuolto -7 904 361 -8 245133 -8 131 855 98,6 % 102,9 %
Hoivalautakunta (tuotto) 242 188 250 000 125354 50,1 % 51,8 %
Hallinto 16912 200 17 460 284 17 629 485 101,0 % 104,2 %
Kansanterveystyo -16 670012 -17 210 284 -17 504 131 101,7 % 105,0 %
Yhdyskuntarakentamisen lautakunta (tuotto) 2048223 1723 050 1717 526 99,7 % 83,9%
Hallinto -376 033 -454 100 -423 553 93,3% 112,6 %
Tekniset palvelut -1117 147 -1222790 -1138 219 93,1% 1019%
Liikennevaylat -838 522 -851 360 -664 280 78,0 % 79,2 %
Kiinteistoosasto 4899 710 4938920 4904 941 99,3 % 100,1%
Siivous- ja ruokapalvelut 77 151 68 270 -140 200 -205,4 % -181,7 %
Kaavoitus -596 935 -755 890 -821 163 108,6 % 137,6 %
Rakennuslautakunta/Rakennusvalvonta -42 001 -250 000 41923
Lansirannikon valvontalautakunta 0 -0 19,6 %
Ympadristoterveydenhuolto 0 -0 0 18,2 %
Ymparistonsuojelu -0 -0 -0 133%
Kh/Erikoissairaanhoito -24 237 866 -24 628 449 -24 236 652 98,4 % 100,0 %
Kh/Kunnan osuus perusterveydenhuollosta -13 521817 -13 888 100 -14 030 032 101,0% 103,8 %
Kh/Tyéllistdminen -662 660 -720 000 -795 639 110,5 % 120,1 %
Kh/Muut kuntayhtymat ja yhteistoiminta-alueet -3041 076 -3 196 682 -3088 497 96,6 % 101,6 %
Kh/Kiinteistotulot (tuotto)* 2197 985 2 500 000 1494 250 59,8 % 68,0 %
Kh/Varhe- ja elakemenoperusteiset maksut (KuEL) -1185272 -1240 000 -1204 031 97,1% 101,6 %
YRL/Vesihuoltolaitos (tuotto) 2107 996 1904 890 2115091 111,0% 100,3 %
TOIMINTAKATE -103 507 640 -106 933 750 -106 125 639 99,2 % 102,5 %

*Kiinteist6tuloista on siirretty kunnan tytéryhtion Smedsby Varmeservice Ab:n myynnistéd saatu myyntivoitto ylimaaraisiin tuottoihin tuloslaskelmassa.
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|NVESTO| NTITALOUSARV'O Talousarvio Talousarvio Tilinpaatos Toteuma
muutoksineen
2020 2020 2020
KUNNANHALLITUS
|KIINTEI\ OMAISUUS, sitovuustaso BRUTTO
Menot -800 000] -800 000] -932 697 116,6 % Yli talousarvion
Tulot 1 300 000] 800000] 1361874 170,2 %
NETTO 500 000 0 429177
[IRTAIN OMAISUUS
NETTO -700 000} | -700 000] -433 487 61,9 %
|ARVOPAPERIT
Menot -425 000 -705 900
Tulot 1480000 1488000
NETTO -425 000} | 1055 000] 782 100 74,1% Yli talousarvion
VAASANSEUDUN AREENAT
NETTO -381 000} | -381 000] -380 952 100,0 %
VARATTU TOTEUTUMATTOMIIN HANKKEISIIN
NETTO -50 000] | o]
SIVISTYSLAUTAKUNTA
[IRTAIN OMAISUUS
NETTO -215 000} | -215 000] -214 557 99,8 %
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
|LIIKUNTA—ALUEIDEN KEHITTAMISMAARARAHA
Menot -76 153
Tulot 11200
NETTO -65 000] | -65 000| -64 953 99,9 %
[IRTAIN OMAISUUS
NETTO -60 000] | -60 000] -26 786 44,6 %
HOIVALAUTAKUNTA
|IRTAIN OMAISUUS
NETTO -100 000} | -100 000] -53 854 53,9 %
SOSIAALILAUTAKUNTA
[IRTAIN OMAISUUS
NETTO -80 000] | -80 000] -16 959 21,2%
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|NVE STO' NT'T ALOUS ARV'O Talousarvio Talousarvio Tilinpaatos Toteuma
muutoksineen
2020 2020 2020
YHDYSKUNTARAKENTAMISEN LAUTAKUNTA
[IRTAIN OMAISUUS
Menot -131 569
Tulot 3303
NETTO -130 000} | -130 000] -128 266 98,7 %
KIINTEISTOOSASTO
[IRTAIN OMAISUUS JA PIENET INVESTOINNIT
NETTO -1.000 000} | -1377000] -1343070 97,5 %
|KOIVULAHDEN PAIVAKOTIRATKAISUT
NETTO -450 000} | -540 000] -520 200 96,3 %
[SEPANKYLAN KOULUKESKUKSEN VALIAIKAISTILAT
NETTO | -52 000| -52 019 100,0 % Yli talousarvion
[VIRASTOTALON SANEERAUS
NETTO ol| -600 000] -628 453 104,7 % Yli talousarvion
TALONRAKENNUS
[SULVAN KOULUALUE -HANKE
NETTO -850 000] | -1050 000]  -1362 999 129,8 % Yli talousarvion
[SEPANKYLAN KOULUKESKUS
NETTO -600 000} | -560 000] -524 755 93,7 %
[BOLEN PAIVAKOTI
NETTO -50 000} | o]
[MUU TALONRAKENNUS
NETTO -170 000} | -170 000] -165 531 97,4 %
[SOLHORNANIN PALVELUASUMISYKSIKKO
NETTO ol -40 000| -19 345 48,4 %
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|NVESTO|NT|TALOUSARV|O Talousarvio Talousarvio Tilinpaatos Toteuma
muutoksineen
2020 2020 2020

JULKINEN OMAISUUS
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOALUEET
|SEPANKYLAN KESKUSTA
NETTO -250 000} | -305 000 -331 779 108,8 % Yli talousarvion
|SEPANKYLA, STORGARDIN ALUE
NETTO -300 000} | -335 000 -348 949 104,2% Yli talousarvion
|VANHANKAUPUNGINTIE korttelit 666—671
NETTO -100 000} | -100 000} -88 991 89,0 %
[TIEVALAISTUS
NETTO -250 000} | -250 000 -244 985 98,0 %
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, LIKENNEVAYLAT
JA PUISTOALUEET
NETTO -2 505 000} | -2433000] -2414 611 99,2 %
VESIHUOLTOLAITOS
[IRTAIN OMAISUUS
NETTO -10 000} | -10 000 0
VIEMAROGINTI KAAVA-ALUEIDEN ULKOPUOLELLA,
sitovuustaso BRUTTO
Menot -200 000} -200 000] -205 387 102,7 % Yli talousarvion
Tulot Liittymismaksut 20 000] 44 800| 77 000 171,9%
NETTO -180 000 -155 200 -128 387
PATTIN JATEVEDENPUHDISTAMO
NETTO -90 000} | -90 000 -48 327 53,7 %
Mustasaaren kunta omistaa 7,5 % Pattin puhdistamosta.
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT,
VESIHUOLTOLAITOS
Menot -982 400 -872 400 -902 373
Tulot (Liittymismaksut) 380 000 355 000 399 733
NETTO -602 400} | -517 400} -502 640 97,1%
Menot -10 813 400 11940400 -12174 686
Tulot 1700 000 2679800 3341111
NETTO -9 113 400 9260600  -8833575 95,4 %
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Selvitys useamman vuoden aikana toteutettavista investointihankkeista

Valtuuston

hyvaksymat Toteutettu Poikkeama
hanke- 31.12.2020 hankekustannuksesta

Kaynnissa olevat ja

loppuun saatetut Tarkennukset

hankkeet 31.12.2020 | =

euroa euroa euroa %

TALONRAKENNUS JA SUURET KIINTEISTOHANKKEET
SOLF SKOLA (9634)

NETTO, sitovuustaso: -2 080 000 -1372 070 707 930 34,0

SEPANKYLAN KOULUKESKUS (9633)

Hanke on suunnitteilla. Hankekustannus
investointiohjelman 2021-2025 mukaan.
Hankkeen suunnitellaan jatkuvan viela
hankekauden jélkeen, joten
kokonaiskustannus voi kasvaa.

NETTO, sitovuustaso: -20 300 000 -209 466 20 090 534 99,0

SOLHORNAN (9635)

NETTO, sitovuustaso: -530 000 -19 345 510 655 96,4

VIRASTOTALON SANEERAUS (951)

Hankekustannus investointiohjelman
NETTO, sitovuustaso: -1 900 000 -628 453 1271 547 66,9 2021-2025 mukaan.
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Korsholms kommun Mustasaaren kunta
Resultatrakning 1-12/2020 Tuloslaskelma 1-12/2020

Bokfort Budget Bokfort %avBU % avBS
Kirjattu Talousarvio Kirjattu % TA:sta % TP:std
2019 2020 2020 2020 2019

Verksamhetens intékter Toimintatuotot

Foérsaljningsintakter Myyntituotot 33 447 736 33390 729 34 539 093 103,4 % 103,3 %
Avgiftsintakter Maksutuotot 6811829 6 059 877 6 068 888 100,1 % 89,1 %
Understéd och bidrag Tuet ja avustukset 1047 984 867 069 976 717 112,6 % 93,2 %
Ovriga verksamhetsintakter Muut toimintatuotot 14 409 352 15 434 655 14 546 771 94,2 % 101,0 %
Verksamhetens intédkter sammanlagt

Toimintatuotot yhteensé 55 716 902 55 752 330 56 131 469 100,7 % 100,7 %
Tillverkning for eget bruk Valmistus omaan kayttéén 511 145 184 300 253 956 137,8 % 49,7 %
Verksamhetens kostnader Toimintakulut

Personalkostnader Henkildstokulut -64 444 160 -66 222 422 -65 888 817 99,5 % 102,2 %
Kép av tjanster Palvelujen ostot -69 767 383 -70 742 373 -70 703 642 99,9 % 101,3 %
Material, férnddenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 913 999 -9113 648 -9 475 268 104,0 % 106,3 %
Understéd Avustukset -4 661 208 -4 807 600 -4 469 667 93,0 % 95,9 %
Ovriga verksamhetskostnader Muut toimintakulut -11 948 936 -11 984 337 -11 973 670 99,9 % 100,2 %
Verksamhetens kostnader sammanlagt

Toimintakulut yhteensé -159 735687 -162 870380 -162 511 064 99,8 % 101,7 %
VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -103 507 640 -106 933 750 -106 125 639 99,2 % 102,5 %
Skatteinkomster Verotulot 76 946 853 77 860 000 79 413 381 102,0 % 103,2 %
Statsandelar Valtionosuudet 33 142 640 41 100 000 42 211 346 102,7 % 127,4 %
Skattefinansiering sammanlagt Verorahoitus yhteensé 110 089 493 118 960 000 121 624 727 102,2 % 110,5 %
Finansiella intikter Rahoitustuotot 359 900 125 000 349 480 279,6 % 97,1 %
Finansiella kostnader Rahoituskulut -457 010 -500 000 -404 003 80,8 % 88,4 %
Flnan.S|eIIa mtak.ter och kostnade:r sammanlagt 97 110 -375 000 -54 523 14,5 % 56,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

ARSBIDRAG VUOSIKATE 6 484 743 11 651 250 15 444 565 132,6 % 238,2 %
Avskrivningar Poistot -8 237 811 -8 600 000 -8 913 295 103,6 % 108,2 %
Tillaggsavskrivningar Lisgpoistot -211 701

Extraordindra intdkter Satunnaiset tuotot 1339 087
|RESULTAT TULOS -1 753 068 3 051 250 7 658 656 251,0%  -436,9 %]
|ACKUMULERAT OVERS. 31.12 KERTYNYT YLIJ. 31.12 1337 304 8 995 960 672,7 %]
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Verotuotot 2015-2020
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1 000 euroa

Kunnallisvero

20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
Tilinp. 2015 Tilinp. 2016  Tilinp. 2017  Tilinp. 2018  Tilinp. 2019 Tilinp. 2020 Ta"’z‘ézzr vio
68 148 69 120 69 600 68 348 69 716 72 079 70 690
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu
2015-2016 | 20162017 | 2017-2018 | 20182019 | 2019-2020 | 7A:sta 2020
1000 euroa 972 480 -1 251 1368 2363 1389
prosenttia 1,4 0,7 1,8 | 2,0 3,4 102,0

Yhteisovero

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016  Tilinp. 2017  Tilinp. 2018  Tilinp. 2019  Tilinp. 2020 Ta";‘;s;[',’ vio

2505 2197 2 650 2 430 2494 2 995 3000
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 20192020 | 7A:sta 2020

1000 euroa -308 453 220 64 501 5

prosenttia 12,3 20,6 8,3 2,6 20,1 99,8

Kiinteistovero

Tilinp. 2015 Tilinp. 2016  Tilinp. 2017  Tilinp. 2018  Tilinp. 2019 Tilinp. 2020 Ta"’z‘ész"")’ vio
4 500 4 598 4 579 4 579 4737 4 339 4170
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 TA:sta 2020
1 000 euroa 98 -19 0 158 -398 169
prosenttia 2,2 -0,4 0,0 3,4 -8,4 104, 1
VEROT YHTEENSA
Tilinp. 2015 Tilinp. 2016  Tilinp. 2017  Tilinp. 2018  Tilinp. 2019  Tilinp. 2020 Ta";‘;sg vio
75152 75915 76 828 75 357 76 947 79 413 77 860
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 TA:sta 2020
1 000 euroa 762 914 -1 471 1 590 2 467 1553
prosenttia 1,0 1,2 -1,9 2,1 3,2 102,0
Alkuperéinen talousarvio: 80 400
Toteutettu alkuperaisesta talousarviosta, 1 000 euroa: -987
Toteutettu alkuperiisesta talousarviosta, %: 98,8
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Valtionosuudet 2015-2020

Tilinpaatds 2020

1 000 euroa
cl DE Dd < < d D 0
n. 20 n. 2016 n. 20 n. 2018 n. 2019 n. 2020 AIOHSATVIC
020
28 841 30670 30 840 30 920 31 698 32 069 31 445
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 TA:sta 2020
1 000 euroa 1828 171 80 778 372 624
prosenttia 6,3 0,6 0,3 2,5 1,2 102,0
DE < cl cl U J €
n. 20 n. 2016 n. 20 n. 2018 n. 2019 n. 2020 AIOHSATVIC
020
-2 549 -2 531 -1 981 -1882 -1 851 -1 847 -1 944
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 TA:sta 2020
1 000 euroa 19 549 99 30 5 97
prosenttia -0,7 -21,7 -5,0 -1,6 -0,3 95,0
210 cl cl
D 0 D 016 D 0 D 018 D 019 D 020 10 v 0
020
1329 1967 2 620 2817 3297 3 809 3 809
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 TA:sta 2020
1000 euroa 638 653 198 479 513 0
prosenttia 48,0 33,2 7,5 17,0 15,6 100,0

Korvaus menetetyista verotuloista (uusi 2020)

- Talousarvio
Tilinp. 2020 2020
8179 7 790
Toteutettu
TA:sta 2020
1 000 euroa 389
prosenttia 105,0
A ONO [
di10 cl O
D 0 D 016 D 0 D D D 019 D 020
27 621 30 106 31479 31 855 33 143 42 211 41 100
Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos Toteutettu
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 TA:sta 2020
1000 euroa 2485 1373 377 1287 9 069 1111,3
prosenttia 9,0 4,6 1,2 4,0 27,4 102,7
Alkuperéinen talousarvio: 36 800
Toteutettu alkuperaisesta talousarviosta, 1 000 euroa: 5411
Toteutettu alkuperaisesta talousarviosta, %: 114,7
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020

Muutos

Tilinpaatoés

Tilinpaatos 2019-2020 Muutos 2019-2020

N 2020 2019 ; euroa
Ulkoiset tilitapahtumat %
Myyntituotot 14 263 870 13414 473 6,3 849 397
Maksutuotot 6 063 290 6 805919 -10,9 -742 629
Tuet ja avustukset 976 717 1047 984 -6,8 -71 268
Muut toimintatuotot 3320176 3462 507 -4.1 -142 331
Toimintatuotot yhteensa 24 624 052 24 730 883 -0,4 -106 830
0
Valmistus omaan kayttoon 253 956 511 145 -50,3 -257 189
0
Henkildstokulut yhteensa, joista -65 888 817 -64 444 160 2,2 -1 444 657
Palkat ja palkkiot -53 770 930 -52 587 272 23 -1183 658
Elakekulut -10 235 416 -10 117 592 1,2 -117 824
Muut henkildsivukulut -1.882 471 -1739 296 8,2 -143 175
Palvelujen ostot -49 611 234 -49 006 770 1,2 -604 465
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 265 926 -8 760 571 5,8 -505 355
Avustukset -4 469 667 -4 661 208 -4.1 191 541
Muut toimintakulut -1768 003 -1 876 959 -5,8 108 955
Toimintakulut yhteensa -131 003 647 -128 749 668 1,8 -2 253 980
Toimintakate -106 125 639 -103 507 640 25 -2 617 999
Verotulot 79 413 381 76 946 853 3,2 2 466 528
Valtionosuudet 42211 346 33 142 640 27,4 9 068 706
Verorahoitus yhteensa 121 624 727 110 089 493 10,5 11 535 234
Korkotuotot 18 1949 -99,1 -1 931
Muut rahoitustuotot 349 462 357 951 -2,4 -8 489
Korkokulut -402 966 -452 678 -11,0 49712
Muut rahoituskulut -1 037 -4 333 -76,1 3296
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -54 523 -97 110 -43,9 42 588
Vuosikate 15 444 565 6 484 743 138,2 8 959 822
Suunnitelman mukaiset poistot -8 913 295 -8 237 811 8,2 -675 485
Lis&poistot -211 701 -211 701
Poistot yhteensa -9 124 997 -8 237 811 10,8 -887 186
Satunnaiset tulot 1339 087
Satunnaiset menot
Satunnaiset erat yhteensa 1339 087
Tilikauden tulos 7 658 656 -1 753 068 9411724
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+)
Varausten lisays (-) / véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (+) / alijaama (-) 7 658 656 -1 753 068 9411724
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,8 19,3
Vuosikate/Poistot, % 169,3 78,7
Vuosikate, euroa asukasta kohti 794 333 138,1 460
Kertynyt yilijadma 31.12., euroa 8995 960 1 337 304 572,7 7 658 656
Kertynyt yilijaédma, euroa asukasta kohti 462 69 572,5 394
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Mustasaaren kunta Tilinpdétés  Tilinpaatés ;"1";“;‘(’)20 Muutos 2019-2020
Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2020 2020 2019 % e
Vuosikate 15 444 565 6484 743 138,2 8 959 822
Satunnaiset erat 1339 087
Tulorahoituksen korjauseréat -2 248 760 -1 115799 133,8 -1 132 961
Toiminnan rahavirta 14 534 892 5368 944 228,9 9 165 948
Investointimenot -12 174 686 -22 217 304 -45,1 10 042618
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 345 290 463 -373,5 -265 118
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2853177 1275 981 148,8 1577196
Investointien rahavirta -9 296 163 -20 650 860 -53,7 11 354 697
Toiminnan ja investointien
rahavirta (A) 5238 729 -15 281 916 -119,8 20 520 645
Antolainasaamisten lisdys 0
Antolainasaamisten védhennys 108 500 208 500 -85,5 -100 000
Antolainauksen muutokset yhteensa 108 500 208 500 -591,1 -100 000
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 20 000 000 30 000 000 -10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 785714 -9 500 000 451 -4 285 714
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 000 000 -6 000 000 -24.5 -6 000 000
Lainakannan muutokset yhteensa -5785714 14 500 000 -135,2 -20 285 714
Oman paaoman muutokset 269 904 -269 904
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 214 868 106 009 102,7 108 859
Vaihto-omaisuuden muutos -145 207 24 874 348,1 -170 081
Saamisten muutos 282 976 59 721 -66,9 223 254
Korottomien velkojen muutos 1567 868 -1 408 821 68,0 2976 689
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 1920 504 -1218 217 76,5 3138721
Rahoituksen rahavirta (B) -3 756 710 13 760 187 -91,6 -17 516 897
Rahavarojen muutos (A + B) 1482019 -1521 729 1514 3003 749
Rahavarat 31.12. 4127 079 2 645 060 35,6 1482019
Rahavarat 1.1. 2 645 060 4166 789 90,9 1984 492
Rahavarojen muutos 1482019 -1521 729 151,4 3003 749
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, euroa -27 943 302 -37 397 244 -29,4 9453 942
Investointien tulorahoitus, % 127,1 29,6
Lainanhoitokate 1,4 0,6
Maksuvalmius, kassapaivat 10 6
Velkataakka 31.12., euroa 90 714 286 96 500 000 -7 -5785714
Velkataakka, euroa asukasta kohti 31.12. 4 663 4962 -7, -299
Asukasluku 31.12. 19 454 19 448 0,0 6
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Tase 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA euroa euroa
Muutos
% euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 164 564 261 162 252 834 1,4 2 311 427
Aineettomat hyédykkeet 2436 647 2036 722 19,6 399 925
Aineettomat oikeudet 159 480 205127 -22,3 -45 647
Muut pitkavaikutteiset menot 2277 167 307 785 639,9 1969 382
Ennakkomaksut 0 1523 810
Aineelliset hyddykkeet 143 625 230 142177 243 1,0 1447 987
Maa- ja vesialueet 17 339 849 16 688 317 3,9 651 532
Rakennukset 82 569 631 84 466 274 -2,2 -1 896 643
Kiinteat rakenteet ja laitteet 37 642 744 36 409 644 3,4 1233100
Koneet ja kalusto 2360 302 3 059 903 -22,9 -699 601
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 3712704 1553 105 139,1 2159 600
Sijoitukset 18 502 384 18 038 869 2,6 463 515
Osakkeet ja osuudet 17 687 500 17 115485 3,3 572015
Muut lainasaamiset 745 249 853 749 -12,7 -108 500
Muut saamiset 69 635 69 635 0,0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 31948 31299 2,1 649
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 31948 31299 2,1 649
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8917 009 7572758 17,8 1344 251
Vaihto-omaisuus 534 162 388 955 37,3 145 207
Aineet ja tarvikkeet 534 162 388 955 37,3 145 207
Saamiset 4 255 768 4538 744 -6,2 -282 976
Pitkéaikaiset saamiset 1785 1785 0
Muut saamiset 1785 1785 0
Lyhytaikaiset saamiset 4 253 983 4536 959 -6,2 -282 976
Myyntisaamiset 2995 324 2743100 9,2 252 224
Muut saamiset 854 253 767 918 11,2 86 334
Siirtosaamiset 404 406 1025 940 -60,6 -621 534
Rahoitusarvopaperit 19 325 19 325 0,0 0
Osakkeet ja osuudet 19 325 19 325 0,0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4107 754 2625 735 56,4 1482019
Vastaavaa yhteensa 173513 218,16 169 856 892 2,2 3656 326
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Tase 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA euroa euroa
Muutos
% euro
OMA PAAOMA 55 415 828 47 757 172 16,0 7 658 656
Peruspaaoma 46 419 868 46 419 868 0,0 0
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma) 1337 304 3090 371 -56,7 -1 753 068
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7 658 656 -1 753 068 -536,9 9411724
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 716 096 500 579 43,1 215516
Valtion toimeksiannot 337 503 132100 155,5 205 403
Lahjoitusrahastojen pddomat 234 109 225132 4,0 8977
Muut toimeksiantojen padomat 144 483 143 347 0,8 1136
VIERAS PAAOMA 117 381 295 121 599 141 -3,5 -4 217 846
Pitkaaikainen 58 852 172 52979 717 11,1 5872 455
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 49 571 430 44 214 286 12,1 5357 144
Liittymismaksut ja muut velat 9280 742 8 765 431 5,9 515 311
Lyhytaikainen 58 529 123 68 619 424 -14,7 -10 090 301
Joukkovelkakirjalainat 26 500 000 38 500 000 -31,2 -12 000 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 642 856 13785714 6,2 857 142
Saadut ennakot 94 868 63 488 49,4 31380
Ostovelat 6220 167 6 024 038 3,3 196 129
Muut velat 2602773 2594 472 0,3 8 301
Siirtovelat 8 468 459 7 651713 10,7 816 746
Vastattavaa yhteensa 173513218 169 856 892 2,2 3656 326
Omavaraisuusaste, % 32,0 28,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80,2 90,1
Kertynyt yli-/alijadmaé, euroa 8995 960 1337 304 572,7 7 658 656
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 462 69 572,5 394
Lainakanta 31.12., euroa 90 714 286 96 500 000 -6,0 -5785714
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 4 663 4962 -6,0 -299
Lainat ja vastuut, 31.12. 92 401 556 98 485 678 -6,2 -6 084 122
Lainat ja vastuut, euroa/asukas 4750 5064 -6,2 -314
Lainasaamiset, euroa 745 249 853 749 -12,7 -108 500
Asukasluku 19 454 19 448 0,0 6
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KONSERNITILINPAATOS

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

50

KONSERNITULOSLASKELMA euroa euroa
Toimintatuotot 59 933 824 60 089 424
Toimintakulut -163 900 623 -161 850 210
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta -23 556 236 372
Toimintakate -103 990 355 -101 524 415
Verotulot 79 370 381 76 903 146
Valtionosuudet 42 211 346 33 142 640
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7 408 4216

Muut rahoitustuotot 422 545 268 254

Korkokulut -541 909 -578 596

Muut rahoituskulut -57 271 -67 885
Vuosikate 17 422 146 8 147 360
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 698 624 -10 041 821

-485 423

Satunnaiset erét; tuotot 1571573 0

Satunnaiset erat; kulut 0 0
Tilikauden tulos 7 809 672 -1 894 461
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 0 0

Varausten lisays (-) 0 -21

Rahastojen lisays (-) 0 19 360
Tilikauden verot -8 439 -10 850
Laskennalliset verot -23 460 -3 658
Vahemmistbosuudet 31 367 32 809
Tilikauden yli-/alijagama 7 809 140 -1 856 822
Toimintatuotot/toimintakulut, % 36,6 37,1
Vuosikate/poistot, % 162,8 81,1
Vuosikate, euroa/asukas 896 419
Asukasluku 19 454 19 448
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KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

euroa euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 422 146 8147 360

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta 23 556 -236 372

Satunnaiset erat 1571573 0

Tilikauden verot -8 439 -10 850

Tulorahoituksen korjauserat -2 036 674 16 972 162 -1 019 059 6 881 079
Investointien rahavirta

Investointimenot -21 119 204 -28 827 026

Rahoitusosuudet investointimenoihin 839 132 2314782

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2108442 -18 171 630 1484 407 -25027 837
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 199 468 -18 146 758

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0 -27 681

Antolainasaamisten véhennys 7 500 7 500 7 500 -20 181
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 29 125 297 30 357 550

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -14 825 517 -10 432 678

Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 857 834 -1 558 054 -1644 548 18 280 324
Oman padoman muutokset 0 239 904

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 173 726 71 961

Vaihto-omaisuuden muutos -423 337 33028

Saamisten muutos 745 999 -267 112

Korottomien velkojen muutos 2 677 060 3173 448 -1122698 -1284820,2
Rahoituksen rahavirta 1622 894 17 215 226
Rahavarojen muutos 423 426 -931 532

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7177 518 6756 612

Rahavarat 1.1. 6 754 092 423 426 7 688 144 -931 532
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -41 706 539 -44 100 469
Investointien tulorahoitus, % 85,9 30,7
Lainanhoitokate 1,2 0,6
Kassan riittévyys, pv 13 12
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Mustasaaren kuntakonserni 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT 193 419 949 187 292 054
Aineettomat hy6dykkeet 2475 393 1912 798
Aineettomat oikeudet 195 276 255 414
Muut pitk&vaikutteiset menot 2280117 312672
Ennakkomaksut 0 1344712
Aineelliset hyédykkeet 183 635 723 178 220 728
Maa- ja vesialueet 18 538 354 17 887 396
Rakennukset 111 106 085 112 159 647
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 38 734 314 38 284 511
Koneet ja kalusto 3 355 743 4 209 551
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 11 901 227 5679 623
Sijoitukset 7 308 833 7 158 528
Osakkuusyhteis6osuudet 3 895 595 3917 250
Osakkeet ja osuudet 3 253 061 3049 570
Muut lainasaamiset 14 003 215083
Muut saamiset 146 175 170 205
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 189 726 136 153
Valtion toimeksiannot 111 552 61 146
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 74 733 71 566
Muut toimeksiantojen varat 3 441 3441
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 475 046 16 669 533
Vaihto-omaisuus 1124 017 700 680
Aineet ja tarvikkeet 1124 017 700 680
Saamiset 8 173 511 9212 241
Pitkdaikaiset saamiset 273 559 334 091
Lainasaamiset 271774 332 306
Muut saamiset 1785 1785
Lyhytaikaiset saamiset 7 899 952 8 878 150
Myyntisaamiset 5 660 200 6111 850
Lainasaamiset 28 686 28 360
Muut saamiset 1568 478 1455 064
Siirtosaamiset 642 587 1282 876
Rahoitusarvopaperit 576 857 594 822
Osakkeet ja osuudet 576 857 594 822
Rahat ja pankkisaamiset 6 600 662 6 161 790
Vastaavaa yhteensa 210084 720 204 097 740
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VASTATTAVAA

31.12.2020
euroa

Tilinpaatds 2020

31.12.2019
euroa

OMA PAAOMA 62 552 616 54 884 589
Peruspaaoma 46 419 868 46 419 868
Arvonkorotusrahasto 1275214 1393 961
Muut omat rahastot 467 963 487 240
Edellisten tilikausien ylijaagma/alijaama 6 580 432 8 440 342
Tilikauden ylijaamaé/alijaama 7 809 140 -1 856 822
VAHEMMISTOOSUUDET 853 264 929 462
PAKOLLISET VARAUKSET 679 768 717 193
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 908 949 681 651
Valtion toimeksiannot 449 063 193 255
Lahjoitusrahastojen pdaomat 309 592 339 263
Muut toimeksiantojen pdaomat 150 295 149 133
VIERAS PAAOMA 145090 123 146 884 845
Pitkaaikainen 77 001 270 64 774 828
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64 155 359 50 666 735
Lainat julkisyhteisoilta 2926 978 3051 196
Lainat muilta luotonantajilta 863 724 919 831
Muut velat 9 055 210 10 137 066
Lyhytaikainen 68 088 853 82110017
Joukkovelkakirjalainat 27 061 440 39 096 288
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 892 524 19 731 505
Lainat muilta luotonantajilta 55 852 48 376
Saadut ennakot 102 446 1018 851
Ostovelat 9 385 484 8410 548
Muut velat 3 168 964 3100 442
Siirtovelat 11 222 245 10 527 570
Laskennalliset verot 199 896 176 436
Vastattavaa yhteensa 210084 720 204 097 740
Omavaraisuusaste, % 30,2 27,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 79,9 85,7
Kertynyt ylijadma (alija@ma), euroa 14 389 571 6 583 520
Kertynyt ylijagdma (alijadma), euroa/asukas 740 339
Konsernin lainat, euroa/asukas 5755 5837
Konsernin lainakanta 31.12., euroa 111 955 877 113 513 931
Lainat ja vastuut, 31.12. 114 319 466 116 146 981
Lainat ja vastuut, euroa/asukas 5 876 5972
Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa 14 003 21 503
Kunnan asukasluku 19 454 19 448
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1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1.1 Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus merkitdan taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu etukateen laaditun poistosuunnitelman mukaan (liitetiedoissa).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet merkitdén taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus merkitdan taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset merkitdan taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit merkitaan taseeseen hankintamenoon.

1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniset tuotot ja kulut seka

saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen kiinteistétytaryhteisdn keskindisen omistuksen eliminointi
on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisttytaryhtié on 1.1. 2009 muuttanut poistosuunnitelmaansa vastaamaan paremmin
kunnan poistosuunnitelmaa. Yhtién poistosuunnitelmaa kaytetdan konsernitilinpaatdksessa.
Aiempien tilikausien poistoja on oikaistu vastaamaan kunnan poistosuunnitelmaa.

Ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa edellisten tilikausien yli- tai alijagdmén oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.



Mustasaaren kunta Tilinpaatds 2020

2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.1 Ulkoiset toimintatuotot

Kunnan toimintatuotot tehtavaalueittain ja konsernin toimintatuotot yhteiso6ittéin

Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019
Kunnan tehtavaalueet: 24 731 040 25071486
Sivistyspalvelut 3779978 4087 533
Sosiaalipalvelut 4094 330 3 688 396
Terveyspalvelut 7 863 701 7 838 978
Konsernipalvelut 8 886 044 9115975
Konserniyhteiséjen toimintatuotot:
Vaasan sairaanhoitopiiri 25725933 24935180
Eskoon kuntayhtymé 92 180 95 267
Karkullan kuntayhtyma 1643 336 1703 098
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur 4 830 653 4615845
Pohjanmaan liitto 294 141 412718
Vaasanseudun Areenat 556 837 818 237
Fastighets Ab Korsholms Bostader 1631953 1585 957
Smedsby Varmeservice Ab 427 751 834 237
Kiinteistd Oy Merten Talo 0 17 400
Yhteensé 24 624 052 24 730 883 59 933 824 60 089 424

2.2 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Kunta Konserni

2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Kiinteistdjen ja maa-alueiden myyntivoitot
- Maa-alueiden myynti 909 673 1091 337 909 673 1091 337
- Kiinteistéjen myynti
Muut myyntivoitot 1 339 087 24 462 1 365 231 24 482
Muut toimintatappiot
Kiinteistdjen myyntitappiot
Irtaimen omaisuuden myyntitappiot -22 563
Osakkeiden myyntitappiot

2.3 Verojen ja valtionosuuksien erittely
Katso sivut 42—43.
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2.4 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistosuunnitelma

Hyvéksytty kunnanvaltuustossa 16.4.1998 § 37.
Muutokset hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.12.2002 § 92, 20.3.2003 § 18 ja 10.2.2014 § 4.
Poistomenetelma: tasapoisto, jollei muuta mainita.
Poistot lasketaan kunkin kohteen kayttéonottokuukaudesta. Jos tarkkaa kaytté6nottokuukautta
ei voida antaa, kaytetdan heindkuuta kayttéonottokuukautena. Pysyvén vastaavan hyédykkeen
vahimmaisraja on 5 000 euroa (alv 0 %), jos kohde on otettu kdytt66n ennen vuotta 2013,
ja vuodesta 2013 lahtien 10 000 euroa (alv 0 %).

Kohde otettu kayttoon

Aineettomat hyédykkeet ennen 2013 2013 alkaen
poistoaika vuosina

ATK-ohjelmistot 3 3

Muut pitkavaikutteiset menot 5 5

Kunnanvaltuuston paattksella voidaan yksittaisten kohteiden osalta kayttda pidempaa,
korkeintaan 20 vuoden poistoaikaa.

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-40*
Naihin luetaan kaikki rakennustavasta riippumatta, kuten virastotalo, kulttuuritalo, koulut,
paivékodit, paloasemat, vanhainkodit, terveyskeskus sekd vastaavat rakennukset.

Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20
Talousrakennukset 15 10
Museorakennukset 15 15
Vapaa-ajan rakennukset 20 20

Naihin luetaan urheilumajat, loma-asunnot ja huoltorakennukset.

Asuinrakennukset 40 30-40*
Rakennus luetaan asuinrakennukseksi, jos vahintaan 50 % on asuinhuoneistoja. Muutoin luokittelu
tapahtuu rakennuksen paaasiallisen kaytén mukaan.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15
Sillat, laiturit ja uimalat 10 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15

Naihin luetaan mm. liikunta- ja vapaa-aikapaikat, jotka eivat kuulu muihin ryhmiin.

Vedenjakeluverkosto 30 30
Viemariverkko 30 30
Sahkodjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet 15 15
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 10

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 10
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Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 7 4
Naihin luetaan kaikenlaiset kuljetusvélineet veneisté ja moottorikelkoista paloautoihin.

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 7 5

Muut laitteet ja kalusteet 3 3
Naihin luetaan kaikki muu pysyviin vastaaviin kuuluva irtain omaisuus, jonka hankintahinta

kokonaisuudessaan ylittdd 10 000 euroa (5 000 euroa ennen vuotta 2013).

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Kuntakonsernissa tehdyt poistot

Kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana, Ab Stormossen Oy ja Smedsby Varmeservice Ab.
Naihin yhteisdihin sovelletaan kunkin yhteisén poistosuunnitelmaa konsernitasetta laadittaessa.

* kunnanhallitus paattaé poistoajoista talla aikavalilld, kun uusia kohteita otetaan kayttéon. Jollei
erillistd paatdsta tehda, kaytetaan lyhinta poistoaikaa.

- kunnanhallitus p&atti vuonna 2013 ja 2014 kayttddn otettavien kohteiden poistoajoista 24.3.2014
- kunnanhallitus p&atti vuonna 2015 kaytté6n otettujen kohteiden poistoajoista 5.4.2016

- kunnanhallitus p&atti vuonna 2018 kaytté6n otettujen kohteiden poistoajoista 4.3.2019

- kunnanhallitus p&atti vuonna 2019 kayttddn otettujen kohteiden poistoajoista 30.3.2020

Tilinpaatoksessa 2020 on tehty lispoistoja yhteensé 211 701 euroa. Lisapoistot liittyvat Sepankylan koulukeskuksen
rakennuksiin, joiden taloudellinen kayttdika on todennakdisesti lyhyempi kuin alkuperéisesséa poistosuunnitelmassa.
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3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Pysyvat vastaavat

Mustasaaren kunta

Kunnan aineettomat hyédykkeet

Aineettomat  Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset maksut
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 205127 307 785 1523 810 2036 722
Lisaykset tilikauden aikana 68 600 2107 244 0 2175845
Véhennykset tilikauden aikana -1523810 -1523810
Poistot tilikauden aikana -114 247 -137 863 -252 110
Poistamaton hankintameno 31.12. 159 480 2277167 0 2436 647
Kirjanpitoarvo 31.12. 159 480 2277 167 0 2436647

Konsernin aineettomat hyédykkeet

Aineettomat  Muutpitké-  Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset maksut
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 255 414 312672 1523810 2 091 895
Lisaykset tilikauden aikana 75912 2107 244 0 2183157
Vahennykset tilikauden aikana -1523810 -1523810
Siirrot erien valilla 0 0
Poistot tilikauden aikana -136 051 -139 799 -275 850
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 195 276 2280117 0 2475393)
Kirjanpitoarvo 31.12. 195 276 2280117 0 2475393

Kunnan aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut  Yhteensa
vesialueet rakenteet kalusto ja kesken-
ja laitteet eraiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 16688317 84466274 36409644 3059903 1553105 142177 243
Lisaykset tilikaudella 932 697 2530799 4384262 809 392 3 341 347 11 998 498
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -25 345 0 0 -25 345
Véhennykset tilikaudella -281 166 -189 366 0 -1181 747 -1 652 279
Poistot tilikaudella -4026375 -3125817 -1508 994 -8 661 185
Lisapoistot -211 701 -211 701
Poistamaton hankintameno 31.12. 17339849 82569631 37642744 2360 302 3712704 143 625 230]
Kirjanpitoarvo 31.12. 17339849 82569631 37642744 2360 302 3712704 143625230
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Konsernin aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut ~ Yhteensa
vesialueet rakenteet kalusto ja kesken-
ja laitteet eréiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 17757978 110684 059 37 380 433 4208 844 5679623 175710937
Lisaykset tilikaudella 944 159 8 304 792 4581 862 1092 214 8061019 22 984 046
Rahoitusosuudet tilikaudella -3 539 001 -144 390 -5318 0 -3 688 709
Véahennykset tilikaudella -281 166 -189 366 0 -44 262 -1 449 086 -1 963 880
Siirrot erien valilla 0 390 329 204 194 0 -390 329 204 194
Poistot tilikaudella 5219119 -3287786 -1895735 0 -10402 640
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -483 115 0 -483 115
Poistamaton hankintameno 31.12. 18420972 109948579 38734314 3355743 11901 227 182 360 834
Arvonkorotukset 117 382 1157 507 1274 889
Kirjanpitoarvo 31.12. 18538354 111106085 38734314 3355743 11901227 183 635 723

3.1.2 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kunnan pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Osakkeet ja Osakkeet ja Muut
Kuntayhtymé- osuudet tytir-  osuudet osakkeet Muut laina- Muut Yhteensa
osuudet yhteisdissé  osakkuusyht. ja osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 11 009 536 2759173 1672 600 1674176 853 749 69 635 18 038 869
Lisaykset tilikaudella 0 690 000 15900 0 705 900
Vahennykset tilikaudella 0 -100 913 -32 972 -108 500 -242 385
Poistamaton hankintameno 31.12. 11 009 536 3348260 1672600 1657 104 745 249 69 635 18 502 384
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 009 536 3348260 1672600 1657104 745 249 69 635 18 502 384

Konsernin pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Osakkeet ja Osakkeet ja Muut
Kuntayhtymi- osuudet tytir-  osuudet osakkeet Muut laina- Muut Yhteensa
osuudet yhteisdissd osakkuusyht. ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1672 600 3109 667 21503 216 228 5019 997
Lisaykset tilikaudella 210475 0 2602 213077
Véhennykset tilikaudella -65 097 -7 500 -72 655 -145 252
Osuuksien muutos, osakkuusyhteisot 31.12. 2222995 2222995
|Hankintameno 31.12. 3895595 3255045 14 003 146 175 7310 817
Arvonkorotukset 0 -1 984 -1984,
Kirjanpitoarvo 31.12. 3895595 3253061 14 003 146 175 7 308 833

61



62

Tilinpaatds 2020

3.1.3 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Tytéaryhteiso6t, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

Mustasaaren kunta

Nimi Kunnan Kuntakonsernin osuus

omistusosuus omasta vieraasta tilikauden

paiomasta padomasta voitosta/tappiosta

Tytéryhteisot
Fastighets Ab Korsholms Bostader 100 % 1495000 2341714 4 848 267 -11 045
Kiinteistd Oy Merten Talo 51,22 % 1050 000 895 934 161 -32 936
Kuntayhtymat
Vaasan sairaanhoitopiiri 10,83 % 6 062 766 6 604 302 18 060 297 157 216
Karkulla 3,09 % 271 949 250 805 1216 883 -74 541
Eskoo 0,36 % 21525 22747 105 084 0
SOFUK 19,36 % 2241366 5951434 2580 162 177 716
Pohjanmaan liitto 8,94 % 12 049 150 073 62 164 9442
Vaasanseudun Areenat 29,23 % 1753685 1938523 1840 140 -38 432
Osakkuusyhteisot
Ab Stormossen Oy 28,26 % 219985
Poronkankaan Vesi Oy 37,50 % 12614
NLC Vaasa Oy 40,00 % 1440 000

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltad, osakkuusyhteisoilta ja muilta

omistusyhteysyhteisoilta

2020 2019
Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka-
aikaiset | aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisgilta

Myyntisaamiset 10 777 14 431
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 4 558 10977

Korkojaksotukset 49 532

Siirtosaamiset 43 202
Saamiset yhteensa 15 335 118 141
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Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat

Tuloennakot 1 581 1627

Siirtyvéat korot 449 49 963 8 848 49 963

Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 226 300 250 000 367 482 306 194

Muut tulojgdmat 177 657 725978 264 676 925 092
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 404 406 1025 940 642 587 1282876

Rahoitusarvopaperit

Kunta
2020 2019
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta (markkina-arvo vuoden lopussa) 308 547 328 260
Kirjanpitoarvo 19 325 19 325
Erotus 289 222 308 936
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3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
3.2.1 Oma paiaoma

Oman paaoman erittely

Kunta Konserni

2020 2019 2020 2019

Peruspddoma 1.1. 46 419 868 46 419868 46 419 868 46 419 868
Peruspddoma 31.12. 46 419 868 46 419868 46 419 868 46 419 868
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 393 961 1 393 963
Vahennykset -118 747 -2
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1275214 1393 961
Muut omat rahastot 1.1. 467 963 506 600
Lisays -19 360
Muut omat rahastot 31.12. 467 963 487 240
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 3090 371 5 865 803 8 435 448 11 575 548
Lisays -1 753 068 -2775432] -1855016 -3 135 206
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 1 337 304 3090 371 6 580 432 8 440 342
Tilikauden ylijdamaé/alijadma 7 658 656 -1 753 068 7 809 140 -1 856 822
Oma padoma yhteenséa 55415 828 47 757 172 62 552 616 54 884 589

Karkullan kuntayhtyma on muuttanut tilinp&atosperiaatteitaan, mink& vuoksi lopputase 2019 ja alkutase 2020 eroavat toisistaan kohdassa Muut omat rahastot ja
Edellisten tilikausien ylijadma. Ero on yhteensa 19 277 euroa.

3.2.2 Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019
Lainat ja muut pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat
maksettaviksi viittd vuotta pidemmén ajan kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 162 346 5167 167
Lainat Kuntarahoitukselta 10 000 006 8571430 10974 868 8 637 694
Lainat julkisilta yhteisoilta 1129 886 1393 825
Pitkaaikaiset velat yhteensa 10 000 006 8571430 22267 100 15 198 686
Kunta
2020 2019
Danske Bank 8 000 000 8 000 000
Kaytetty 31.12 0 0
Pakolliset varaukset
Konserni
2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus 679 768 717 193
Tulevat vuokrakulut
Muut pakolliset varaukset yhteensé 679 768 717 193
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2020

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat tytaryhteiséille

Ostovelat 84 396
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena

Ostovelat 2 399 942 2679679

Muut velat 771579 718 855

Siirtovelat
Velat saman konsernin yhteiséille yhteensa 771 579 2 399 942 718855 2764075

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaaméat
Siirtovelat valtiolle 5754
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 7 122 225 6 889 705 9338 475 9 256 374
Valtionosuuksien ennakot 97 943 98 992
Korkojaksotukset 201 193 260 753 218 860 278 452
Muut menojadmat 1145 040 501 254 1566 967 887 998
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 8 468 459 7651713 11222244 10 527 570

4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuudet
Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019
Kiinnitykset omasta velasta 6 790 176 6 790 176

Leasing- ja vuokravastuut yhteensa

Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019

Leasingvastuut
Seuraavan tilikauden aikana eraantyvat 131777 135 140 163 376 169 814
My&hemmin erdantyvat 284 440 474 924 334 350 541 859
Vuokravastuut 1271 053 1375614 1 865 863 1921 377

siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 362 360 299 211 493 713 423 843
Yhteensa 1687 270 1985 678 2 363 589 2633 050

Vastuusitomukset

Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma 3 488 058 3488 058 3684 797 3704 002

Jaljella oleva padoma 2218 857 2303 184 2 270 841 2 469 600
Vastuusitoumukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma 167 732 167 732 167 732 167 732

Jaljella oleva padoma 62 051 65 976 62 051 65 976
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
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2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 129 730 192 117 058 608,
Kunnan mahdollinen vastuu takauskeskuksen rahastosta 31.12. 80 834 77 017

Muut taloudelliset vastuut

Konserni
2020 2019|
Huostaan uskotut potilasvarat 9 364 8 830
Valtion turvavarasto 7 149 6 584
Potilasvakuutus 1055

Johdannaissopimukset

Kunta (sopimukset on tehty
korkosuojaustarkoituksessa)

Koronvaihtosopimus 1, Pohjola Pankki Oyj
Sopimus paattyy: 30.12.2024

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki maksaa)
Kiinted korko: 0,728 % (kunta maksaa)
Markkina-arvo

Nimellismaara (bullet)

Koronvaihtosopimus 2, Kuntarahoitus Oyj
Sopimus paattyy: 27.3.2025

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki maksaa)
Kiinte& korko: 0,481 % (kunta maksaa)
Markkina-arvo

Nimellismaara (bullet)

Konserni
SOFUK
'Yhteensa 5 koronvaihtosopimusta

korkosuojaustarkoituksessa, markkina-arvo

Vaasan sairaanhoitopiiri
Yhteensa 2 koronvaihtosopimusta

korkosuojaustarkoituksessa, markkina-arvo

Karkullan kuntayhtym&
Yksi koronvaihtosopimus

korkosuojaustarkoituksessa, markkina-arvo

Kunta Konserni
2020 2020

-357 430
7 000 000
-429 163
10 000 000

-462 256

-213 894

-3 900

61,1 % kunnan velkataakasta oli 31.12.2019 sidottu kiintedan korkoon tai suojattu sopimuksin.
78,5 % kunnan velkataakasta oli 31.12.2020 sidottu kiinteddn korkoon tai suojattu sopimuksin.
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5. Henkil6st6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

TOISTAISEKSI MAARAAIKAISET YHTEENSA

2020 2019| 2020 2019 2020 2019
Henkiloston lukumaara 31.12.
Konsernipalvelut 233 236 40 34 273 2701
Sivistyspalvelut 563 511 230 279 793 790
Terveyspalvelut 263 267 57 66 320 333
Sosiaalipalvelut 225 210 94 109 319 319
Yhteensé 1284 1224 421 488 1705 1712

Erillinen henkildstéraportti 2020 on laadittu.

Tilintarkastajan palkkiot

Kunta
2020 2019|
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 65888 817 64 444 160
Aktivoidut henkildstokulut 269 578 431 956
Yhteensd 66 158395 64876 116

Tilintarkastajan palkkiot

Kunta
2020 2019|
BDO Audiator Ab
Tilintarkastuspalkkiot 25 663 25592
Muut palkkiot 12 682 2 548
Yhteensé 38 345 28 140

Luottamushenkiloiden palkkioista pidatetyt puoluemaksut

Kunta

2020 2019|
Korsholms socialdemokratiska férening 560 963
Kristdemokraterna 8 88|
MSK 2299 3143
Mustasaaren kokoomus 0 30
Mustasaaren perussuomalaiset 586 425
SDP 78 500
SFP Korsholm 1970 2768
SFP Kvevlax 2276 3070
SFP Norra Korsholm 44 323
SFP Replot-Bjorkd 1082 1 631
SFP Smedsby-Bole 1308 1 518|
SFP Solf 1102 1150
Svenska kvinnoférbundet 1010 1 237
Vénsterférbundet/Korsholm 0 240

Yhteensé 12 321 17 086
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Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuuden kuukauden palkan suuruisesta
erokorvauksesta.

Kunta on vuonna 2002 antanut kokonaan omistamalleen tytéryhteisélle Korsholms Bostaderille 2 525 000 euron lainan, josta on 31.12.2020
avoimena 673 333 euroa. Kunta on antanut Korsholms Bostéderille myds 64 416 euron pddomalainan vuonna 1998. Lainat on mydnnetty
muutoin markkinaehdoin, mutta niille ei ole asetettu vakuuksia. Kunnan arvion mukaan lainoihin ei sisally merkittdvaa taloudellista riskia.
Yhtién hallituksen puheenjohtajana on kunnanhallituksen jasen.

Kunta on vuonna 2011 antanut Stundars rf:lle 70 000 euron rahalainan, josta 31.12.2019 on avoimena 7 500 euroa. Laina on myoénnetty
muutoin markkinaehdoin, mutta sille ei ole asetettu vakuuksia. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisélly merkittdvaa taloudellista riskia.

Kunta on vuonna 2020 antanut Stundars rf:lle 170 000 euroa avustuksina. Valtuuston puheenjohtaja on myds yhdistyksen puheenjohtaja.

Kunta on vuonna 2020 mydntanyt Korsholms 4H -yhdistykselle yhteensé 14 580 euron avustuksen. Yksi kunnanhallituksen varajésenista
kuuluu yhdistyksen hallitukseen.

Kunta on vuonna 2020 my&ntényt Folkhélsan i Korsholm rf:lle avustuksina yhteensa 120 057 euroa. Valtuuston puheenjohtaja kuuluu
yhdistyksen hallitukseen.

Kunta on vuonna 2020 my&ntényt Korsholman Musiikkijuhlat ry:lle 38 000 euron avustuksen. Valtuuston Il varapuheenjohtaja kuuluu
yhdistyksen hallitukseen.

Kunta on 17.2.2012 tehnyt Merenkurkun maailmanperintd ry:n kanssa yhteistydsopimuksen kehittamistoimenpiteista. Sopimuksessa on sovittu
yhdistyksen toiminnan rahoittamisesta. Yhdyskuntarakentamisen lautakunnan puheenjohtaja on yhdistyksen toiminnanjohtaja ja kehitysjohtaja
on yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja. Kunta on rahoittanut yhdistysta 24 856 eurolla vuonna 2020.

Kunta rahoittaa Vaasanseudun Kehitys Oy:td summalla, joka on suhteutettu kunnan asukaslukuun. Vuonna 2020 kunnan rahoitusosuus oli 257
662 euroa ilman alv:td. Kunnanjohtaja kuuluu yhtién hallitukseen.

Kunta rahoittaa Vaasan seudun Matkailu Oy:ta osakassopimuksen mukaisesti. Vuonna 2020 kunnan rahoitusosuus oli 41 458 euroa ilman
alv:ta. Kehitysjohtaja kuuluu yhtién hallitukseen.

Yhteensa alle 10 000 euron intressitahotapahtumia ei ole huomioitu.
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MUSTASAAREN VESIHUOLTOLAITOS

Toimintakertomus 2020

Mustasaaren vesihuoltolaitos huolehtii keskitetysti vesi- ja viemaripalveluista kunnan vahvistamilla toiminta-alueilla.
Vesihuoltolaitos on osa yhdyskuntarakentamisen toimintaa.

Vesihuoltolaitoksen perustehtavana on toimittaa laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta seka johtaa ja puhdistaa
jatevedet lupaviranomaisten vaatimusten mukaisesti.

Henkildstétilanne ei ole muuttunut vuodesta 2019. Toimistohenkildsto siirtyi etatdihin ja henkiloston
koulutustilaisuuksia ei ole koronaepidemian vuoksi voitu toteuttaa suunnitellusti vaan ne siirretddn myéhempaan
ajankohtaan.

Tybajan ulkopuolisesta paivystyksesta huolehtii padasiassa vesihuoltolaitoksen oma henkildsto.

Naytteenotto ja valvonta hoidetaan Lansirannikon ymparistdyksikdon henkildston toimesta, ja ndytteet tutkitaan KVVY
Tutkimus Oy:n laboratoriossa Vaasassa.

Johtoverkon kautta jakeluun tulevan veden laatua seurataan sdanndllisesti ottamalla naytteita vahvistetun
naytteenottosuunnitelman mukaisesti. Seka Sepankylan ettd Bjorkdbyn vedenpuhdistamon valvontatutkimusohjelmaa
paivitettiin vuoden aikana, ja vesinaytteita otettiin raakavedenottamoista, puhdistamoista ja johtoverkosta
naytteenottosuunnitelman mukaisesti.

Raippaluodon ja Koivulahden jatevedenpuhdistamojen jatevesien lakisdateinen valvonta sisaltyy Kyronjoen
yhteistarkkailuun. Tarkkailusuunnitelmasta vastaa Pohjanmaan vesi ja ymparisto ry, ja analyysit tehtiin EuroFins
Ahma Oy:n laboratoriossa Seindjoella. Yhteistarkkailu kilpailutetaan jalleen vuonna 2021.

Koivulahden jatevedenpuhdistamolla on vuoden aikana jatkettu lisattya naytteenottoa aikaisemman mallin
mukaisesti. Naytteita otetaan puhdistusprosessin eri vaiheissa, ja naytteet viedaan tutkittavaksi laboratorioon
Vaasassa. Tutkimustuloksissa esiintyi ensimmaisen vuosipuoliskon aikana vaihtelua, mutta toisen vuosipuoliskon
aikana prosessi on stabiloitunut ja paastdarvot ovat nyt ymparistéluvassa vahvistettujen raja-arvojen tasolla. Vuonna
2021 puhdistamo ottaa vastaan ja kasittelee jatevesia Vasterhankmosta.

Suurimpana haasteena jatkossa on vahentaa Koivulahden viemariverkkoon vuotavien hulevesien osuutta. Tahan
paastaan johto-osuuksien suunnitelmallisella saneerauksella ja parantamalla pintavesien hallintaa ojittamisella.
Kunnassa olisi kartoitettava kiinteistot, joiden hulevedet johdetaan viemariverkkoon, ja kiinteisténomistajia olisi
kehotettava tekemaan tarvittavat toimenpiteet kiinteistoillaan.

Raippaluodon jatevedenpuhdistamo taytti useimmat ymparistéluvassa asetetut vaatimukset.

Uutta vesijohtoa rakennettiin 1,58 kilometria, joten johtoverkon kokonaispituus kasvoi 1 408,4 kilometriin.
Viemariverkkoa laajennettiin 8,2 kilometria, ja viemariverkon kokonaispituudeksi tuli 153,7 kilometria. Kayttéon otettiin
nelja uutta jatevesipumppaamoa, ja linjapumppaamo Koivulahdessa peruskorjattiin. Johtoverkkoja laajennettiin
paaasiassa niilla asemakaavoitetuilla alueilla, jotka valmistuivat vuoden aikana.

Lintuvuoren yritysalueella Sepankyldssa on osuuksia paajohtoverkosta saneerattu ja liitetty vuonna 2012
rakennettuun vesijohtoon. Talla tavoin vesihuolto voidaan jarjestaa useammalta eri johto-osuudelta, mika vahentaa
vesihuollon hairioita.

Veikkaalassa on otettu kayttéon uusi paineenkorotusasema ja siihen liittyvat alavesisailiot. Sailididen yhteenlaskettu
tilavuus on 150 m3. Sailiot taytetaan oisin, kun kulutus on vahaista, ja vesi pumpataan takaisin johtoverkkoon, kun
kulutus on suurta. Skatilan vanha paineenkorotusasema poistetaan kaytésta vuoden 2021 aikana.

Vesijohtoverkkoon liitettiin 92 kiinteistda, joista 41 kiinteistoa liitettiin samalla myds kunnan viemariverkkoon.
31.12. kunnan vesijohtoverkkoon kuului 7 337 kiinteist6a ja viemariverkkoon 2 580 kiinteistoa.

Vuoden aikana viemariverkkoon liitettiin kuusi kiinteistéd haja-asutusalueelta, valvontaviranomaisen paatosten
perusteella viemariverkkoon liitettavia kiinteistdja pitaisi olla 31. Kymmenen kiinteistdn omistajat eivat ole
kehotuksesta huolimatta ryhtyneet minkaanlaisiin toimenpiteisiin kiinteistonsa liittdmiseksi, ja 20 hakemusta odottaa
paatosta.

Laskutettu vesimaara oli 999 655 m? ja jatevesimaara 700 645 m3. Vedenkulutus on edellisvuoden tasolla, mutta
laskutettu jatevesimaara on kasvanut 10 prosenttia. Laskutettu jatevesimaara on tdhanastisista suurin.

Kunnan omilta vedenpuhdistamoilta toimitettiin yhteensa 675 261 m? vetta, ja Poronkankaan Vesi Oy:lta ostettiin
377 498 m3 vetta.
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Vaasan Vedelta ostettiin yhteensa 43 161 m? vettd, mika on noin 15 000 m* enemman kuin aikaisempina vuosina.
Syyna on ajoittain lisdantynyt vedenkulutus Vikbyn yritysalueella, minka johdosta Sulvalle tuli vetta jakeluun Vaasan
Veden johtoverkosta kesd—heindkuussa.

Vuoden aikana korjattiin 29 vesijohtoverkon vuotoa. Padosa vuodoista aiheutuu johtoja ympardivista kivista.

Vesi

Johtoverkkoon pumpattu vesimaara yhteensa 1095920 m?
Laskutettu vesimaara 1,30 euroa/m?, alv 0 % 999 655 m?
Laskuttamaton vesimaara (vuoto-, sammutus-, kastelu- ym. vedet) 9%
Jatevesi

Puhdistukseen vastaanotettu jatevesimaara yhteensa 1040 429 m?
Laskutettu jatevesimaara 2,20 euroa/m?, alv 0 % 700 645 m3
Vuotovesiprosentti, johtoverkkoon 32%

Todettakoon, etta vesijohtoverkon laskuttamaton vesimaara johtuu osin Raippaluodon—-Bjérkdbyn alueen johtoverkon
huuhteluista vuoden alussa.

Viemarivuotojen lisdantyminen 6 prosentilla vuodesta 2019 johtuu siitd, ettd vuoden aikana satoi paljon, ja tdama
nakyy heti vuotovesien (hule- ja jatevedet) maarassa kunnan viemarissa virtaavasta vedesta.

Vuoden aikana kaynnistyi Vasterhankmon ja Kalvholmin paineviemariverkon rakentaminen. Hankkeen arvioidaan
jatkuvan vuoteen 2023, jolloin viimeiset kiinteistot voidaan liittda. Paineviemariverkon rakentaminen naille kahdelle
alueelle koskettaa yhteensa noin 80:ta kiinteistoa. Viemariverkon rakentamisen jatkuminen haja-asutusalueella
riippuu paaasiassa tulevasta, haja-asutuksen jatevesien kasittelya koskevasta lainsdadanndsta.

Allan Heir

Vesihuoltopaallikkd
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Tuloslaskelma
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 Muutos
VESIHUOLTOLAITOS euroa ouroa 2019-2020
Liikevaihto 4236 135 3949 707 7,3 %
Vesi- ja jatevesimaksut — ulkoiset 4 234 930 3 948 525 7,3 %
Vesi- ja jatevesimaksut — siséiset 1 205,29 1183 1,9 %
Valmistus omaan kayttéon 28 197 24 012 17,4 %
Tuet ja avustukset 1292 1940 -33,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 54 2027 -97,3 %
Materiaalit ja palvelut -1513 818 -1 265612 19,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -485 055 -414 202 17,1 %
Tarvikkeet — sisaiset -1 205 -1183 1,9 %
Palvelujen ostot -1 027 557 -850 227 20,9 %
Henkiléstokulut -624 624 -587 494 6.3 %
Palkat ja palkkiot -526 912 -494 486 6,6 %
Henkildsivukulut -97 712 -93 008 51%
Elakekulut -79 896 -77 360 3,3 %
Muut henkildsivukulut -17 816 -15 649 13,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 416 942 -1421 472 -0,3 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1 416 942 -1 421472 -0,3 %
Liiketoiminnan muut kulut -12 146 -16 585 -26,8 %
Liikeylijaama 698 149 686 524 101,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomasta -127 380 -127 380 0,0 %
Muut rahoituskulut
Muille maksetut korkokulut -12 607 -15 087 -16,4 %
Ylijadmaé/alijadma ennen satunnaisia eria 558 162 544 057 2,6 %
Tilikauden ylijadamaé/alijadma 558 162 544 057 102,6 %
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Rahoituslaskelma

31.12.2020 31.12.2019
euroa euroa

VESIHUOLTOLAITOS

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma 698 149 686 524
Poistot ja arvonalentumiset 1416 942 1421472
Rahoituskulut -139 987 -142 467
Siséiset tuotot -1 205 -1183
Siséiset kulut 1205 1183
Toiminnan rahavirta 1975104 1965 529

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 379 372 -1273120
Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 995 55 446
Investointien rahavirta -1 371 376 -1 217 673

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen vahennykset -400 000 -400 000
Saamisten muutokset 138 589 -83 081
Liittymismaksujen muutokset 462 588 385 069
Korottomien velkojen muutokset 115 583 66 097
Rahoituksen rahavirta 316 760 -31 915
VAIKUTUS KUNNAN RAHAVAROIHIN 920 487 715 940
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Tase

Vesihuoltolaitos

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet 80 815 14164
Muut pitk&vaikuteiset menot 80 815 14 164

Aineelliset hyodykkeet 21 652 818 21765034
Rakennukset 1 554 752 1558 882
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 20 096 464 20 200 482
Koneet ja kalusto 1602 5670

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset 12614 12614
Osuudet osakkuusyhteisoissa 12614 12614
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 2 582 877 1800 978
Myyntisaamiset 130 108 268 696
Tasapainotetut saamiset 2452 769 1532282
VASTAAVAA YHTEENSA 24 329 123 23 592 790

Vesihuoltolaitos

VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA 13 533 466 12 975 304
Peruspaioma 8 492 022 8 492 022
Edellisten tilikausien ylijaama 4 483 282 3939 225
Tilikauden ylijaama/alijaama 558 162 544 057

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 9709 164 9 646 576
Lainat rahoituslaitoksilta 1200 000 1600 000
Liittymismaksut 8 509 164 8 046 576

Lyhytaikainen 1086 494 970 911
Lainat rahoituslaitoksilta 400 000 400 000
Ostovelat 474 676 354 621
Muut velat 101 765 108 437
Siirtovelat 110 053 107 853

VASTATTAVAA YHTEENSA 24 329 123 23 592 790
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Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

V1. Liikevaihto

Myyntituotot

2020 2019
Vesi- ja jatevesimaksut ulkoiset:
Vesimaksut 1877 843 1883 955
Jatevesimaksut 2168 320 1887 026
Muut myyntituotot 20 518 32 640
Vesi- ja jatevesimaksut sisdiset:
Vesimaksut 73 159 61 550
Jatevesimaksut 95 089 83 353
Muut sisdiset palvelut
Yhteensa 4234 930 3948 525
Vesihuoltolaitoksen omat siséiset:
Vesimaksut 1205 1183
Liikevaihto yhteensa 4236 135 3 949 707,

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

V2. Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Muut Yhteensa
pitkévaikutteiset

menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 164 14 164
Lisaykset tilikaudella 82185 82185
Vahennykset tilikaudella
Poistot tilikaudella -15534 -15 534
Poistamaton hankintameno 31.12. 80 815 80 815
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 815 80 815

Aineelliset hy6dykkeet

Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa
rakenteet ja kalusto ja kesken-
laitteet erdiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 1558 882 20 200 482 5670 21 765 034
Lisaykset tilikaudella 101 763 1195 424 1297 187
Rahoitusosuudet tilikaudella -7 995 -7 995
Véahennykset tilikaudella

Poistot tilikaudella -105 893 -1291 448 -4 067 -1 401 408
Poistamaton hankintameno 31.12. 1554 752 20 096 464 1602 0 21 652 818|
Kirjanpitoarvo 31.12. 1554 752 20 096 464 1602 0 21 652 818|
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V3. Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja
osuudet osakkuus-
yhteisoissa
Poistamaton hankintameno 1.1. 12614
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12. 12 614
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 614

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paiaoman erittely

Peruspadoma 1.1. 8 492 022 8 492 022
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspdaaoma 31.12. 8 492 022 8 492 022
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 3 939 225 3 544 390
Lisaykset tilikaudella 544 057 394 835
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 4 483 282 3 939 225
Tilikauden ylijadma/alijdgdma 558 162 544 057
Oma padoma 13533466 12975 304

Vertailulukuja 2019 on korjattu liittymismaksujen osalta tilinpaatéksessa 2019 olleen kirjoitusvirheen vuoksi.
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Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN LAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Vesihuoltolaitos

Talousarviovastaava: Vesihuoltopaallikko Allan Heir

Sitovat tavoitteet

Toimenpide

Tavoitetaso/mittari

Arviointi

Yrittajille annetaan Tehostetaan raakaveden | Yhdessé toimittajan Toimittajan kanssa Mydhassa
mahdollisuus testata puhdistusta. kanssa selvitetdan keskustellaan 1/2021 ja
uusia innovaatioita mahdollisuudet paatetaan jatkosta. Odotetaan
nykyisissa laitoksissa. raakaveden my0&s Kovjoki Vatten Ab:n
esikasittelyyn ennen arviointia, yhtié on toteuttanut
puhdistusprosessia. vastaavan hankkeen
2019-2020.
Sopimukset laaditaan | Teollisuusjétevesi- Tehdaén kaksi uutta Westenergyn ja Logsetin Valmis
niiden asiakkaiden sopimukset. sopimusta, joissa kanssa on tehty
kanssa, joiden vahvistetaan teollisuusjatevesisopimukset.
toiminta edellyttda jateveden raja-arvot. u
sopimusta.

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpadtoés TP-20 verrattuna TP-20 verrattuna

VESIHUOLTOLAITOS 2019 2020 2020 TA 20 TP -19
Toimintatuotot:
Myyntituotot 3951698 3785700 4236 135 111,9 % 107,2 %
Tuet ja avustukset 1940 0 1292 66,6 %
Muut toimintatuotot 36 40 54 135,0 % 150,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 3953 674 3785740 4 237 481 11,9 % 107,2 %
Valmistus omaan kaytt6on 24 012 20 000 28 197 141,0 % 117,4 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -587 494 -637 520 -624 624 98,0 % 106,3 %
Palvelujen ostot -851223 -869 550 -1 027 999 118,2 % 120,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -414 389 -373 580 -485 819 130,0 % 17,2 %
Muut toimintakulut -16 585 -20 200 -12 146 60,1 % 732 %

Toimintakulut yhteensa: -1 869 691 -1 900 850 -2 150 588 113,1 % 115,0 %

TOIMINTAKATE 2 107 996 1904 890 2115 091 111,0 % 100,3 %
Poistot -1421 472 -1416 942
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Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden tulos 7 658 655,99 euroa siirretaan taseeseen tilikauden
ylijdamaksi.

Kunnanhallitus 22.3.2021 / § 80

Kunnanhallituksen jdsenet Samuel Broman, Michael Luther, Anita Sundman, Tomas Back, Ralf
Degerlund, Alice Lillas, Ulla-Maj Salin, Ida-Maria Skytte, Pernilla Vikstrom, Johan Vikstrom, Johan
Hakans ja Michael Westerholm sekad kunnanjohtaja Rurik Ahlberg ovat allekirjoittaneet tilinpaatdksen
sahkoisesti.

Martin Ahlskog Stig Beijar

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Mustasaaressa 19.5.2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis6

Andreas Holmgard
JHT, KHT



Tilinpaatoksen tunnusluvut on laskettu seuraavasti:

Velkataakka (euroa/asukas): Lainakanta jaetaan asukasluvulla 31.12. Lainakanta = Vieras padoma — Saadut
ennakot — Ostovelat — Siirtovelat — Muut velat.

Omavaraisuus (%): 100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuudet + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma — Saadut ennakot). Vahemmistdosuudet koskevat konsernia.

Toimintatuotot/Toimintakulut (%): 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon).
Vuosikate/Poistot (%): 100 * Vuosikate / Poistot yhteensa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta (euroa): "Toiminnan ja investointien rahavirta”
-valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus (%): 100 * Vuosikate / Investointien rahoitusosuus.
Investointien rahoitusosuus = Kayttdomaisuusinvestoinnit — Rahoitusosuudet investointimenoihin.

Lainanhoitokate: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja
laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat
kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv): 365 paivaa * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista
erista: Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon + Korkokulut + Muut rahoituskulut + Investointimenot +
Antolainojen lisdys + Pitkdaikaisten lainojen vahennys.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%): 100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna

saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden
valtionosuuksista. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainasaamiset 31.12. (euroa): Sijoituksiin sisaltyvat joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset.

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
Kirjanpitokirjat
Paivakirja, koneluettava.

Paakirja, koneluettava.

Tositelajit

100 Kirjanpito

101 Kirjanpito — muistiotosite

1111 Ostoreskontra

160 Ostoreskontra — Vesihuoltolaitos
200 Ostoreskontramaksut

300 Palkat

400 Laskutus

420 Sisainen laskutus

450 Luottotappiot
500 Laskunmaksut

600 Sosiaalilautakunnan maksatukset (toimeentulotuki)

700 Kayttbomaisuus

80 Sisaiset muistiotositteet

840 Salassa pidettavat tositteet

900 Mustasaaren terveyskeskus — Varasto

910 Oravaisten—\Voyrin—Maksamaan terveyskeskus — Varasto

920 Virastotalo — Varasto
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Alkuperiinen % talous- kirjatusta
.. ) . (]
MUSTASAAREN KUNTA Kirjattu . Kirjattu arviosta
talousarvio 2020 2019
Toimintakate 2019 2020 2020
Keskusvaalilautakunta/Vaalit -70573 0 -2192 3,1%
Tarkastuslautakunta/Tilintarkastus -41 128 -40 000 -38 238 95,6 % 93,0 %
Kunnanhallitus/Keskushallinto -5039 668 -4 983 454 -4 906 116 98,4 % 97,4 %
Sivistyslautakunta -38970 429 -40 166 633 -39 407 503 98,1 % 101,1 %
Hallinto -864 791 -956 643 -891 236 93,2% 103,1 %
Perusopetus -23230574 -23584 515 -23 215216 98,4 % 99,9 %
Korsholms gymnasium -1402 762 -1624 425 -1448 710 89,2 % 103,3%
Varhaiskasvatus ja esiopetus -13472 303 -14 001 050 -13 852 341 98,9 % 102,8 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -2 975 060 -3135229 -3013 753 96,1 % 101,3 %
Vapaa-aikatoiminta -489 243 -525454 -581 293 110,6 % 118,8 %
Avustukset liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimintaan -242 104 -409 900 -374 254 91,3%
Mustasaaren aikuisopisto -889 863 -854 312 -782 475 91,6 % 87,9 %
Kirjastotoiminta -940 983 -918 110 -906 190 98,7 % 96,3 %
Mustasaaren musiikkiopisto -412 867 -427 453 -369 540 86,5 % 89,5 %
Sosiaalilautakunta -20 316 483 -21101 243 -20 897 130 99,0 % 102,9 %
Hallinto -436 727 -450 000 -403 173 89,6 % 92,3%
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu -11 975 394 -12 406 110 -12 362 101 99,6 % 103,2 %
Perhe- ja yksilohuolto -7 904 361 -8 245 133 -8 131 855 98,6 % 102,9 %
Hoivalautakunta (tuotto) 242 188 250 000 125 354 50,1 % 51,8 %
Hallinto 16 912 200 16 701 632 17 629 485 105,6 % 104,2 %
Kansanterveystyo -16 670 012 -16 451 632 -17 504 131 106,4 % 105,0 %
Yhdyskuntarakentamisen lautakunta (tuotto) 2048 223 1723 050 1717 526 99,7 % 83,9%
Hallinto -376 033 -454 100 -423 553 93,3% 112,6 %
Tekniset palvelut -1117 147 -1222790 -1138219 93,1% 101,9%
Lilkennevaylat -838 522 -851 360 -664 280 78,0% 79,2 %
Kiinteistoosasto 4899 710 4938920 4904 941 99,3% 100,1 %
Siivous- ja ruokapalvelut 77 151 68 270 -140 200 -205,4 % -181,7 %
Kaavoitus -596 935 -755 890 -821 163 108,6 % 137,6 %
Rakennuslautakunta/Rakennusvalvonta -42 001 -250 000 41923
Lansirannikon valvontalautakunta 0 -0 0 19,6 %
Ympadristoterveydenhuolto 0 -0 0 18,2 %
Ympadristonsuojelu -0 -0 -0 13,3%
Kh/Erikoissairaanhoito -24 237 866 -24 628 449 -24 236 652 98,4 % 100,0 %
Kh/Kunnan osuus perusterveydenhuollosta -13521817 -13 100 000 -14 030 032 107,1 % 103,8 %
Kh/Tyéllistdminen -662 660 -720 000 -795 639 110,5 % 120,1%
Kh/Muut kuntayhtymét ja yhteistoiminta-alueet -3041076 -3 196 682 -3 088 497 96,6 % 101,6 %
Kh/Kiinteistotulot (tuotto) 2197985 1700 000 1494 250 87,9% 68,0 %
Kh/Varhe- ja elakemenoperusteiset maksut (KuEL) -1185272 -1 190 000 -1204 031 101,2 % 101,6 %
YRL/Vesihuoltolaitos (tuotto) 2107 996 1904 890 2115091 111,0% 100,3 %
TOIMINTAKATE -103 507 640 -106 933 750 -106 125 639 99,2 % 102,5 %
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Korsholms kommun Mustasaaren kunta

Resultatrdakning 1-12/2020 Tuloslaskelma 1-12/2020
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Bokfort Urspr. budget Bokfort % av BU % av BS
Kirjattu Alkup. talousarvio Kirjattu % TA:sta % TP:std
2019 2020 2020 2020 2019

Verksamhetens intdkter Toimintatuotot

Forsaljningsintakter Myyntituotot 33447 736 32602 629 34 539 093 105,9 % 103,3%
Avgiftsintakter Maksutuotot 6811 829 6 509 864 6 068 888 93,2% 89,1%
Understdd och bidrag Tuet ja avustukset 1047984 867 069 976 717 112,6 % 93,2%
Ovriga verksamhetsintakter Muut toimintatuotot 14 409 352 14 634 655 14 546 771 99,4 % 101,0%
Verksamhetens intdkter sammanlagt

Toimintatuotot yhteensé 55 716 902 54 614 217 56 131 469 102,8 % 100,7 %
Tillverkning for eget bruk Valmistus omaan kdytt66n 511145 184 300 253 956 137,8% 49,7 %
Verksamhetens kostnader Toimintakulut

Personalkostnader Henkilostékulut -64 444 160 -66 633 452 -65 888 817 98,9 % 102,2 %
K6p av tjanster Palvelujen ostot -69 767 383 -69 470 391 -70 703 642 101,8 % 101,3 %
Material, fornédenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavar -8913 999 -8 761 498 -9 475 268 108,1% 106,3 %
Understod Avustukset -4 661 208 -4 882 600 -4 469 667 91,5% 95,9 %
Ovriga verksamhetskostnader Muut toimintakulut -11 948 936 -11984 326 -11 973 670 99,9 % 100,2 %
Verksamhetens kostnader sammanlagt

Toimintakulut yhteensé -159 735 687 -161 732 267 -162 511 064 100,5 % 101,7 %
VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -103 507 640 -106 933 750 -106 125 639 99,2 % 102,5 %
Skatteinkomster Verotulot 76 946 853 80 400 000 79 413 381 98,8 % 103,2 %
Statsandelar Valtionosuudet 33142 640 36 800 000 42 211 346 114,7 % 127,4 %
Skattefinansiering sammanlagt Verorahoitus yhteensd 110 089 493 117 200 000 121 624 727 103,8 % 110,5 %
Finansiella intdkter Rahoitustuotot 359 900 125 000 349 480 279,6 % 97,1 %
Finansiella kostnader Rahoituskulut -457 010 -500 000 -404 003 80,8 % 88,4 %
Fman'slella mtak'ter och kostnade"r sammanlagt .97 110 -375 000 54523 14,5% 56,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

ARSBIDRAG VUOSIKATE 6484 743 9 891 250 15 444 565 156,1 % 238,2 %
Avskrivningar Poistot -8 237 811 -8 600 000 -8 913 295 103,6 % 108,2 %
Tillaggsavskrivningar Lisdpoistot -211 701

Extraordindra intdkter Satunnaiset tuotot 1339087
|RESULTAT TULOS -1753 068 1291 250 7 658 656 593,1 % -436,9 %l
|ACKUMULERAT OVERS. 31.12 KERTYNYT YLIJ. 31.12 1337 304 8995 960 672,7 %l

HS 26.2.2021
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KORSHOLMS KOMMUN
MUSTASAAREN KUNTA

Tarkastuslautakunta

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2020

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on vuosittain arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet (kuntalaki 121. §). Tarkastuslautakunta arvioi mygs,
miten tarkoituksenmukaisesti toiminta on jarjestetty. Lisdksi tarkastuslautakunta valvoo sen noudattamista,
ettd kunnan sidonnaisuusrekisteriin ilmoitetaan tiedot kuntalain 84. §:n mukaisesti.

Mustasaaren kunnan tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi varsinaista jasenta ja naiden henkil6kohtaiset
varajasenet. Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2017—-2020. Tarkastuslautakunnan
jasenet:

Varsinaiset jdsenet Henkil6kohtaiset varajéisenet

Rolf Sund, puheenjohtaja Jens Fochsell

Karina Bjorninen, varapuheenjohtaja Katja Kaivonen 12.11.2020 saakka, Pekka litola
13.11.2020 alkaen

Kim Hamaldinen Mari Lintula

Jennie Flink Maria Backman

Hakan Fant Jonas Rosenlof

Tarkastuslautakunnan arviointityo

Tarkastuslautakunnan  arviointityén perustana on koko toimikaudeksi laadittu, vahvistettu
arviointisuunnitelma, jossa maaritelldan arvioinnin vuosittaiset painopistealueet. Tarkastuslautakunta laatii
vuosittain itselleen erillisen tydohjelman talousarviovuoden arviointia varten. Tarkastuslautakunta arvioi
padasiassa kunnan tilinpadtoksen perusteella, miten talousarviossa vahvistetut toiminnan ja talouden
tavoitteet ovat toteutuneet. Talousarviovuoden aikana tarkastuslautakunta arvioi kunnan toimintaa
tutustumalla toimielinten poytakirjoihin, keskustelemalla luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja
henkilokunnan kanssa, vierailemalla kunnan joissakin toimintayksikdissd ja perehtymalla erilaisiin
selvityksiin.

Toimintavuoden 2020 arvioimiseksi tarkastuslautakunta on kokoontunut kymmenen kertaa, kuullut
vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut eri vastuualueisiin tydohjelman mukaisesti. Lautakunnan sihteerina
on toiminut hallintosihteeri Nina Hogbacka-Wagar. Lakisdateisen tilintarkastuksen on tehnyt BDO Audiator
Oy. Vastaavana tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Andreas Holmgard ja avustavana tilintarkastajana
Hans Becker. He ovat osallistuneet tarkastuslautakunnan kokouksiin sadnnéllisesti.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 12.12.2019 vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelman
seka vuosien 20202024 investointiohjelman. Talousarvio sisdltda kunnan toiminnan ja talouden tavoitteet.
Tarkastuslautakunnan arvio kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta perustuu vuoden
2020 tilinpaatokseen, kunnan toimielinten poytékirjoihin, lautakuntien jasenten kanssa kaytyihin
keskusteluihin ja tilintarkastajan raportteihin.

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan sidonnaisuusrekisterista (kuntalaki 84.§). Sidonnaisuusilmoitukset
tehddan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekem&din uuden
ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya ilmoitusta. Sidonnaisuusrekisteri kaytiin vuoden aikana ldpi ja siihen
tehtiin taydennyksia.



Kunnan talouden ja talousarvion toteuman arviointi

Valtuuston hyvdksymassa talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja
rahoitusosa. Talousarvion eri osien sitovuustasot madaritetdan talousarviokirjan  sivulla 10.
Kayttotalousarviossa nettomadrainen, sisdiset tilitapahtumat sisdltava toimintakate on kunnan toimielimia
sitova valtuuston 4.5.2017 § 26 hyvaksyman lautakuntarakenteen mukaisesti.

Valtuusto on myontdnyt kunnanhallitukselle oikeuden muuttaa lautakunnan ehdotuksesta méaararahojen
kdyttotarkoitusta lautakunnan tehtavaalueiden viélilla. Talldin on otettava huomioon ne tavoitteet ja
mahdolliset rajoitteet, jotka valtuusto on vahvistanut maé&ardrahan hyvaksymisen yhteydessa.
Hoivalautakunta ja Lansirannikon valvontalautakunta voivat nama rajoitteet huomioiden jarjestella
maardrahoja uudelleen tehtavaalueidensa valilla.

Investointitalousarviossa maararahat on budjetoitu hankkeelle tai hankeryhmille valtuuston 9.12.2013
§ 135 vahvistamien raja-arvojen mukaisesti. Samalla on huomioitu mahdolliset rajoitteet, jotka valtuusto on
talousarvion hyviksymisen yhteydessa vahvistanut. Investointitalousarvio on laadittu toimielimia sitovaksi.
Rahoituslaskelmassa kunnanhallitus vastaa valtuustolle siitd, ettei lainakannan muutosta yliteta.

Toteuma 2020

Kunta tekee vuonna 2020 hyvadn tuloksen kahden perdkkadisen alijddamavuoden jdlkeen. Tuloslaskelma
osoittaa 7,66 miljoonan euron ylijagamaa. Budjetoitu ylijadma hyviksyttyjen talousarviomuutosten jalkeen
on 3,05 miljoonaa euroa. Kertynyt ylijaama oli vuodenvaihteessa 9 miljoonaa euroa. Suuren ylijdgdman ja
myoOnteisen poikkeamisen talousarviosta selittdd ensisijaisesti valtion kunnille avokatisesti mydntamat
ylimaaraiset valtionosuudet, joista Mustasaari sai noin 5,4 miljoonaa euroa enemman kuin alun perin oli
budjetoitu. Mustasaari myi omistusosuutensa kunnan tytdryhtiosta Smedsby Varmeservice Ab:std vuonna
2020 Vaasan Sdhko Oy:lle. Myyntivoitoksi tuli runsaat 1,3 miljoonaa euroa. Se on kirjattu satunnaisena
tuottona kunnan tuloslaskelmaan. Loput selittyvat koronapandemian aiheuttamalla kustannusten
vahentymiselld (sosiaali- ja terveydenhuollon pienentyneet nettokustannukset, koulukuljetusten
vaheneminen, poisjaaneet virka- ja tydmatkat, pitamattomien kokousten kulut ja lomautukset joillakin
aloilla). Erikoissairaanhoidon toteuma alitti talousarvion merkittavasti, koska sairaanhoitopiiri sai valtiolta
kompensaatiota koronaan liittyviin  menoihin. Taulukossa on esitetty toteuma alkuperadiseen
kdyttotalousarvioon verrattuna:

Tuloslaskelman toteuma, yhteenveto (ulkoiset erat)

(1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 TP 2019

Toimintatuotot 24 624 23 829 24731
Valmistus omaan kadyttéon 254 184 511
Toimintakulut -131 004 -130 947 -128 750
Toimintakate -106 126 -106 934 -102 065

Toteutuneet kustannukset ovat suurin piirtein linjassa alkuperdisen talousarvion kanssa mutta tuotot
poikkeavat siitd jonkin verran. Toimintakatteen toteuma oli 99,2 prosenttia alun perin budjetoidusta.



Lautakuntien ja kunnanhallituksen vastuulla on pysyd kunnanvaltuuston antamissa kehyksissa.
Kayttotalousarviossa on kaksi isompaa talousarvioylitysta (yli 50 000 euroa), jotka molemmat kuuluvat
kunnanhallituksen vastuualueille. Tavoitteiden arviointi kasitellddn seuraavassa luvussa.

Tulosalue Ylitys euroa, netto
Kunnan osuus perusterveydenhuollosta -141 932,00
Tyollistdminen -75 639,00

Verotulot olivat 79,4 miljoonaa euroa, eli 2,5 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2019. Tulojen
kannalta 2019 oli heikko vuosi verokorttiuudistuksen takia, mika vaikeuttaa vuosien 2019 ja 2020 vertailua.
Valtion tukipaketti sisdlsi kuntien yhteisévero-osuuden valiaikaisen korottamisen 10 prosenttiyksikolla,
mika lisasi kokonaisverotuloja. Verohallinto ilmoitti lokakuun 2020 lopussa, ettd noin 10 prosenttia
arvioiduista kiinteistéverojen tilityksista siirtyy vuoden 2021 alkuun kiinteistoverojen perintajarjestelmaan
tehtyjen muutosten vuoksi.

Rahoituserat ovat suunnilleen aiempien vuosien linjassa. Korot ovat yhda matalia, ja kunnille maksettiin
edelleen lainan nostamisesta kuntatodistuksilla. Kunnan kokonaiskorkokulut ovat 403 000 euroa, eli
11 prosenttia vahemman kuin vuonna 2019.

Vuosikate oli 15,4 miljoonaa euroa. Se kattaa 9,1 miljoonan euron poistot ja arvonalentumiset.
Satunnaisena myyntituottona kirjatun Smedsby Varmeservice Ab:sta saadun myyntivoiton jalkeen
tilikauden ylijaamaksi tulee 7 658 656 euroa.

Investointitahti hidastui valiaikaisesti jonkin verran, ja nettoinvestoinnit olivat 8,8 miljoonaa euroa.
Talousarvio alittui yhteensa noin 427 000 euroa netto. Useampi yksittdinen investointimaararaha ylittyi tai
alittui, poikkeamat kayvat ilmi tilinpaatdksen sivuilta 36—-38. Talousarviopoikkeamat vuositasolla ovat
luonnollisia, koska hankkeet ovat usein monivuotisia, ja fokuksen tulisikin olla yksittdisten hankkeiden
kokonaistalousarviossa. Isommat, monivuotiset investointihankkeet ovat erillisend liitteena sivulla 39, mika
helpottaa kokonaiskuvan saamista.

Toiminnan hyvan rahavirran ansiosta lainakantaa pystyttiin vdahentamaan 5,8 miljoonaa euroa, mika on
kunnanvaltuuston sitovien maédrarahojen puitteessa. Kunnan velkataakka oli vuodenvaihteessa
90,7 miljoonaa euroa eli 4 663 euroa asukasta kohti.

Toimielinten toiminnan ja talouden arviointi

Kunnanjohtaja kirjoittaa katsauksessaan, ettd vuonna 2020 iso osa tyopanostuksesta meni koronaviruksen
torjuntaan. Tastd huolimatta kunta on olennaisilta osiltaan toteuttanut ne kirjalliset tavoitteet, jotka
valtuusto asetti talousarviossa 2020. Kunta on hyvaksynyt Koivulahden osayleiskaavan ja kasvattanut
vakilukuaan, kuntaan on perustettu useita yrityksia, tyollisyys on ollut verrattain hyvalld tasolla
pandemiasta huolimatta ja kunnassa on polkaistu kdyntiin mittava digitalisaatiohanke. Aikaa on kaytetty
esimerkiksi Pohjanmaan uuden hyvinvointialueen valmisteluun. Toiminnan on maara alkaa 1.1.2022.

Kunta kdyttda toiminnan ja talouden arvioinnissa Targetor Pro -tyokalua. Se auttaa kadyttdjaa seuraamaan ja
arvioimaan asetettuja tavoitteita. Talousarviossa 2020 oli 85 sitovaa toiminnallista tavoitetta, joista 44
valmistui ja 24 toteutui suunnitellusti, mita tarkastuslautakunta pitda kelvollisena tuloksena. 10 tavoitetta
my0Ohdstyi ja 7 tavoitetta jai kokonaan toteutumatta. Seuraavalla sivulla on yhteenveto toteumasta:
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuivat. Vuoden aikana ei toimitettu vaaleja.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin. Tarkastuslautakunta on
kdynyt arviointikeskusteluja kunnanhallituksen puheenjohtajan, kunnanjohtajan, hallintojohtajan,
kehitysjohtajan ja talousjohtajan kanssa. Tulevan hyvinvointialueen valmisteluihin kaytettiin paljon aikaa.
Kunnan aktiivinen vyritystonttien markkinointi tuotti tulosta vuonna 2020, kun Lintuvuorella ja
Vikby Il -alueella aloitettiin useita rakennushankkeita. Kunnanhallituksen vaesténkasvutavoite ei toteutunut
(tavoite 19 500 / toteuma 19 454). Kunnanhallitus on asettanut yhdeksi tavoitteeksi, ettd kunnalla on terve
ja tasapainoinen talous. Tavoitteena on myo6s, ettd kunnalla on vuosikate, joka mahdollistaa
valttamattémat investoinnit ilman jatkuvaa velkataakan lisdamistd. Vaikka kunta teki nyt reilusti
ylijadmaisen tuloksen, tarkastuslautakunta haluaa huomauttaa, ettd vuotta 2020 ei voida pitaa
viitevuotena, koska siihen sisaltyi paljon poikkeuksia ja koska valtion avokatiset koronakompensaatiot
pitkalti selittavat hyvan tuloksen. Investointitahti oli vuonna 2020 hieman rauhallisempi. Kunnan seuraava



suurhanke on Sepankyldn koulukeskus, ja on olemassa riski, ettd siind ei pysytda nykyisessa
kustannusarviossa.

Kunnanhallituksen vastuulla on kunnan osuus perusterveydenhuollon maararahasta, joka ylittyi jalleen
142 000 eurolla.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan toiminnan tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin. Koronapandemia aiheutti muun
muassa etdkoulun ja erityisjdrjestelyjen vuoksi suuria haasteita kouluille ja varhaiskasvatukselle. Talouden
tavoitteet saavutettiin, koska koko lautakunnan toimintakate alittui 553 000 euroa ajamatta jadneiden
koulukuljetusten ja ylipaatadn pienempien kustannusten ansiosta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminnan tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin. Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnalla on kaikista lautakunnista eniten sitovia tavoitteita, perati 20, joista 17 valmistui.
Lautakunnan talouden tavoitteet toteutuivat, koska nettoméaéararaha alittui 121 000 euroa.

Sosiaalilautakunta

Sosiaalilautakunnan toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin huolimatta
koronapandemian vaikutuksesta toimintaan. Palvelusetelien kayttoonotto tehostettuun palveluasumiseen
ei toteutunut suunnitellusti. Talouden tavoitteet toteutuvat, ja sosiaalilautakunta pysyy annetuissa
talousarviokehyksissa.

Hoivalautakunta

Hoivalautakunnan toiminnan tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin, vaikka lautakunta ei pandemian
vuoksi saavuttanutkaan kaikkia tavoitteitaan. Toimintakertomuksen mukaan 6 kuukauden hoitotakuuaika
ylittyi suuterveydenhuollossa. Hoivalautakunta ei yltanyt budjetoituun toimintakatteeseen, mutta
muodollinen vaatimus siitd, ettd toimintakatteen tulee kattaa poistot, tayttyi lisdlaskutuksella Voyrin
kunnalle ja sisdisesti kunnanhallitukselle. Kunnan osuus perusterveydenhuollosta kasitellddn erillisend
sitovana erana.

Yhdyskuntarakentamisen lautakunta

Yhdyskuntarakentamisen lautakunta oli vuoden 2020 painopistealue. Tarkastuslautakunta piti
arviointikeskusteluja teknisen johtajan Ben Antellin ja lautakunnan puheenjohtajan Kenth Nedergardin
kanssa. Lautakunnan toiminnan tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin, ja teknistd toimialaa johdetaan
esimerkillisesti ja hyvin ennakoiden. Tarkastuslautakunta teki 17.2.2021 arviointikdynnin Koivulahden
alueelle ja sai ilahtuneena perehtya kunnanosan kehittamistyohon. Talouden tavoitteet toteutuivat koko
lautakunnan osalta kunnanvaltuuston myéntamien maararahojen mukaisesti.

Tekninen johtaja kertoi kunnan rakennusten hoidosta ja kunnossapidosta. Tarkastuslautakunnan saaman
tiedon mukaan kunnalla oli 31.12.2020 yhteens3 119 000 m2:n kiinteistémassa, josta kunnan toiminnassa
on kaytéssd 114 000 m2 Kunnalla on vanhoja koulukiinteistdjd, joita ldmmitetddn ja joissa tehddin
valttdmattémia korjauksia, mutta rakennukset tai osia niistd ovat tyhjilladn. Kokonaiskiinteistémassan
kunnossapitoon tarvittaisiin vuositasolla pieniin investointeihin ja kdyttékunnossapitoon noin 16 euroa/m?.
Talousarvioon 2021 kunta on varannut 11,88 euroa/m?, mika tarkoittaa, ettd kunnan korjausvelka kasvaa



vuodessa noin 465 000 euroa. Kunnan kiinteistdmassan tekninen arvo on keskimaarin 70,2 prosenttia.
Korjausvelasta puhutaan, jos tdma luku on alle 75 prosenttia.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunnalla on liikaa kiinteistémassaa. Kunnalla ei ole pitkdlld aikavalilla
taloudellisia edellytyksia selviytya kasvavasta korjausvelasta. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kiinteistot,
joita ei endad kaytetd kunnan ydintoiminnassa, tulee myyda. Asia tulisi ottaa uuteen keskusteluun
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa tulevana toimikautena.

Rakennuslautakunta

My6s rakennuslautakunta oli painopistealueena vuonna 2020. Tarkastuslautakunta piti johtavan
rakennustarkastajan Michael Ekin kanssa yhden pidemman arviointikeskustelun. Tarkastuslautakunnan
arvion mukaan rakennuslautakunnan toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuivat, ja kuntalaiset saavat
laadukasta palvelua. Vanhojen rakennuslupien lopputarkastukset on pian saatu pidettyd, mika oli
rakennuslautakunnan sitova tavoite.

Kunnassa on parhaillaan kdynnissé hanke rakennusrekisterin saattamiseksi ajan tasalle. Taman pitaisi
vaikuttaa kiinteistoverotuloihin positiivisesti tulevina vuosina.

Lautakunta tekee ison ylijdgdman suhteessa talousarvioon, mika johtuu siitd, ettd maksutuottoja saatiin
arvioitua enemman.

Ldnsirannikon valvontalautakunta

Lansirannikon valvontalautakunnan talouden tavoitteet toteutuivat, ja kuntien vélinen yhteistyd on
toiminut hyvin. Ymparistoyksikossa sen sijaan on todettavissa henkildstéresursseihin liittyva ongelma, joka
johtuu tayttamattomistd viroista. Valvontaohjelmatyo ei toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Samasta
asiasta huomautettiin arviointikertomuksissa vuodelta 2018 ja 2019.

Mustasaaren vesihuoltolaitos

Tarkastuslautakunta kavi arviointikeskustelun vesihuoltopaallikké Allan Heirin kanssa. Vesihuoltolaitoksen
toiminnan tavoitteet toteutuivat, ja kunnan vesihuolto on ollut stabiilia, toimintavarmaa ja taloudellisesti
kannattavaa. Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpdaatds oli 558 000 euroa ylijddmainen, ja taseyksikon
kertynyt ylijaama on runsaat 5 miljoonaa euroa. Kun investoinnit ja liittymismaksut seka saatavien ja
velkojen muutokset otetaan huomioon, vesihuoltolaitoksen vaikutus kunnan rahavaroihin on positiivinen
920 000 euroa. Nettoinvestoinnit olivat yhteensa 1,37 miljoonaa euroa.

Viemariverkon vuotoprosentti oli melko korkea, 32, mutta vuoden aikana satoi paljon, mika nakyy heti. Sen
sijaan viemdariverkon korjausvelka on merkittdavd, mikd kdy ilmi myo6s vesihuoltolaitoksen
toimintakertomuksesta.

Kuntakonsernin toiminnan ja talouden arviointi

Taydellinen konsernitilinpadtds, johon sisaltyvat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase, on laadittu.
Kuntakonserniin kuuluvat kaikki kuntayhtymat, joiden jasen kunta on, sekd kunnan tytaryhteisoét Fastighets
Ab Korsholms bostdder ja Merten Talo. Stormossen, Poronkankaan Vesi ja NLC Vaasa (entinen Kova Login)
sisdltyvat konsernitilinpaatokseen osakkuusyhteiséina. Kunta myi omistusosuutensa Smedsby Viarmeservice
Ab:std vuonna 2020, ja konsernitilinpaatdkseen sisaltyy tuloslaskelma vain 30.6.2020 asti. Tata
kirjoitettaessa ollaan perustamassa keskindista kiinteistoosakeyhtiota Toritie 2, josta tulee jatkossa
kuntakonserniin sisaltyva osakkuusyhteiso.



Kuntakonsernin tilinpdatds on runsaat 7,8 miljoonaa euroa ylijddmainen vuonna 2020. Kuntakonsernin
kertynyt ylijaama on ldhes 14,4 miljoonaa euroa eli suurempi kuin kunnan. Konsernitaseen loppusumma on
210,1 miljoonaa euroa. Konsernin velkataakka pienenee noin 1,6 miljoonaa euroa noin 112 miljoonaan
euroon eli 5 755 euroon asukasta kohti. Konsernin suhteellinen velkaantuminen pienenee 79,8 prosenttiin.

Fastighets Ab Korsholms bostaderin toimitusjohtaja Géran Paro informoi yhtion viime vuosien toiminnasta
ja yhtion taloudesta vuonna 2020. Kiinteistd6 Oy Merten Talon hallituksen puheenjohtaja Erik Sjoberg ja
hallituksen varapuheenjohtaja Alice Lillas informoivat yhtidon viime vuosien toiminnasta sekd yhtion
taloudesta vuonna 2020.

Tarkastuslautakunta peradnkuuluttaa tytaryhteisoille selkeampia sitovia tavoitteita kunnanvaltuustoon
ndhden seka vuotuista tavoitteiden toteutumisen arviointia. Tastd huomautettiin myods vuosien 2018 ja
2019 arviointikertomuksissa. Fastighets Ab Korsholms bostaderille pitdisi vahvistaa vuokrausasteen sitova
viahimmaistavoite, josta ne vastaavat kunnanvaltuustolle, ja kannattamattomat kiinteistot pitaisi
tarvittaessa myyda.

Henkilostéraportti 2020

Henkil6sté on kunnan suurin oma voimavara ja resurssi. Osaavan ja patevdn henkiléston saatavuus ja
henkiléstén hyvinvointi ovat samalla merkittavia riskitekijoita. Erillinen henkilostéraportti on tilinpaatcksen
liitteend. Kunnalla oli 31.12.2020 tyontekijoita 1 705, joista 1 284 oli toistaiseksi palkattuja. Vuoden aikana
tehtiin 1 108 henkil6tyévuotta.

Henkilostoraportin - mukaan sairauspoissaolopdivdt ovat samalla tasolla kuin vuonna 2019, eli
15 sairauspoissaolopadivdaa tyontekijda kohti. Raporttiin sisdltyy ennuste viiden seuraavan vuoden
elakoitymisistd. Ennusteen mukaan etenkin terveydenhuollolla ja sivistystoimella on odotettavissa
rekrytointihaasteita. Kuntasektorin eldkevakuutusyhtié Kevan eldkoitymisennusteen mukaan viiden vuoden
kuluessa elakkeelle siirtyy 282 henkil6a, jos he kaikki siirtyvat eldkkeelle saavuttaessaan vahvistetun
eldkeidn. Ennusteeseen sisdltyy my6s Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2022 alkaen siirtyvia
tyontekijoita. jotkin alat karsivat rekrytointiongelmista, mistd keskusteltiin HR-p&allikdon kanssa.

Vuonna 2016 aloitettu jarjestelmanvaihto on yhd tydn alla. Henkilostéraportin mukaan tarkeimmat
ohjelmaosiot, jotka eivdat ole vield kaytossd, ovat muun muassa tyokokemuksen laskeminen
tyokokemuslisan perusteeksi, tyohonottoprosessi verkossa ja integroinnit muihin ohjelmiin. HR-paallikon
mukaan tdma on vaikeuttanut henkildstéraportin laatimista.

Raportista kay ilmi, ettd kehityskeskusteluja on kdyty mutta ettd joidenkin toimialojen on parannettava
rutiinejaan. Tarkastuslautakunta korostaa, ettd kehityskeskustelujen pitdminen vuonna 2021 on tarkeds,
jotta saadaan tietoon koronapandemian vaikutus henkildstén tyéhon ja toimintaan.

Sivistyspalvelut Terveyspalvelut Konsernipalvelut+ Yhdyskuntarakentaminen Sosiaalipalvelut

Kuntakehitys
Tyontekijoitad yhteensd 563 263 50 183 225
Kadydyt keskustelut 484 92 23 70 116
86 % 35% 46 % 38 % 52 %

Tilivelvollisten viranhaltijoiden kanssa pidetyissd arviointikeskusteluissa on tullut esille, ettd henkiloston
hyvinvoinnin edistdmiseksi tehtdvat panostukset vaihtelevat toimialoittain. Tarkastuslautakunta haluaa
tuoda esille, ettd henkilostostrategiassa ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa mainitun tasa-
arvoisen kohtelun periaatteen tulee koskea my6s kunnan panostuksia henkil6st66n. Tarkastuslautakuntaa
informoitiin liséksi siita, ettd koronapandemian aiheuttamat yli- ja lisdtyétunnit on kirjattu HR-jarjestelman
ulkopuolella, minka se haluaa nostaa esille riskina.



Kunnassa on konsernijaosto, jonka tehtavista ja toimivallasta sdddetdan hallintosddannoén pykalissa 33-35.
Konsernijaosto vastaa paitsi johtavien viranhaltijoiden valintapaatosten valmistelemisesta my6s kunnan
henkilostopolitiikan kehittdmisestd. Konsernijaoston esittelijana toimii hallintojohtaja. Tarkastuslautakunta
katsoo, ettd HR-paallikon toimiminen henkildstbasioiden esittelijana olisi tarkoituksenmukaisempaa.

Yhteenveto tarkastuslautakunnan keskeisistd huomioista toimikaudella 2017-2020

2017

Kunnan osuus
perusterveydenhuollosta
ylittyi 266 000 eurolla.

Tarkastuslautakunta pani
merkille, ettd viestintaa
kuntalaisten kanssa on
tarvetta parantaa.

Toteutetut toimenpiteet:

2018

Kunnan osuus
perusterveydenhuollosta
ylittyi 931 000 eurolla,
erikoissairaanhoito

629 000 eurolla,
sivistyslautakunnan
maararahat 488 000 eurolla ja
yhdyskuntarakentamisen
lautakunnan méaararahat
236 000 eurolla.

Kunnanvaltuusto pyysi
tarkastuslautakunnan
kehotuksesta kuntalain
121. &:n nojalla kirjallista
vastinetta
talousarviopoikkeamista.
Tarkastuslautakunta
peraankuuluttaa
tytaryhteisoilta selkeampia
tavoitteita sekd vuotuista
tavoitteiden toteutumisen
arviointia.

Toteutetut toimenpiteet:

Tarkastuslautakunta perehtyi
vastineeseen 4.11.2019.
Yhdyskuntarakentamisen
lautakunnan ja
sivistyslautakunnan

On palkattu verkkoviestija ja budjetointirutiineja on sen

viestintda on parannettu.

jalkeen parannettu.

2019

Kunnan osuus
perusterveydenhuollosta
ylittyi 473 000 eurolla ja
erikoissairaanhoito osuus
767 000 eurolla.
Tarkastuslautakunta arvosteli
konsernijaoston yli kuusi
kuukautta pidempien
palvelussuhteiden
tayttélupamenettelyn
tarkoituksenmukaisuutta ja
katsoi, ettd IT-hankintojen
talousarviomaararahat tulisi
keskittaa IT-yksikolle. Myos
IT-toiminnan johtamista
voitaisiin tarkistaa.
Tarkastuslautakunta
perdaankuuluttaa
tytaryhteisoiltd selkeampia
tavoitteita sekd vuotuista
tavoitteiden toteutumisen
arviointia.
Tarkastuslautakunta vieraili
Sepédnkylan
koulukeskuksessa 27.11.2019
jailmaisi sen jalkeen
huolensa Mustasaaren
keskuskoulun tilapaisista
opetustiloista.
Tarkastuslautakunta raportoi
havainnoistaan
kunnanvaltuustolle
joulukuussa 2019.

Toteutetut toimenpiteet:

Konsernijaosto arvioi
parhaillaan
tayttélupamenettelyn
tarkoituksenmukaisuutta.
P&aatos tehdaan toukokuussa
2021. IT-paallikén viran

perustamisen tarve on otettu

esille jasiitd on keskusteltu
vuosina 2019-2020.
Kunnanvaltuusto ei ole vield
perustanut virkaa,
Sepdnkylan koulukeskuksen
suunnittelu on aloitettu, ja
sithen sisaltyy
tarkoituksenmukaisemmat
tilat Mustasaaren
keskuskoulua varten.

2020

Kunnan osuus
perusterveydenhuollosta
ylittyi 142 000 eurolla.

Tarkastuslautakunta esitti
nakodkantoja
konsernijaoston funktiosta,
henkildstéeduista ja
joidenkin alojen
rekrytointiongelmista.
Tarkastuslautakunta
peraankuuluttaa
tytaryhteisoilta selkeampia
tavoitteita sekd vuotuista
tavoitteiden toteutumisen
arviointia.

Kunnan kiinteistémassaa
(yhteens3 119 000 m?)
kuormittaa korjausvelka.
Tata koskevien tavoitteiden
pitdisi kdyda selkeammin
ilmi talousarviosta ja ne
pitdisi eritella
tilinpaatoksessa. Kiinteistot,
joita ei kdyteta kunnan
toimintaan, pitdisi myyda.



Yhteenveto toimikaudesta ja tarkastuslautakunnan lausunto

Ennen kaikkea tarkastuslautakunta haluaa kiittda viranhaltijoita, henkilostda ja luottamushenkiloitd sekd
tarkastuslautakunnan sihteerid kaikista talousarviovuoden ja koko toimikauden aikana kaydyista
arviointikeskusteluista. Arviointitylle on ollut ominaista vahva yhteistydhalu ja hyva keskusteluilmapiiri
kunnan luottamushenkildiden ja tilivelvollisten viranhaltijoiden kanssa. Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan kaikki haluavat kunnan toiminnan kehittyvan parhaalla mahdollisella tavalla.

Tilinpdatos 2020 antaa nakemyksemme mukaan riittdvan hyvan kuvan kunnan toiminnan kehittymisesta ja
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta vuoden aikana. Toiminnan tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin.
Talouden tavoitteet toteutuivat olennaisilta osin lukuun ottamatta merkille pantuja ylityksia.

Tarkastuslautakunta paattaa toimikautensa talouden kehityksen yhteenvetoon:

Talousyhteenveto 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Tuloveroprosentti 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75%
Verotulot, milj. euroa 76,8 75,4 76,9 79,4
Valtionosuudet, milj. euroa 31,5 31,6 33,1 42,2
Vuosikate, milj. euroa 11,7 4,8 6,5 15,4
Vuosikate / poistot (%) 123 % 61 % 79 % 169 %
Yli-/alijaama, alkuperdinen talousarvio euroa 2137352 997 356 176117 1291250
Yli-/alijaama, toteuma euroa 2150508 -3045336 -1753068 7658656
Kertynyt ylijddma 31.12., milj. euroa 5,9 2,8 1,3 9,0
Investointitalousarvio, netto, milj. euroa 12,5 21,3 20,3 9,2
Investoinnit, toteuma netto, milj. euroa 11,9 20,7 20,2 8,8
Lainakanta, milj. euroa 67,0 82,0 96,5 90,7
Lainaa euroa / asukas 3456 4218 4962 4663
Toiminnan jainvestointien rahavirta viiden
vuoden aikana, milj. euroa -31,2 -32,1 -37,4 -27,9
Omavaraisuus 37% 31% 28% 32%
Suhteellinen velkaantuneisuus 68 % 83% 90 % 80 %
Asukasluku 31.12. 19384 19440 19448 19454

Kunnan talous on tilanteen 31.12.2020 mukaan tasapainossa, kun katsotaan kuntalain maardyksia ja
9 miljoonan euron kertynyttd ylijaamaa. Sen sijaan investointitarve on suuri, ja kunnalla on korjausvelkaa,
joka ei nay tilinpidossa ja joka kasvaa vuosittain. Investointikustannukset kirjataan poistojen kautta, mika
merkitsee, ettd kunnan vuosikatteen tulee olla tarpeeksi suuri, jotta ylijagdma sailyisi. Kunnan asukasluvun ja
kunnallisverotulojen kasvu ei talld hetkellad ole suhteessa investointien kokoon.

Velkaantuminen lisddntyi toimikaudella huomattavasti ja on 31.12.2020 tilanteen mukaan yli maan
keskiarvon. Se ei ole ongelma talla hetkelld, koska korot ovat matalalla tai jopa negatiivisia, mutta korkojen
noustessa tilanteesta voi tulla haastava.

Tulevaisuus edellyttda edelleen kunnalta pidattyvaa linjaa kaytto6talousarvion suhteen, jotta se pystyy
selviytymadn poistoista ja sdilyttamaan kertyneen vylijddman. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd
kunnanvaltuusto paasee yhteisymmarrykseen siitd, ettd kiinteistdmassaa on pitkdlla aikavalilla
vahennettdva ja kdyttamattomat kiinteistot myytava.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2020

Mustasaaren kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Mustasaaren kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos siséltaa kunnan taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa
konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpa&tds antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpadtoksen laatimista koskevien
sadnndsten ja maaraysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpa&téksen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet
toimielinten jasenten ja tehtévaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Lisiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan
varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pa&tosten mukaisesti.
Kirjanpitoa seké tilinpastoksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittdmistapaa olemme
tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi , ettei tilinpaatos sisalld olennaisia
virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.
Kunnan tilinpa&tds ja sithen kuuluva konsernitilinpa&tds on laadittu tilinpaatoksen laatimista

koskevien sa@nndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja riittdvat tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvéksymista.
Esitamme vastuuvapauden myéntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Mustasaaressa 19.5.2021
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