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Bindande 
målsättningar Åtgärd Målnivå/mått Utvärdering Status 

FRITIDSVERKSAMHET 

IDROTT 

Utveckling av 
Rörelseglädje och 
idrott i skolan 
för förskola och 
grundläggande 
utbildning åk 1-6. 

  

  

  

Utveckling av 
konceptet Rör dig i 
byn. 

Utvecklas till en 
sammanhängande helhet, 
till en början som ett pilot-
projekt inom 
Rörelseglädje, där idrotts-
teamet som 
resurspersoner bistår och 
inspirerar elever och 
lärare. Tyngdpunkt på 
grundfärdigheter samt 
motivation till motion. Två 
gemensamma läsårs-
evenemang, ett för 
Rörelseglädje, ett för 
Idrott i skolan. 

Idrottsanläggningar och 
idrottsverksamhet i 
kommunens byar 
synliggörs i samarbete 
med lokala föreningar för 
att sporra till 
spontanmotion. 

Deltagarstatistik samt 
utvärderingar. Minst 
200 tillfällen fördelade 
på kommunens alla 
grundskolor åk 1-6 
samt två gemensamma 
evenemang. Minst en 
utvärdering per skola. 

  

  

  

Deltagarstatistik. Minst 
en förening per 
område som är med i 
att synliggöra 
anläggningarna och 
verksamheten vilket 
kunde öka 
användartalet med 5 % 
i alla områden.  

Utvecklandet av idrott i skolan 
har inte förverkligats enligt plan. 
Istället nytt koncept med 
idrottsglädje i planerna för 2021.  

P.g.a. Coronas inträde redan 
under vintern kunde inte 
konceptet Rör dig i byn 
planeras och utformas enligt 
plan. Som en början på 
helheten har en webbsida på 
Korsholms hemsida skapats: 
”Rör på dig i Korsholm”, för att 
synliggöra idrottsanläggningar, 
idrottsföreningar och platser för 
spontanmotion.  

Konceptet förskjuts på 
framtiden och planeras vidare 
under kommande år.  

Färdig 

 

Stöd till idrotts-
verksamheten i 
kommun. 

Kultur- och 
fritidsnämnden beviljar, 
utgående från 
förutbestämda kriterier, 
bidrag åt registrerade 
föreningar med 
idrottsverksamhet. 

Fritidsavdelningen stöder 
föreningarnas verksamhet 
genom marknadsföring 
via egna kanaler. 

Beviljade bidrag. 

Marknadsförda 
evenemang. 

Bidrag inom området 
idrottsverksamhet beviljades vid 
aprilmötet. Skötselbidrag 
beviljade mot redovisning i 
december. 

Lokala evenemang har 
marknadsförts på avdelningens 
kanaler på sociala medier. 

Färdig 

 

UNGDOM 

Ungdomsgården Ziti. 

Verksamheten utvecklas 
så att den nyöppnade 
ungdomsgården blir en 
naturlig mötesplats för 
ungdomar oberoende av 
kön, ålder, språk, 
nationalitet m.m. 

Besöksstatistik samt 
utvärderingar. Minst 
4000 besök vid Ziti. 
Minst en utvärdering 
bland besökare och 
grannar per år. 

Ungdomsgården Ziti har, p.g.a. 
pandemin endast hållit öppet i 
januari och februari samt i 
september och oktober. Övriga 
tider har kontakten med 
ungdomar i huvudsak hållits 
genom chatt på webben, genom 
att aktivera och involvera 
ungdomarna via sociala medier 
samt sporadiskt besök i skolor 
och fältarbete.  

Färdig 

 

Stöd till ungdoms-
verksamheten i 
kommun. 

Kultur- och 
fritidsnämnden beviljar, 
utgående från 
förutbestämda kriterier, 
bidrag åt registrerade 
föreningar med 
ungdomsverksamhet. 

Beviljade bidrag. Bidrag inom området barn- och 
ungdomsverksamhet beviljades 
vid aprilmötet. 

Färdig 
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Bindande 
målsättningar 

Åtgärd Målnivå/mått Utvärdering Status 

DECIBEL 

Ungdomsrådgivnings-
tjänsten Våga Fråga! 

  

Nu talar vi om det / 
Puhutaan siitä 

  

  

Medlemskommuner. 

Portalen Decibel.fi 
färdigställs och 
uppdateras på både 
svenska och finska. 
Tyngdunkten läggs på 
mera visuellt material. 

Temapaketen KIKK och 
KAMP genomförs i både 
svenska och finska skolor 
under vårtermin. 
Vidareutveckling av 
paketen  görs från 
sommaren. 

Under året introduceras 
Decibel till nya kommuner 
med syfte att utöka 
medlemsantalet. 

Minst 2000 frågor. 

  

  

Minst 12 skolbesök. 

 

 

  

Minst 2 nya 
medlemskommuner. 

Antal frågor januari-december: 
2038  

P.g.a. covid-19 kunde väldigt 
få skolbesök genomföras. En 
större satsning gjorde därför 
på samarbetet med Luckan via 
Ärligt talat -chatten samt 
produktion av mer auditivt och 
visuellt material till vår 
hemsida.  

Feedbacken på satsningarna 
som gjorts på våra sociala 
medier har varit god.  

Förfrågningar och offerter till 
potentiella medlemskommuner 
har sänts och i december 
välkomnade vi Larsmo som ny 
medlemskommun.  

Färdig 

 

KULTUR 

Jämlik tillgång till 
mångsidigt 
kulturutbud. 

  

Kulturstigen för elever i 
grundskolan fortsätter. 
Kulturutbudet vid 
kommunens äldre 
boenden utökas och görs 
mer kontinuerlig och 
jämlik. 

Större evenemang 
tillsammans med den 
övriga avdelningen och 
med externa 
samarbetspartners. 

700 elever. 

 

 

 

10 tillställningar. 

Delar av det planerade 
programmet ersattes med 
virtuellt kulturutbud.  

Kulturstigen kunde inte ordnas 
i den utsträckning det var 
planerat, eftersom skolorna 
stängde dörrarna för 
utomstående. Trots detta 
kunde 510 elever ta del av 
kulturstigen.  

På äldre boenden ordnades 
Virtuell allsång, kulturkassar 
och husdjursbesök.  

Nio olika Kavata kamrater-
kulturutflykter ordnades.  

Påskäggsjakt, audiovisuella 
guidningar, virtuella 
föreläsningar, workshoppar för 
barn och olika mindre utomhus 
tillställningar ordnades. 

Färdig 

 

Stöd till 
kulturverksamheten i 
kommun. 

Kultur- och 
fritidsnämnden beviljar, 
utgående från 
förutbestämda kriterier, 
bidrag åt registrerade 
föreningar med 
kulturverksamhet. 

Beviljade bidrag. Bidrag inom området 
kulturverksamhet beviljades 
vid aprilmötet. 

Färdig 
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Bindande 
målsättningar 

Åtgärd Målnivå/mått Utvärdering Status 

Arte Mare. I galleri Arte Mare hålls 
fyra till fem vernissager 
öppna för allmänheten. 
Mindre publika 
tillställningar ordnas i 
samband med de olika 
utställningarna och 
konstnärerna. 

2 700 besök. Sex utställningar ordnades 
varav två kunde öppnas med 
vernissage. 

4065 personer besökte 
galleriet. 

Färdig 

 

UPPSÖKANDE 
UNGDOMSARBETE 

Utveckling av 
fältarbete. 

Den operativa 
verksamheten utökas på 
fältet och förs närmare 
ungdomarna genom  
drop-in verksamhet vid, i 
första hand,                             
ungdomsgården Ziti samt 
Infoakuten vid YA. 

Öppet en dag varannan 
vecka vid Ziti. Minst 
5 besökande per tillfälle 
vid Infoakuten. 

Året har, på ett sätt vi tidigare 
inte upplevt, visat ett enormt 
stort behov av våra tjänster.  

Öppethållning vid Ziti och 
Infoakuten vid YA har p.g.a. 
pandemin endast verkställts 
januari och februari. Därefter 
har arbetsformerna ändrats så 
att kontakten med 
ungdomarna i huvudsak skett 
via telefon och sociala medier, 
men vid behov även genom 
personliga träffar.  

Målsättningen att utöka 
verksamheten ute på fältet har 
med detta endast delvis 
uppnåtts. 

Färdig 

 

RUSMEDELS-
FÖREBYGGANDE 
ARBETE 

Utvärdering görs av 
det förebyggande 
rusmedelsarbetet. 

Dimensioneringen av 
personalen utvärderas 
utgående från 
arbetsuppgifterna enligt 
lag. 

Utredning gjord. Rusmedelsförebyggande 
ungdomsinformatör, 75%, 
finns sedan januari.  

Med mer personal har 
verksamheten utvecklats. 
Skolbesöken och skolnings-
tillfällen har varit begränsade 
till följd av covid-19. 
Förebyggande rastaktiviteter 
och rusmedels-  
fostrande lektioner har ändå 
varit möjliga att verkställa 
under höstterminen.  

Fokus har legat på kampanjer, 
spridning av information och 
skolningar virtuellt.  

Enkäter om ungdomars 
spelvanor och rusmedels-
förebyggande arbetet i skolor 
har gjorts och genomförts, 
syftet var att kartlägga läget i 
kommun.  

Kommunens rusmedels-
förebyggande arbetsgrupp har 
haft möten varje månad. 

Färdig 
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Bindande 
målsättningar 

Åtgärd Målnivå/mått Utvärdering Status 

FRITIDSAVDELNING
EN ALLMÄNT 

Projekt. 

Aktiv sökning av 
projektmedel för att 
förstärka och förbättra 
den ordinarie 
verksamheten. 

Antal beviljade och 
verkställda projekt. 

Projekten Integration genom 
idrott, Up, out and move, år 2 
samt Nu talar vi om det år 2 
har förverkligats enligt plan 
och avslutats. Projekten Up 
out and move år 3 samt Nu 
talar vi om det år 3 har startat 
upp och förverkligas under 
2020-2021. 

Färdig 

 

KORSHOLMS VUXENINSTITUT 

Invånare i riskzonen 
för olika slags 
marginalisering 
uppmärksammas 
speciellt. 

Projektet IT-poolen har 
inletts med finansiering 
från Svenska 
kulturfonden. Inom 
projektet utreds vilken typ 
av IT-service Korsholms 
invånare är i behov av. 
Under läsåret arrangeras 
s.k. Digistugor, som alla 
avgiftsfritt kan besöka. En 
utredning görs och en 
modell tas fram. 

Enkäter till Digistugornas 
deltagare och intervjuer 
med såväl lärare och 
deltagare ska ge 
underlag för en för 
Korsholm lämplig modell 
för digitala 
servicepunkter. 

Digistugorna fortsätter som 
decentraliserade. 

Digistugorna fortsatte som 
normal kursverksamhet under 
hösten i olika delar av 
kommunen. 

Finns behov för att fortsätta 
med Digistugorna under våren 
2021, nu under namnet IT-
kliniken. 

Färdig 

 

Tema 2020: Må bra 
på jobbet! 

Personalens 
välmående 
uppmärksammas och 
stärks. 

Arbetsmiljön ska ge bättre 
möjligheter till samarbete, 
vila, arbetsglädje, trivsam 
samvaro och 
professionell utveckling. 

Minskad sjukfrånvaro. 

  

En sammanfattande, 
avslutande diskussion med 
DicoNovas arbetscoach hölls 
31.8. Sjukfrånvaron blev 
avsevärt lägre under 2020. 

Färdig 

 

Att stärka lärarnas 
kunnande och 
färdigheter gällande 
digitala verktyg för 
undervisning. 

Projektet EduNet 
finansieras av 
Utbildningsstyrelsen och 
dess syfte är att skapa 
konkreta format för 
kursverksamheten. Inom 
projektet erbjuds lärarna 
fortbildning. 

Undervisnings-
plattformen itslearning 
används för att utveckla 
konkreta kursformat för 
lansering av ett s.k. 
Nätinstitut. Kurser med 
tydliga, digitala 
inslag erbjuds fr.o.m. 
höstterminen 2020. 

Många nätbaserad kurser och 
kurser med inslag av 
distansstudier erbjöds i 
höstterminens studieprogram. 
Plattformarna itslearning, 
Teams och Zoom användes 
frekvent. 

Färdig 

 

Informationen från 
vuxeninstitutet 
utvecklas till att 
bättre tilltala och 
passa olika 
målgrupper och deras 
behov och i 
förlängningen bidra till 
att göra kommunens 
boendemiljöer 
attraktiva. 

Tydliga principer för 
information och 
kommunikation tas fram 
och tillämpas. 

Följare på Facebook: 
Ökning med 500. 

Följare på Instagram: 
Ökning med 500. 

Direktkontakt med 
administratörer för 
byarnas facebooksidor. 

Minst 5 QR-koder i det 
tryckta 
studieprogrammet. 

I höstens studieprogram fanns 
6 QR-koder. Arbetet med 
coronan gjorde att satsningen 
på våra sociala medier 
hamnade i skymundan 
eftersom coronaläget gjorde 
det svårt att marknadsföra 
kurser och föreläsningar som 
kunde inhiberas med kort 
varsel p.g.a. restriktioner. 

Arbetet fortsätter på våren 
2021. 

Förse-
nad 
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Bindande 
målsättningar 

Åtgärd Målnivå/mått Utvärdering Status 

Uppdragsutbildningen 
har fokus på 
företagare och 
företagande. 

Samarbete med 
Korsholms företagare och 
Näringslivsrådet och 
kommunutvecklings-
direktören för att utveckla 
kurspaket för försäljning 
till företagare. 

Att presentera minst tre 
samarbeten med 
kommunens företagare i 
form av såväl kurser 
som gemensamma 
projekt. 

Arbetet med 
uppdragsutbildning framskred 
inte som planerat p.g.a. 
coronaläget och restriktioner. 
Under våren ordnades en kurs 
i Zoom och Teams i 
samarbete med Korsholms 
företagare. 

Förse-
nad 

 

Varje ämnessektor tar 
fram och erbjuder 
egna och 
tvärvetenskapliga 
kurser i och med 
utgångspunkt i 
världsarvet. 

Studieprogrammet ska 
presentera kurserna så 
att de får stor synlighet. 

Minst fem kurser av 
detta slag ska erbjudas. 

Denna målsättning var inte 
helt lätt att genomföra med 
tanke på coronasituationen. 
Vuxeninstitutet kunde erbjuda 
7 kurser varav 3 
förverkligades. 

Färdig 

 

KORSHOLMS MUSIKINSTITUT 

Skapa goda 
förutsättningar för ett 
livslångt musik- och 
dansintresse samt 
grunder för fortsatta 
yrkesstudier inom 
dessa områden. 

Undervisning på svenska 
och finska av kompetent 
personal. Verksamhet 
riktad främst till barn och 
unga i hela kommunen. 

Förverkliga 7 400 
undervisningstimmar 
inom områdena musik 
och dans. 

Under år 2020 har 7 240 
undervisningstimmar 
förverkligats inom områdena 
musik och dans, vilket innebär 
att statsandelskvoten fylldes. 

Färdig 

 

BIBLIOTEKET 

Biblioteket bidrar till 
kulturnära boende i de 
olika kommundelarna 
genom läsfrämjande 
insatser. 

Läsfrämjande insatser för 
olika åldrar görs vid alla 
bibliotekets 
betjäningspunkter, t.ex. 
sagostunder, 
läshundsbesök, "Boken 
kommer" och ökad 
exponering av bibliotekets 
samlingar och tjänster. 

Minst tre läsfrämjande 
insatser görs per 
betjäningspunkt under 
året. 

Biblioteket hann i början av 
2020 ordna läsfrämjande 
insatser som sagostunder, 
läshundsbesök och en kväll 
om läsning. 

Bokpaket till kunder, daghem 
och skolor påbörjades under 
maj månad p.g.a. corona-
nedstängningen och till äldre 
kunder ordnades boken 
kommer-verksamhet. 

Under sommaren ordnades 
läsutmaningar för alla åldrar. 

Biblioteket har kontinuerligt 
gett boktips via digitala 
kanaler. 

Färdig 

 

Biblioteket ska 
upprätthålla och 
utveckla en hög 
servicenivå vid alla 
betjäningspunkter. 

Grunden till god service 
är en välmående och 
kunnig personal. Olika 
faktorer som påverkar 
välmåendet utreds och 
åtgärdas, t.ex. ergonomi 
och arbetsbelastning. 
Personalen uppmuntras 
att delta i fortbildning. 

Minst en 
fortbildningsdag per 
anställd. En plan för 
personalens fortsatta 
välmående uppgörs. 

Bibliotekspersonalen har 
deltagit i mins en 
fortbildningsdag/anställd. En 
genomgång av 
arbetsergonomin har gjorts 
och förbättrats. 

En välmåendegrupp har 
bildats och arbetet fortsätter 
eftersom välmåendet behöver 
kontinuerligt utvärderas. 

För-
verk-
ligas 
enligt 
plan 
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� � É  � � � � É Á Â � Ë Ê � Å Â  Ì Å � Á Å � É Æ � � � � Ç � � � � � Ç � Ç � � � � � �� é � Þ ß � � � é â é  ß !  â " Þ â é � ß � � � �  à � è â # ã å æ $ $ ä å $ % & ' ä ( ä ) * % ( $ )þ ÿ � � � � � � ÿ � ÿ � � � + � � � � , ÿ � 
- � É Â À Ì � Ã Á À Â Å Ì � . � É Ç Ç Ç Ç � Ç � Ç � Ç �È / 0 � � Å 1 � Ì Â Å � É 2 � Ç Æ Æ � � � 2 � � 3 � Ç Ç Æ 2 � Ç 3 � � � � � � � � � � Ç � � Æ �4 � Å � É  � Ã � 5 / É Ì / . � Ì Ê � Å � É À 6 Ê � � É À É 2 � � Ç Ç Ç � Ç � Ç � Ç �7 Ì . � É Â Å / . Ç Ç 2 � � � � Ç � Ç � Ç � Ç �� � É  � � � � É Á Â � Ë Ê � Å Â Á À Â Å Ì � . � É 2 � Ç � � � 2 � Ç � � Ç 2 � Ç � � � � Ç Ç � Ç � � Ç Ç � � �� é � Þ ß � � � é â é  ß Þ Ý ß â  � ç é � ß � � � �  à � è â # 8 ' ä * ' ä ã ä 8 ' å æ * * & ã 8 ' å ä ' ã & ä æ % ( å ) å ä å ( ' )� 9 : ; < = > ? 9 @ < Ü A B : = C 8 ' ä $ å ä % * 8 ' å æ * * & ã 8 ' ä & & $ æ % æ * ( * ) å ä å ( * )D E F G H I E J I J K L H M N N O P O M Q N R S T
Österbottens räddningsverk -1 371 334 -1 441 460 -1 402 572 97,3 102,3
Vasaregionens Arenor -450 192 -456 500 -450 529 98,7 100,1
Västkustens tillsynsnämnd -557 436 -623 370 -568 366 91,2 102,0
Österbottens förbund -343 094 -344 500 -344 644 100,0 100,5
SÖFUK -196 221 -196 382 -196 383 100,0 100,1
Landsbygdsnämnden i Vörå -119 545 -131 440 -122 974 93,6 102,9
Avbytarservicen i Pedersöre -3 254 -3 030 -3 029 100,0 93,1

SAMMANLAGT: -3 041 076 -3 196 682 -3 088 497 96,6 101,6

% av budget
2020

% av bokslut
2019

Uppgiftsområdet omfattar nedanstående organisationer

Budget
2020

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Í U Í Í Ô V Í W Ù Ù Ó X Ó Y Ü Ý Þ ß à á âã ä å æ Ü á ç è é âã ä ã ä Ü Ý Þ ß à á â ã ä ã ä ê ë ì í î ï ð ñ ò ó ô õ ö ð÷ ø ù ú ï ù û ø ð ñ ò ó ê ë ì í î ï ð ñ ò ó ô õ ö ð ÷ ø ùú ë ì í î ï ð ñ ü ýþ ÿ � � � � � � ÿ � ÿ � � � � � 	 � � ÿ � 
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Budget Budget Bokslut Förverkligat

med ändringar

2020 2020 2020

KOMMUNSTYRELSEN

FAST EGENDOM, bindningsnivå BRUTTO
Utgifter -800 000 -800 000 -932 697 116,6 % Över budget

Inkomster 1 300 000 800 000 1 361 874 170,2 %

NETTO 500 000 0 429 177

LÖS EGENDOM
NETTO -700 000 -700 000 -433 487 61,9 %

VÄRDEPAPPER

Utgifter -425 000 -705 900

Inkomster 1 480 000 1 488 000

NETTO -425 000 1 055 000 782 100 74,1 % Över budget

VASAREGIONENS ARENOR
NETTO -381 000 -381 000 -380 952 100,0 %

RESERVERAT FÖR
OFÖRVERKLIGADE PROJEKT
NETTO -50 000 0

LÖS EGENDOM
NETTO -215 000 -215 000 -214 557 99,8 %

UTVECKLINGSANSLAG FÖR IDROTTSOMRÅDEN
Utgifter -76 153

Inkomster 11 200

NETTO -65 000 -65 000 -64 953 99,9 %

LÖS EGENDOM
NETTO -60 000 -60 000 -26 786 44,6 %

VÅRDNÄMNDEN
LÖS EGENDOM
NETTO -100 000 -100 000 -53 854 53,9 %

LÖS EGENDOM
NETTO -80 000 -80 000 -16 959 21,2 %

INVESTERINGSBUDGET 

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN

SOCIALNÄMNDEN

BILDNINGSNÄMNDEN
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Budget Budget Bokslut Förverkligat

med ändringar

2020 2020 2020

INVESTERINGSBUDGET 

SAMHÄLLSBYGGNADSNÄMNDEN

LÖS EGENDOM
Utgifter -131 569

Inkomster 3 303

NETTO -130 000 -130 000 -128 266 98,7 %

LÖS EGENDOM OCH SMÅ INVESTERINGAR
NETTO -1 000 000 -1 377 000 -1 343 070 97,5 %

KVEVLAX DAGHEMSLÖSNINGAR
NETTO -450 000 -540 000 -520 200 96,3 %

TILLFÄLLIGA UTRYMMEN TILL SMEDSBY 
SKOLCENTRUM
NETTO -52 000 -52 019 100,0 % Över budget

ÄMBETSHUSETS SANERING
NETTO 0 -600 000 -628 453 104,7 % Över budget

HUSBYGGNAD

PROJEKTET SOLF SKOLOMRÅDE
NETTO -850 000 -1 050 000 -1 362 999 129,8 % Över budget

SMEDSBY SKOLCENTRUM
NETTO -600 000 -560 000 -524 755 93,7 %

BÖLE DAGHEM
NETTO -50 000 0

ÖVRIG HUSBYGGNAD
NETTO -170 000 -170 000 -165 531 97,4 %

SOLHÖRNAN SERVICEBOENDE
NETTO 0 -40 000 -19 345 48,4 %

FASTIGHETSAVDELNINGEN
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Budget Budget Bokslut Förverkligat

med ändringar

2020 2020 2020

INVESTERINGSBUDGET 

PUBLIK EGENDOM

SMEDSBY CENTRUM
NETTO -250 000 -305 000 -331 779 108,8 % Över budget

SMEDSBY, STORGÅRDSKA OMRÅDET
NETTO -300 000 -335 000 -348 949 104,2 % Över budget

GAMMELSTADSVÄGEN kv. 666-671
NETTO -100 000 -100 000 -88 991 89,0 %

VÄGBELYSNING
NETTO -250 000 -250 000 -244 985 98,0 %

ÖVRIGA BYGGNADSINVESTERINGAR, TRAFIKLEDER 
OCH PARKER
NETTO                                                  -2 505 000 -2 433 000 -2 414 611 99,2 %

VATTENTJÄNSTVERKET

LÖS EGENDOM
NETTO -10 000 -10 000 0

AVLOPPSLEDNINGSNÄT YTTEROM PLANEOMRÅDEN, 
bindningsnivå BRUTTO

Utgifter -200 000 -200 000 -205 387 102,7 % Över budget

Inkomster (Anslutningsavgifter) 20 000 44 800 77 000 171,9 %

NETTO -180 000 -155 200 -128 387

PÅTTSKA RENINGSVERKET

NETTO -90 000 -90 000 -48 327 53,7 %

Korsholms kommun äger 7,5 % av Påttska reningsverket.

ÖVRIGA BYGGNADSINVESTERINGAR,
VATTENTJÄNSTVERKET
Utgifter -982 400 -872 400 -902 373

Inkomster (Anslutningsavgifter) 380 000 355 000 399 733

NETTO -602 400 -517 400 -502 640 97,1 %

INVESTERINGSBUDGETEN SAMMANLAGT
Utgifter -10 813 400 -11 940 400 -12 174 686

Inkomster 1 700 000 2 679 800 3 341 111

NETTO -9 113 400 -9 260 600 -8 833 575 95,4 %

TRAFIKLEDER OCH PARKOMRÅDEN
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Verksamhetens intäkter Toimintatuotot

Försäljningsintäkter Myyntituotot 33 447 736 33 390 729 34 539 093 103,4 % 103,3 %
Avgiftsintäkter Maksutuotot 6 811 829 6 059 877 6 068 888 100,1 % 89,1 %
Understöd och bidrag Tuet ja avustukset 1 047 984 867 069 976 717 112,6 % 93,2 %
Övriga verksamhetsintäkter Muut toimintatuotot 14 409 352 15 434 655 14 546 771 94,2 % 101,0 %
Verksamhetens intäkter sammanlagt
Toimintatuotot yhteensä 55 716 902 55 752 330 56 131 469 100,7 % 100,7 %

Tillverkning för eget bruk Valmistus omaan käyttöön 511 145 184 300 253 956 137,8 % 49,7 %

Verksamhetens kostnader Toimintakulut

Personalkostnader Henkilöstökulut -64 444 160 -66 222 422 -65 888 817 99,5 % 102,2 %
Köp av tjänster Palvelujen ostot -69 767 383 -70 742 373 -70 703 642 99,9 % 101,3 %
Material, förnödenheter och varor Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 913 999 -9 113 648 -9 475 268 104,0 % 106,3 %
Understöd Avustukset -4 661 208 -4 807 600 -4 469 667 93,0 % 95,9 %
Övriga verksamhetskostnader Muut toimintakulut -11 948 936 -11 984 337 -11 973 670 99,9 % 100,2 %
Verksamhetens kostnader sammanlagt
Toimintakulut yhteensä -159 735 687 -162 870 380 -162 511 064 99,8 % 101,7 %

VERKSAMHETSBIDRAG TOIMINTAKATE -103 507 640 -106 933 750 -106 125 639 99,2 % 102,5 %

Skatteinkomster Verotulot 76 946 853 77 860 000 79 413 381 102,0 % 103,2 %
Statsandelar Valtionosuudet 33 142 640 41 100 000 42 211 346 102,7 % 127,4 %
Skattefinansiering sammanlagt Verorahoitus yhteensä 110 089 493 118 960 000 121 624 727 102,2 % 110,5 %

Finansiella intäkter Rahoitustuotot 359 900 125 000 349 480 279,6 % 97,1 %
Finansiella kostnader Rahoituskulut -457 010 -500 000 -404 003 80,8 % 88,4 %
Finansiella intäkter och kostnader sammanlagt 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä

-97 110 -375 000 -54 523 14,5 % 56,1 %

ÅRSBIDRAG VUOSIKATE 6 484 743 11 651 250 15 444 565 132,6 % 238,2 %

Avskrivningar Poistot -8 237 811 -8 600 000 -8 913 295 103,6 % 108,2 %
Tilläggsavskrivningar Lisäpoistot -211 701 

Extraordinära intäkter Satunnaiset tuotot 1 339 087

RESULTAT TULOS -1 753 068 3 051 250 7 658 656 251,0 % -436,9 %

ACKUMULERAT ÖVERS. 31.12 KERTYNYT YLIJ. 31.12 1 337 304 8 995 960 672,7 %

Resultaträkning 1-12/2020 Tuloslaskelma 1-12/2020

Korsholms kommun Mustasaaren kunta

% av BS
% TP:stä 

2019

Bokfört
Kirjattu

2019

Budget 
Talousarvio

2020

Bokfört
Kirjattu

2020

% av BU
% TA:sta 

2020
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20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

68 148 69 120 69 600 68 348 69 716 72 079 70 690

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro 972 480 -1 251 1 368 2 363 1 389

procent 1,4 0,7 -1,8 2,0 3,4 102,0

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

2 505 2 197 2 650 2 430 2 494 2 995 3 000

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro -308 453 -220 64 501 -5 

procent -12,3 20,6 -8,3 2,6 20,1 99,8

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

4 500 4 598 4 579 4 579 4 737 4 339 4 170

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro 98 -19 0 158 -398 169

procent 2,2 -0,4 0,0 3,4 -8,4 104,1

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

75 152 75 915 76 828 75 357 76 947 79 413 77 860

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro 762 914 -1 471 1 590 2 467 1 553

procent 1,0 1,2 -1,9 2,1 3,2 102,0

Ursprunglig budget: 80 400

Förverkligat av ursprunglig budget, 1 000 euro: -987 

Förverkligat av ursprunglig budget, %: 98,8

Fastighetsskatt

SKATTER SAMMANLAGT

Korsholms kommun
Skatteinkomsterna 2015–2020

1 000 euro

Kommunalskatt
Inkomstskattesats (procent)

Samfundsskatt
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Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

28 841 30 670 30 840 30 920 31 698 32 069 31 445

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro 1 828 171 80 778 372 624

procent 6,3 0,6 0,3 2,5 1,2 102,0

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

-2 549 -2 531 -1 981 -1 882 -1 851 -1 847 -1 944 

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro 19 549 99 30 5 97

procent -0,7 -21,7 -5,0 -1,6 -0,3 95,0

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

1 329 1 967 2 620 2 817 3 297 3 809 3 809

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro 638 653 198 479 513 0

procent 48,0 33,2 7,5 17,0 15,6 100,0

Bokslut 2020 Budget 2020

8 179 7 790
Förverkligat av

budget 2020

1 000 euro 389

procent 105,0

Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

27 621 30 106 31 479 31 855 33 143 42 211 41 100

Förändring Förändring Förändring Förändring Förändring Förverkligat av

2015–2016 2016–2017 2017–2018 2018–2019 2019–2020 budget 2020

1 000 euro 2 485 1 373 377 1 287 9 069 1 111,3

procent 9,0 4,6 1,2 4,0 27,4 102,7

Ursprunglig budget: 36 800

Förverkligat av ursprunglig budget, 1 000 euro: 5 411

Förverkligat av ursprunglig budget, %: 114,7

STATSANDELAR SAMMANLAGT

Korsholms kommun
Statsandelarna 2015–2020

1 000 euro

Statsandel för kommunal basservice

Övriga statsandelar för undervisnings- och kulturverksamhet

Skatteutjämning

Ersättning för förlorade skatteinkomster (nytt från 2020)
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�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � ! � � � " � " �# $ � � % � � � � � � � � � � �  � � � "  � �  & " � " ' �  ! " ' � � � � � "( � ) � � � �  ) * + , - � ) � . � " � � � � � �  � � " � � ' � ! � ' � � � � �/ $ � � � . $ � � � � . 0 , � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � &  � ' � ! � ' � � � � � �1 2 3 4 5 6 7 8 2 9 2 : 5 ; : 9 < 4 9 2 3 5 6 7 7 6 : = 6 > 9 ? @ A ? @ B C ? ? @ D E B F F E G B H @ G I B A F E B J � � � $ � � � � � � � %  � � � � � - � K � � & � " & � & � � � � & ' &  ! � ' � & � � � "  L � � � * � . � � * � � � . ) � � � . 0 0 . � � . � � $ . � . $ ' � & � � � � � � ' � � � � � � �  � ! � ' � � � � � & �M N O P Q R S T U Q V R W P O X Y Z [ [ \ ] Z \ X Y ^ Y _ [ ^ [ ^ ^ ` Z X a a _ Z b Y _c P O d e R O d f R d g O U W P Q X a \ ^ Z Y h a b X a \ a a [ Y ] ^ a ` ^ X a a [ _ ^ hi V Q e j U k N O P l e f R d g O U W P Q X a _ _ ^ h [ a X a [ Z ] ^ ] b _ ` ^ X a h Z a [ Ym  n . $ � � � � � � � � ' � " � � � � � � ' � "   � � �  � ! � ' �  � � � &o . � � � � . � ! %  � �  ) � � , � � � � * + , $ . � * � ' " � � & " � � ' � � �  & � � & ! � ' &  & � & &( � ) � � � �  ) ' � � � " � � � ' � � � � �  � ' � ! � � " � & � �/ $ � � � . $ � � � � . 0 , � � � � * � � � . ) � � ' � � � �   � ' � � � � " & " ' & ! � �  � " & &1 2 3 4 5 6 7 8 2 9 2 : 5 4 p 5 9 : 6 q 2 3 5 6 7 7 6 : = 6 > 9 G I E I B B E A @ D G I ? F D @ r A A F I H F G ? ? C E r F Bs t u v w x y z t { w | } ~ u x � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ? H C � � � � � � � �� � . � � � � � � * 0 � � � � � " � � � � � � � � " � � � & � � ! � � � � � & � �� � . � � . � ) � � . � � � � � � � � � � � � � � � �  � � ! � "  � � �  �� 4 6 9 9 2 � ; : 6 : 5 ; 2 3 ; : > 5 6 7 7 6 : = 6 > 9 I ? I A ? @ D ? D I I B B F r @ r E I B H C I I C E C ? E @� � � � � � � � � � � � � � � � " � " ' " " ! � ' � " � �/ $ � � � . % � � . � � � � � � . � � � � � � � � � � " � � � � & � " & � ' � ! � ' � � � "� � � � � � * � � � . ) � � ' �  � " � � ' � & � � � � ' � � !  � " � � �/ $ � � � . % � � . � � � � � � . � * � � � . ) � � ' �  � � ' � � � � ' � � ! � � � " �� ; : 6 : 5 ; 2 = = 6 ; : 9 < 4 9 2 3 p � 8 4 p 5 9 : 6 q 2 3 5 6 7 7 6 : = 6 > 9 G C @ C ? E G r D I I B G @ E H r @ ? C F F� u w | } ~ u x � � � � � � � � � � � � � � � � I E F H ? � � � � � � �# $ � � � � $ � � � � . � � � � � � � n � . � ' � " � � � " & ' � � � � � � � � ! � ' � � & � � &J � � � � � � � . $ � � � � $ � � � � . � ' � � � �  � ' � � � �  �� � 5 4 3 ; � : ; : > 6 3 5 6 7 7 6 : = 6 > 9 G r I ? @ r r D G F ? E D F I I I B H F G F F D I F A� � � � . * � ) � � � � . � � � � � � � � � � � "  � �� � � � . * � ) � � � � . � * � � � . ) � �� � � � � � � � � � � � �   � ¡ � ¢ � ¡ � £ £ � � ¤ � ¥ � ¦ § ¨ ¨ © ª « ¬ ® v t ¯ w v x ° w ° t u } ± ~ t ¯ w u t w ² ³ { x { � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �´ µ � ¶ · ¸ ¹ ¢ ¤ ¶ £ � � ¡ µ � � � ¥ · º ¹ � » � » ¡ µ � � » � � � ¥ ¡ � � ¼ ¼ ¢ � ¢ � ¡´ µ � ¶ · ¸ ¹ ¢ ¤ ¶ £ � � ¡ µ � � � ¥ · º ¹ � » � ¢ ¡ ¢ � » ¢ �´ µ � ¶ · ¸ ¹ ¢ ¤ ¶ £ � � ¡ µ � � � ¥ · º ¹ � » ¼ � � � ¢ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �½ � � � � . 0 , � � � � � � � � � � � ¾ ½ � � � � . 0 , � � � � * � � � . ) � � ! ¿ � � ! � � " ! �À � � - � ) � . � ¾ # $ � � � � $ � � � � . � ! ¿ � � " ! � � � ! �À � � - � ) � . � ! � K � * n � � � � $ Á � . � � � " � � � � � � � ! � � �  # + � K 0 K � � � . �  $ � � � � * � � � � Â � � ! � K � * � " " & " �  � � � � �  � & � � ! � � � & � � & �# + � K 0 K � � � . �  $ � � � � * � � ! � K � * n � � � � $ Á � . � � � � � � " & � � ! & � " �
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� � � � � � � 	 
 � �    � � � �  �  �  � � � � � � � � � � � � �� � � � 	 � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �  � � � � � � � � ! ! � � � � � � � � � ! ! " # � � 	 $ � � � ! % � �  � � � � % � � � � � � � � � � � � % � � � � � � �& ' ( ( ' ) * + , - . / 0 - 1 2 ( ' 3 4 - . - 5 6 7 8 9 7 : ; < 8 9 = : ; 7 7 < < : > ; ; 6 = 8 ; 7 :? �  � � � � � � � 
 � @ � 
 � " � � � % � � � �  � � � % � � � � � � �  %  � � � � � �  � � � �A � � 	 � � � � � � � 
 � 	 � � � ! 	 � " # � � �  � � � � � � � 
 	 � � � �  � � � �  � � % � � � � � % � � � � � �A # � � � ! B � � � 
 � � � � C 	  � � ! ! 
 C � ! 	 � � � � � � D � � � � 	 � � �  	 � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � �E 5 0 - ( . - 1 / 5 F ' 1 5 ' ( 2 ' ( ( ' ) * + , - G ; < ; = 6 = 9 G < H = 8 H : = H G 8 9 > I 6 6 9 8 7 = ; IJ K L M N O P Q K R K S N T U Q V S W K N R K L V S X O L S O NM O N N O Y Z [ \ K ] ^ _ ` a b c d e b f g h a b d h f h i g h h f j d b k a b k i l am � � � � 
 	  @ � ! D � � � 
 � � �n � � � � � � � 
 	  @ � ! D � � � 
 � � � o p � ! 	 o � � � � 
 	 � � � � � � � � � � � � � % � � � � % � � � � � �q + 1 r 5 , 1 / 5 F ' 1 / s . * t 5 / 5 F - 5 u v 4 w * ' v - 1 / 5 F ' 1 6 H : 8 H H < H : 8 H H G 8 ; 6 > 6 G 6 H H H H Hm � � � � 
 	  ! D � 
 " � � � � � 
 	 ! D � � � � � � � � � � � � � � � � � % � � � � � � � �n � � � � � � � 
 	  ! D � 
 " � � � � � 
 	 ! D � % � � � � � � �  % � � � � � � �  � � � %  � � � � � A # � � � � � � � 
 	  � � � � " � � � � � 
 	 ! D � % � � � � � � � � % � � � � � � � % �  � � % � � � � � � �q + 1 r 5 , 1 / 5 F ' 1 / * t 5 - ( . u v 2 - 5 G 8 I : 8 I 6 7 6 7 8 H H H H H G 6 9 8 > < G < H < : 8 I 6 7q + 1 r 5 , 1 / 5 F ' 1 / - F - . 2 ' w / . ' * < = ; ; H 7 G < = ; ; H 7A # � � � � � � � 
 	  " # �  C $ � � � ! � o p " # �  C � 	 � � � 	 ! � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �A # � � � � � � � 
 	  � $ � � � � � � � 
 � � � ! ! 
 D � 
 	 � % �  � � � � �  � �  �  � � � % � � � � � �A # � � � � � � � 
 	 � 	  " � � � � � � 
 	 � � � � � � � � � � � � % � � � � � � � � � A # � � � � � � � 
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31.12.2020
euro

31.12.2019
euro

193 419 949 187 292 054

2 475 393 1 912 798

Immateriella rättigheter 195 276 255 414

Övriga utgifter med lång verkningstid 2 280 117 312 672

Förskottsbetalningar 0 1 344 712
  

Materiella tillgångar 183 635 723 178 220 728

Mark- och vattenområden 18 538 354 17 887 396

 Byggnader 111 106 085 112 159 647

Fasta konstruktioner och anordningar 38 734 314 38 284 511

Maskiner och inventarier 3 355 743 4 209 551

Förskottsbetalningar och pågående nyanläggningar 11 901 227 5 679 623

Placeringar 7 308 833 7 158 528

Andelar i intressesamfund 3 895 595 3 917 250

Aktier och andelar 3 253 061 3 049 570

Övriga lånefordringar 14 003 21 503

Övriga fordringar 146 175 170 205

FÖRVALTADE MEDEL 189 726 136 153

Statens uppdrag 111 552 61 146

Donationsfondernas särskilda täckning 74 733 71 566

Övriga förvaltade medel 3 441 3 441

RÖRLIGA AKTIVA 16 475 046 16 669 533

Omsättningstillgångar 1 124 017 700 680

Material och förnödenheter 1 124 017 700 680

Fordringar 8 173 511 9 212 241

Långfristiga fordringar 273 559 334 091

Lånefordringar 271 774 332 306

Övriga fordringar 1 785 1 785

Kortfristiga fordringar 7 899 952 8 878 150

Kundfordringar 5 660 200 6 111 850

Lånefordringar 28 686 28 360

Övriga fordringar 1 568 478 1 455 064

Resultatregleringar 642 587 1 282 876

Finansiella värdepapper 576 857 594 822

Aktier och andelar 576 857 594 822

Kassa och bank 6 600 662 6 161 790

Aktiva totalt 210 084 720 204 097 740

KONCERNBALANSRÄKNING

Korsholms kommunkoncern
AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar
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31.12.2020
euro

31.12.2019
euro

EGET KAPITAL 62 552 616 54 884 589

Grundkapital 46 419 868 46 419 868

Uppskrivningsfond 1 275 214 1 393 961

Övriga egna fonder 467 963 487 240

Över-/underskott från tidigare räkenskapsperioder 6 580 432 8 440 342

Räkenskapsperiodens över-/underskott 7 809 140 -1 856 822

MINORITETSANDELAR 853 264 929 462

AVSÄTTNINGAR 679 768 717 193

FÖRVALTAT KAPITAL 908 949 681 651

Statens uppdrag 449 063 193 255

Donationsfondernas kapital 309 592 339 263

Övrigt förvaltat kapital 150 295 149 133

FRÄMMANDE KAPITAL 145 090 123 146 884 845

Långfristigt 77 001 270 64 774 828

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 64 155 359 50 666 735

Lån från offentliga samfund 2 926 978 3 051 196

Lån från övriga kreditgivare 863 724 919 831

Övriga skulder 9 055 210 10 137 066

Kortfristigt 68 088 853 82 110 017

Masskuldebrevslån 27 061 440 39 096 288

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 16 892 524 19 731 505

Lån från övriga kreditgivare 55 852 48 376

Erhållna förskott 102 446 1 018 851

Skulder till leverantörer 9 385 484 8 410 548

Övriga skulder 3 168 964 3 100 442

Resultatregleringar 11 222 245 10 527 570

Latenta skatter 199 896 176 436

Passiva totalt 210 084 720 204 097 740

Soliditetsgrad, % 30,2 27,5

Relativ skuldsättningsgrad, % 79,9 85,7

Ackumulerat överskott (underskott), euro 14 389 571 6 583 520

Ackumulerat överskott (underskott), euro per invånare 740 339

Koncernens lån, euro per invånare 5 755 5 837

Koncernens lånestock 31.12., euro 111 955 877 113 513 931

Lån och ansvar, 31.12 114 319 466 116 146 981

Lån och ansvar, euro per invånare 5 876 5 972

Koncernens lånefordringar 31.12., euro 14 003 21 503

Kommunens invånarnantal 19 454 19 448

Korsholms kommunkoncern
PASSIVA
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1. Noter angående tillämpade bokslutsprinciper

1.1  Noter angående tillämpade bokslutsprinciper i kommunens bokslut

Värderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Värdering av anläggningstillgångar

Anläggningstillgångarna tas upp i balansräkningen till anskaffningspriset med

avskrivningar enligt plan. De planenliga avskrivningarna har beräknats enligt en på

förhand uppgjord avskrivningsplan, som finns i noterna.

Värdering av placeringar

Anläggningstillgångsaktier bland bestående aktiva tas upp i balansräkningen

till anskaffningsutgiften.

Värdering av omsättningstillgångar
 
Omsättningstillgångarna tas upp i balansräkningen till anskaffningsutgiften.

Värdering av finansieringstillgångar

Fordringarna tas upp i balansräkningen till det nominella värdet.

Värdepapper som ingår i finansieringstillgångarna tas upp i balansräkningen till

anskaffningsutgiften.
 

1.2  Noter angående tillämpade bokslutsprinciper i koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har samtliga dottersamfund och samkommuner sammanställts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intäkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats.

Intäkter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner

där kommunen är delägare har eliminerats förutom i fråga om transaktioner av ringa betydelse.

Väsentliga interna bidrag som ingår i bestående aktiva har eliminerats.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och fastighetsdottersamfundets interna innehav har eliminerats 

enligt parivärdemetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avräknats från koncernens över- och underskott i koncernresultaträkningen

samt från koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av planmässiga avskrivningar

Fastighetsdotterbolaget har fr.o.m. 1.1. 2009 ändrat sin avskrivningsplan så att den närmare motsvarar 

kommunens avskrivningsplan. Bolagets avskrivningsplan används i koncernbokslutet.

Avskrivningar från tidigare räkenskapsperioder har korrigerats så att den motsvarar kommunens

avskrivningsplan. Differensen har bokförts som en korrigering av över- eller underskott från

tidigare räkenskapsperioder

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanställts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.
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2 Noter till resultaträkningen

2.1 Verksamhetens externa intäkter

2020 2019 2020 2019

Kommunens uppgiftsområden: 24 731 040 25 071 486

Bildningstjänster 3 779 978 4 087 533

Socialvårdstjänster 4 094 330 3 688 396

Hälsovårdstjänster 7 863 701 7 838 978

Koncerntjänster 8 886 044 9 115 975

Koncernsamfundens verksamhetsintäkter :

    Vasa sjukvårdsdistrikt 25 725 933 24 935 180

    Eskoon kuntayhtymä 92 180 95 267

    Kårkulla samkommun 1 643 336 1 703 098

    Svenska Österbottens Förbund för utbildning och kultur 4 830 653 4 615 845

    Österbottens förbund 294 141 412 718

    Vasaregionens arenor 556 837 818 237

    Fastighets Ab Korsholms bostäder 1 631 953 1 585 957

    Smedsby Värmeservice 427 751 834 237

    Fastighets Ab Havets hus 0 17 400
  

Totalt 24 624 052 24 730 883 59 933 824 60 089 424

2.2 Försäljningsvinster från bestående aktiva

2020 2019 2020 2019

Övriga verksamhetsintäkter

Vinst vid försäljning av fastigheter och markområden

-   Markförsäljning 909 673 1 091 337 909 673 1 091 337

-   Fastighetsförsäljning

Övriga försäljningsvinster 1 339 087 24 462 1 365 231 24 482

Övriga verksamhetsförluster

Förlust vid försäljning av fastighet

Förlust vid försäljning av lös egendom -22 563

Förlust vid försäljning av aktier

2.3 Specifikation av skatter och statsandelar

Se sidorna 42–43.

Kommunens verksamhetsintäkter specificerade enligt uppgiftsområden och koncernens 
verksamhetsintäkter enligt samfunden

Kommunen Koncernen

Kommunen Koncernen
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Avskrivningsplan

Ändringar godkända av kommunfullmäktige § 92/12.12.2002, § 18/20.3.2003 och § 4/10.2.2014.

Immateriella tillgångar före år 2013 fr.o.m. år 2013

ADB-program 3 3

Övriga utgifter med lång verkningstid 5 5

En längre avskrivningstid, högst 20 år, kan av särskild anledning användas om kommunfullmäktige

för det enskilda objektet så besluter.

Materiella tillgångar

Jord- och vattenområden

Byggnader och konstruktioner

Förvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20 - 40*

Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20

Ekonomibyggnader 15 10

Museibyggnader 15 15

Fritidsbyggnader 20 20

Bostadsbyggnader 40 30 - 40*

Fasta konstruktioner och anordningar

Gator, vägar, torg och parker 15 15

Broar, kajer och badinrättningar 10 10

Övriga jord- och vattenkonstruktioner 15 15

Vattendistributionsnät 30 30

Avloppsnät 30 30

Elledningar, transformatorer och utomhusbelysning 15 15

10 10

Övriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 10

Godkänd av kommunfullmäktige § 37/16.4.1998.

Avskrivningsmetod: linjär om inte annat anges.

2.4 Grunderna för avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna beräknas från varje objekts ibruktagningsmånad. Om exakt ibruktagningsmånad

inte kan anges används juli månad som ibruktagningsmånad. Minimibeloppet för att ett objekt 

skall upptas som anläggningstillgång är 5 000 euro (MOMS 0 %) för objekt som tagits i bruk före år 2013,

gränsen är 10 000 euro (MOMS 0 %) fr.o.m. år 2013.

Objektet taget i bruk

avskrivningstid i år

ingen avskrivning

Under denna upptas byggnader oberoende av byggnadssätt såsom ämbetshuset, kulturhuset, skolor, daghem,

brandstationer, åldringshem, HVC samt motsvarande byggnader.

Under denna upptas sportstugor, fritidshus och servicehus.

Under denna upptas en byggnad om mer än 50 % är bostadslägenher. Annars tillämpas den kategori som

huset är i huvudsaklig användning för.

Under denna upptas bl.a. idrotts- och fritidsanläggningar som inte hör hemma under någon annan kategori.

Maskiner och anordningar vid el-, vatten- 
och dylika verk
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Maskiner och inventarier

Transportmedel 7 4

Sjukhus-, hälsovårds- och dylika anordningar 7 5

Övriga maskiner och inventarier 3 3

helhet överstiger 10 000 euro fr.o.m. år 2013 (5 000 euro före år 2013).

Övriga materiella nyttigheter

Naturresurser

Pågående anskaffningar

Aktier och andelar

Avskrivningar inom kommunkoncernen

* kommunstyrelsen besluter om avskrivningstiderna inom intervallen då nya objekt tas i bruk. Om inget 

separat beslut fattas används den kortaste avskrivningstiden.

- för 2013 och 2014 fattades beslut i kommunstyrelsen 24.3.2014

- för 2015 fattades beslut i kommunstyrelsen 5.4.2016.

- för 2018 fattades beslut i kommunstyrelsen 4.3.2019.

- för 2019 fattades beslut i kommunstyrelsen 30.3.2020.

I bokslut 2020 har tilläggsavskrivningar för totalt 211 701 euro gjorts. Tilläggsavskrivningarna hänför sig till byggnader på 
Smedsby skolcentrum som sannolikt kommer att ha en kortare ekonomisk livslängd än den ursprungliga 
avskrivningsplanen.

Under denna upptas alla slag av transportmedel från båtar och snöskotrar till brandbilar.

Under denna upptas alla övriga anskaffningar av lösa anläggningstillgångar vars anskaffningsvärde som

avskrivning enligt användning

Värdepapper ingående i anläggningstillgångarna och övriga långfristiga placeringar

ingen avskrivning

Alla samkommuner som kommunen är delägare i, Stormossen Ab och Smedsby värmeservice Ab. För dessa

samfund tillämpas respektive samfunds avskrivningsplan vid uppgörandet av koncernbalansräkningen.

ingen avskrivning
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3 Noter till balansräkningen

3.1 Noter till balansräkningens aktiva

3.1.1 Bestående aktiva

Immateriella Övriga utgif- Förskotts- Totalt
rättigheter ter med lång betalningar

verkn.tid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 205 127 307 785 1 523 810 2 036 722

Ökningar under räkenskapsperioden 68 600 2 107 244 0 2 175 845

Minskningar under räkenskapsperioden -1 523 810 -1 523 810

Räkenskapsperiodens avskrivningar -114 247 -137 863 -252 110

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 159 480 2 277 167 0 2 436 647

Bokföringsvärde 31.12. 159 480 2 277 167 0 2 436 647

Immateriella Övriga utgif- Förskotts- Totalt
rättigheter ter med lång betalningar

verkn.tid

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 255 414 312 672 1 523 810 2 091 895

Ökningar under räkenskapsperioden 75 912 2 107 244 0 2 183 157

Minskningar under räkenskapsperioden -1 523 810 -1 523 810

Överföringsposter 0 0

Räkenskapsperiodens avskrivningar -136 051 -139 799 -275 850

Nedskrivningar och deras återföringar 0 0

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 195 276 2 280 117 0 2 475 393

Bokföringsvärde 31.12. 195 276 2 280 117 0 2 475 393

     Mark-       Byggnader    Fasta Maskiner  Förskottsbet. Totalt
områden    konstr. o.    och  o. pågående

   anordning.  inventarier  anskaffn.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 16 688 317 84 466 274 36 409 644 3 059 903 1 553 105 142 177 243

Ökningar under räkenskapsperioden 932 697 2 530 799 4 384 262 809 392 3 341 347 11 998 498

Finansieringsandelar under räkenskapsperioden 0 -25 345 0 0 -25 345

Minskningar under räkenskapsperioden -281 166 -189 366 0 -1 181 747 -1 652 279

Räkenskapsperiodens avskrivningar -4 026 375 -3 125 817 -1 508 994 -8 661 185

Tilläggsavskrivningar -211 701 -211 701

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 17 339 849 82 569 631 37 642 744 2 360 302 3 712 704 143 625 230

Bokföringsvärde 31.12. 17 339 849 82 569 631 37 642 744 2 360 302 3 712 704 143 625 230

Kommunens materiella tillgångar

Kommunens immateriella tillgångar

Koncernens immateriella tillgångar
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     Mark-       Byggnader    Fasta Maskiner  Förskottsbet. Totalt
områden    konstr. o.    och  o. pågående

   anordning.  inventarier  anskaffn.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 17 757 978 110 684 059 37 380 433 4 208 844 5 679 623 175 710 937

Ökningar under räkenskapsperioden 944 159 8 304 792 4 581 862 1 092 214 8 061 019 22 984 046

Finansieringsandelar under räkenskapsperioden -3 539 001 -144 390 -5 318 0 -3 688 709

Minskningar under räkenskapsperioden -281 166 -189 366 0 -44 262 -1 449 086 -1 963 880

Överföringsposter 0 390 329 204 194 0 -390 329 204 194

Räkenskapsperiodens avskrivningar -5 219 119 -3 287 786 -1 895 735 0 -10 402 640

Nedskrivningar och deras återföringar -483 115 0 -483 115

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 18 420 972 109 948 579 38 734 314 3 355 743 11 901 227 182 360 834

Uppskrivningar 117 382 1 157 507 1 274 889

Bokföringsvärde 31.12. 18 538 354 111 106 085 38 734 314 3 355 743 11 901 227 183 635 723

3.1.2 Placeringar bland bestående aktiva

Aktier och andelar Övriga låne- och övriga fordringar

And. i sam- Aktier o.and. Aktier o.and. Övriga aktier Övriga Övriga Totalt
kommuner i dottersamf. i intr.samf. o. andelar lånefordringar fordringar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 11 009 536 2 759 173 1 672 600 1 674 176 853 749 69 635 18 038 869

Ökningar under räkenskapsperioden 0 690 000 15 900 0 705 900

Minskningar under räkenskapsperioden 0 -100 913 -32 972 -108 500 -242 385

Anskaffningsutgift 31.12. 11 009 536 3 348 260 1 672 600 1 657 104 745 249 69 635 18 502 384

Bokföringsvärde 31.12. 11 009 536 3 348 260 1 672 600 1 657 104 745 249 69 635 18 502 384

Aktier och andelar Övriga låne- och övriga fordringar

Andelar i sam- Aktier o.and. Aktier o.and. Övriga aktier Övriga Övriga Totalt
kommuner i dottersamf. i intr.samf. o. andelar lånefordringar fordringar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 1 672 600 3 109 667 21 503 216 228 5 019 997

Ökningar under räkenskapsperioden 210 475 0 2 602 213 077

Minskningar under räkenskapsperioden -65 097 -7 500 -72 655 -145 252

Förändring av andelar, intressesamfund 31.12. 2 222 995 2 222 995

Anskaffningsutgift 31.12. 3 895 595 3 255 045 14 003 146 175 7 310 817

Uppskrivningar 0 -1 984 -1 984

Bokföringsvärde 31.12. 3 895 595 3 253 061 14 003 146 175 7 308 833

Koncernens materiella tillgångar

Kommunens placeringar bland bestående aktiva

Koncernens placeringar bland bestående aktiva
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2020 2019 2020 2019

  Kortfristiga resultatregleringar

Icke erhållna inkomster

Inkomstförskott 1 581 1 627

Räntor som överförs 449 49 963 8 848 49 963

FPA:s ersättning för företagshälsovård 226 300 250 000 367 482 306 194

Övriga resultatregleringar 177 657 725 978 264 676 925 092

  Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 404 406 1 025 940 642 587 1 282 876

2020 2019

Aktier och andelar
Återanskaffningspris (marknadsvärde vid årets slut) 308 547 328 260

Bokföringsvärde 19 325 19 325

Differens 289 222 308 936

Finansiella värdepapper

Kommunen

Specifikation av resultatregleringarna (aktiva)

Kommunen Koncernen
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3.2.1 Eget kapital

 

2020 2019 2020 2019 
Grundkapital  1.1. 46 419 868 46 419 868 46 419 868 46 419 868
Grundkapital 31.12. 46 419 868 46 419 868 46 419 868 46 419 868

Uppskrivningsfond 1.1. 1 393 961 1 393 963
     minskning av uppskrivningarna -118 747 -2
Uppskrivningsfond 31.12. 1 275 214 1 393 961

Övriga egna fonder 1.1. 467 963 506 600
     ökning under räkenskapsperioden -19 360
Övriga egna fonder 31.12. 467 963 487 240

Överskott från tidigare räkenskapsperioder 1.1. 3 090 371 5 865 803 8 435 448 11 575 548
     ökning/minskning av överskott -1 753 068 -2 775 432 -1 855 016 -3 135 206
Överskott från tidigare räkenskapsperioder 31.12. 1 337 304 3 090 371 6 580 432 8 440 342

Räkenskapsperiodens över/-underskott 7 658 656 -1 753 068 7 809 140 -1 856 822

Eget kapital totalt 55 415 828 47 757 172 62 552 616 54 884 589

3.2.2 Främmande kapital

2020 2019 2020 2019

Lån och övriga långfristiga skulder, som förfaller
senare än efter fem år   

Lån från finansiella institut och försäkringsanstalter 10 162 346 5 167 167
Lån från Kuntarhoitus 10 000 006 8 571 430 10 974 868 8 637 694
Lån från offentliga samfund 1 129 886 1 393 825

Långfristiga skulder sammanlagt 10 000 006 8 571 430 22 267 100 15 198 686

2020 2019

Danske Bank 8 000 000 8 000 000

Utnyttjat 31.12 0 0

2020 2019

Övriga avsättningar

Patientskadeförsäkring 679 768 717 193
Avsättning för framtida hyreskostnader

Övriga avsättningar sammanlagt 679 768 717 193

Kommunen

Checkräkningslimit

Avsättningar

Koncernen

3.2  Noter till balansräkningens passiva

Kommunen Koncernen

Kommunen Koncernen

Specifikation av det egna kapitalet

Långfristiga

Pga. ändrade redovisningsprinciper hos Kårkulla samkommun finns det en differens mellan utgående balans 2019 och ingående balans 2020 under Övriga 
egna fonder samt Överskott från tidigare räkenskapsperioder. Totala differensen är 19 277 euro.
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Lång-

fristiga
Kort-

fristiga
Lång-

fristiga
Kort-

fristiga
 
Skulder till dottersamfund

Leverantörsskulder 84 396

Skulder till samkommuner där kommunen är medlem
Leverantörsskulder 2 399 942 2 679 679
Övriga skulder 771 579 718 855
Resultatregleringar

Skulder till samfund inom samma koncern totalt 771 579 2 399 942 718 855 2 764 075

2020 2019 2020 2019

  Kortfristiga resultatregleringar

Obetalda utgifter

Resultatregleringsskulder till staten 5 754

Periodisering av löner och lönebikostnader 7 122 225 6 889 705 9 338 475 9 256 374

Förskott på statsandelar 97 943 98 992

Periodisering av räntor 201 193 260 753 218 860 278 452

Övriga resultatregleringar 1 145 040 501 254 1 566 967 887 998

  Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 8 468 459 7 651 713 11 222 244 10 527 570

4. Noter angående säkerheter och ansvarsförbindelser

 

2020 2019 2020 2019
 

Inteckningar för egen skuld 6 790 176 6 790 176

 

2020 2019 2020 2019
Leasingansvar

Förfaller under följande räkenskapsperiod 131 777 135 140 163 376 169 814

Förfaller senare 284 440 474 924 334 350 541 859

Hyresansvar 1 271 053 1 375 614 1 865 863 1 921 377

därav andel som ska betalas nästa räkenskapsperiod 362 360 299 211 493 713 423 843

Sammanlagt 1 687 270 1 985 678 2 363 589 2 633 050

 

2020 2019 2020 2019
 

Borgensförbindelser för samfund inom samma koncern

Ursprungligt kapital 3 488 058 3 488 058 3 684 797 3 704 002

Återstående kapital 2 218 857 2 303 184 2 270 841 2 469 600

Borgensförbindelser till förmån för övriga

Ursprungligt kapital 167 732 167 732 167 732 167 732

Återstående kapital 62 051 65 976 62 051 65 976 

Skulder till samfund inom samma koncern

Specifikation av resultatregleringarna (passiva)

Säkerheter

2019

Kommunen Koncernen

2020

Det sammanlagda beloppet av leasing- och hyresansvar

Ansvarsförbindelser

Koncernen

Kommunen Koncernen

Kommunen Koncernen

Kommunen
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2020 2019

 

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 129 730 192 117 058 608

Kommunens eventuella ansvar för garanticentralens fond 31.12. 80 834 77 017

2020 2019

Anförtrodda patientmedel 9 364 8 830

Statens säkerhetslager 7 149 6 584

Patientförsäkring 1 055

Ränteswapavtal 1, OP Företagsbanken Abp

Avtalets utgångsdatum: 30.12.2024

Rörlig ränta: 3 mån euribor (banken betalar)

Fast ränta: 0,728 % (kommunen betalar)

Marknadsvärde -357 430

Nominellt belopp (bullet) 7 000 000

Ränteswapavtal 2, Kommunfinans Abp

Avtalets utgångsdatum: 27.3.2025

Rörlig ränta: 3 mån euribor (banken betalar)

Fast ränta: 0,481 % (kommunen betalar)

Marknadsvärde -429 163

Nominellt belopp (bullet) 10 000 000

Koncernen

SÖFUK

Totalt 5 swapavtal i ränteskyddssyfte

Marknadsvärde -462 256

Vasa sjukvårdsdistrikt

Totalt 2 swapavtal i ränteskyddsssyfte

Marknadsvärde -213 894

Kårkulla samkommun

Ett swapavtal i ränteskyddssyfte

Marknadsvärde -3 900

Per 31.12.2019 var 61,1 % av kommunens skuldbörda bunden till fast ränta eller räntan skyddad via avtal.

Per 31.12.2020 var 78,5 % av kommunens skuldbörda bunden till fast ränta eller räntan skyddad via avtal.

2020 2020

Kommunen (avtalen är i 
ränteskyddssyfte)

Ansvar för Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommunen Koncernen

Derivatavtal

Övriga ekonomiska ansvar

Koncernen
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5. Noter angående personalen och revisorns arvode

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Antal anställda 31.12.

Koncerntjänster 233 236 40 34 273 270

Bildningstjänster 563 511 230 279 793 790

Hälsovårdstjänster 263 267 57 66 320 333

Socialvårdstjänster 225 210 94 109 319 319

Totalt 1 284 1 224 421 488 1 705 1 712

En separat personalrapport är uppgjord för år 2020.

2020 2019

Personalkostnader enligt resultaträkningen 65 888 817 64 444 160
Personalkostnader som aktiverats 269 578 431 956

Totalt 66 158 395 64 876 116

2020 2019

BDO Audiator Ab

Revisionsarvoden 25 663 25 592

Övriga arvoden 12 682 2 548

Totalt 38 345 28 140

2020 2019

Korsholms socialdemokratiska förening 560 963

Kristdemokraterna 8 88

MSK 2 299 3 143

Mustasaaren kokoomus 0 30

Mustasaaren perussuomalaiset 586 425

SDP 78 500

SFP Korsholm 1 970 2 768

SFP Kvevlax 2 276 3 070

SFP Norra Korsholm 44 323

SFP Replot-Björkö 1 082 1 631

SFP Smedsby-Böle 1 308 1 518

SFP Solf 1 102 1 150

Svenska kvinnoförbundet 1 010 1 237

Vänsterförbundet/Korsholm 0 240

Totalt 12 321 17 086

Redovisade partiavgifter innehållna från förtroendevaldas arvoden

VISSTIDS TOTALT

Personalkostnader

Kommunen

TILLSVIDARE

Antalet anställda 31.12.

Kommunen

Arvoden till revisor

Kommunen
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Transaktioner med intressenter

Med kommundirektören har kommunen ingått ett direktörsavtal enligt kommunallagen. I avtalet har man kommit överens om ett 
avgångsvederlag på sex månaders lön.

Kommunen har 2002 gett sin helägda dottersammanslutning Korsholms bostäder ett lån om 2 525 000 euro, varav 31.12.2020 återstår 
673 333 euro. Kommunen har även 1998 gett Korsholms bostäder ett kapitallån på 64 416 euro. Lånen har beviljats till marknadsvillkor 
förutom att ingen säkerhet har ställts för dem. Kommunen bedömer att ingen betydande ekonomisk risk förknippas med lånen. En 
styrelsemedlem är ordförande i bolagets styrelse.

Kommunen har 17.2.2012 ingått ett samarbetsavtal för utvecklingsåtgärder med föreningen Världsarvet i Kvarken rf., där man avtalat om 
finansiering av föreningens verksamhet. Ordförande i samhällsbyggnadsnämnden är verksamhetsledare för föreningen och 
utvecklingsdirektören är ordförande i föreningens styrelse. Kommunen har finansierat föreningen med 24 856 euro under 2020.

Kommunen finansierar Vasaregionens turism Ab enligt ett aktieägaravtal. Utbetalningarna 2020 uppgick till 41 458 euro exkl. moms. 
Utvecklingsdirektören är styrelsemedlem i bolaget.

Transaktioner med intressenter vars totala värde är under 10 000 euro har inte beaktats.

Kommunen har 2011 gett föreningen Stundars rf. ett lån om 70 000 euro, varav 31.12.2020 återstår 7 500 euro. Lånet har beviljats till 
marknadsvillkor förutom att ingen säkerhet har ställts för det. Kommunen bedömer att ingen betydande ekonomisk risk förknippas med lånet. 

Kommunen har 2020 gett bidrag om 175 000 euro till föreningen Stundars rf. Fullmäktigeordförande är ordförande även i föreningen. 

Kommunen har 2020 beviljat bidrag om totalt 14 580 euro till Korsholms 4H rf. En ersättare i kommunstyrelsen är styrelseledamot i 
föreningen.

Kommunen har 2020 betalat ut totalt 120 057 euro i bidrag till Folkhälsan i Korsholm rf. Fullmäktigeordförande är styrelsemedlem i föreningen.

Kommunen har 2020 beviljat ett bidrag om 38 000 euro till Musikfestspelen Korsholm rf. III vice ordf. i fullmäktige är medlem i föreningens 
styrelse.

Kommunen finansierar Vasaregionens Utveckling Ab enligt kommunens invånarantal. Utbetalningarna 2020 uppgick till 257 662 euro exkl. 
moms. Kommundirektören är styrelsemedlem i bolaget. 
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VATTENTJÄNSTVERKET
1.1.–31.12.2020

euro
Förändring 
2019–2020

Omsättning 4 236 135 3 949 707 7,3 %

   Vatten-/avloppsvattenavgifter - externa 4 234 930 3 948 525 7,3 %

   Vatten-/avloppsvattenavgifter - interna 1 205,29 1 183 1,9 %

Tillverkning för eget bruk 28 197 24 012 17,4 %

Understöd och bidrag 1 292 1 940 -33,4 %

Övriga intäkter av affärsverksamhet 54 2 027 -97,3 %

Material och tjänster -1 513 818 -1 265 612 19,6 %

  Material, förnödenheter och varor -485 055 -414 202 17,1 %

  Förnödenheter - interna -1 205 -1 183 1,9 %

  Köpta tjänster -1 027 557 -850 227 20,9 %

Personalkostnader -624 624 -587 494 6,3 %

  Löner och arvoden -526 912 -494 486 6,6 %

  Lönebikostnader -97 712 -93 008 5,1 %

    Pensionskostnader -79 896 -77 360 3,3 %

    Övriga lönebikostnader -17 816 -15 649 13,8 %

Avskrivningar och nedskrivningar -1 416 942 -1 421 472 -0,3 %

  Avskrivningar enligt plan -1 416 942 -1 421 472 -0,3 %

Övriga rörelsekostnader -12 146 -16 585 -26,8 %

Rörelseöverskott 698 149 686 524 101,7 %

Finansiella intäkter och kostnader

  Ersättning för grundkapital -127 380 -127 380 0,0 %

  Övriga finansiella kostnader

  Till övriga betalda räntekostnader -12 607 -15 087 -16,4 %

Över-/underskott före extraordinära poster 558 162 544 057 2,6 %

Räkenskapsperiodens över-/underskott 558 162 544 057 102,6 %

1.1.–31.12.2019
euro

Resultaträkning



 � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �

73

� � � � � � �  ! � " � � � # $ � � % & ' & ( ' ( ) ( )* + , - % & ' & ( ' ( ) & .* + , -/ 0 1 1 0 2 3 4 5 6 7 8 9 6 : ; 1 0 < = 6 7 6 >? @ A B C D B @ E B A D F G H H I J K L M J I K I N O MP E D F A Q E R Q R S T A G U V R B W D F A Q E R Q R S T A L M L I J M O L M O L M X OY Q R T R D Q B C C T F G D H R T W B A Z L [ J J K X Z L M O M I X\ R H B A R T Q R H ] F H B A Z L O ^ N Z L L K [\ R H B A R T F G D H R T W B A L O ^ N L L K [_ 6 : ; 1 0 < = 6 7 6 > 1 ; 0 1 1 0 2 3 4 5 6 & . ` a & ) b & . c a a ( ./ 0 1 1 0 2 3 4 5 6 7 2 4 : 8 > 9 6 1 7 6 : 8 > d 0 : > 0 1 5 6 3\ R E B D H B A Q R S D e H S Q f H B A Z L [ X J [ X O Z L O X [ L O ^Y Q R T R D Q B A Q R S D T R W B C T A f @ A Q R E B D H B A Q R S D e H S Q f H B A X J J N N N M M Ig > 9 6 1 7 6 : 8 > d 0 : > 0 1 ; 0 1 1 0 2 3 4 5 6 h & % ` & % ` c h & ( & ` c ` %/ 0 1 1 0 2 3 4 5 6 7 2 4 : 2 8 > 0 > 1 8 6 : 8 > d 6 > 1 5 6 3i Q R D F R Q R S T E C j R S f A Q D H Q S T C j R Z M ^ ^ ^ ^ ^ Z M ^ ^ ^ ^ ^Y @ A ] R W A Q R S T E f G A W A Q R S T A L [ K N K J Z K [ ^ K LY @ A ] R W A Q R S T E T R D C e H R Q R S D T E S Q f H B A M I O N K K [ K N ^ I JY @ A ] R W A Q R S T E A ] R H B f A Q T D F e C W B A L L N N K [ I I ^ J Xk 8 > 0 > 1 8 6 : 8 > d 6 > 1 ; 0 1 1 0 2 3 4 5 6 % & c ` c ) h % & . & ag l _ m n / o l p q / r s s t l m l u v g / _ g w o s m w m v . ( ) b x ` ` & a . b )



y z { | } ~ � � � � � � z � | � z } � | { z � � ~ �

74

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � �   ¡ � � � ¢ £ ¢ ¤ ¥ ¤ ¦ ¤ § ¦¨ © ª « ¬  ® ¯ ¬ « ° ¯ ± ª ² ± ³ ´ µ ¶ ¬ © ± ª · ¶ « ¶ ¬ ¸ ¯ « ³ ¹ º ¹ » ¼ » ½ » ¾ ½¿ � � � � � � � � � � � � � �   ¡ � � � À ¤ § ¥ À ¢ ¤ ¢ À ¤ Á § ¥ £ Â ¦Ã Ä ¬ ¬ ¶  ³ ± ª » ¼ ¼ ½ Å ¼ Æ » ¼ ¼ ¹ ¹ ¹ ÆÇ  ¸ ¯  · È ¶ ¸ ¯ ª ® · ¯ « È ¶ ± ª È É Ê  ¶ È ª ³ ¶ « ¶ ¬  ª Æ º º Ë ¾ ½ ¾ ½ Æ º Æ º º ½ ¹ ÆÌ  ¸ · « ¶ ± ª È É Ê « ¶ © ± ¶ ¯  ª « ± ª » ¾ º Æ ¼ ¾ Å ºÍ µ ¬ µ ± ¶ ³ ± ¶ Ä  ¶ ´ Î ¬ ¬ ¶ « ¶ ¬  ªÏ � � Ð � � � ¡ � � � ¤ À § ¤ ¦ ¤ À § ¤ ¦Ñ ¶ ³ ± ´  ª « « ¶ ¯ ª ± ¸ ¸ ± ¸  ² ° ® ¶ ³ » Æ ¾ » ½ » Æ ¾ » ½Ò Ó Ò Ô � Õ � � � � � � �Ö × � Ø � � ¡ � � �Ù È ª ¯ ° ª « ¸ ¯ « ¬  ° È ª ³ ª « ¶ ¬  ª À ¥ ¢ À ¢ Á Á ¤ ¢ £ £ Ú Á ¢Ù ® ¶ ³ ° È ª ³ ª « ¶ ¬  ª » Û º » º ¹ Æ ¾ ¹ ¾ Ë ¾Ã  ´  ¶ ¸ ± ª  ¶ ³ ± ° È ª ³ ª  ¶ Æ ½ ¼ Æ Å ¾ Ë » ¼ Û Æ Æ ¹ Æ� � � � � � � Ü � � Ô � À ¦ Â À Ú ¤ À Â À Â ¥ Ú À Á Ú £
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� Õ � � � � Ï � � � Ô ¤ Â ¥ Â Â ¦ § § ¤ À Ú Á ¥ Â £ ¦Õ � Ý ¡ Ø Þ � ß � � � � ¹ ½ Ë Æ º Æ Æ ¹ ½ Ë Æ º Æ ÆÓ à � � á Þ × � � â �   ¡ � � Ø � � � � � � ã Þ � ¡ á Þ � ß á ß � � � × Ø � � ½ ½ ¹ Û Æ ¹ Æ Û Ë Û Ë Æ Æ ¼Ò ã Þ � ¡ á Þ � ß á ß � � � × Ø � ¡ á ä à � � å æ Ý ¡ Ø � � á Þ × � � ¼ ¼ ¹ » ¾ Æ ¼ ½ ½ º ¼ ÅÖ Ò ç ¿ ¿ � � � � � � Ï � � � Ôè µ ¶ ¬ ° ª « ¸ ¯ « ¬ ¯ Ú Á £ Ú ¤ § ¦ Ú § ¦ § ¥ Á §è µ ¶ ° ª µ ¶ ° « ¶  ¶ ¸ « ± ´ ´  « ¶ ¸ ¯ « ¯ ® ¯ » Æ º º º º º » ¾ º º º º ºÑ ¶ ¸ ´ ® ¯ ¶ « ¶ ¬ ¸  © ¬ « ° ¯ ± ª ¹ ¼ º Ë » ¾ ½ ¹ º ½ ¾ ¼ Å ¾Ù È ª ¯ ° ª « ¸ ¯ « ¬ ¯ ¤ £ ¢ § ¦ Ú ¦ Ú Á £ Ú ¤ ¤è µ ¶ ° ª µ ¶ ° « ¶  ¶ ¸ « ± ´ ´  « ¶ ¸ ¯ « ¯ ® ¯ ½ º º º º º ½ º º º º ºé · ® ´ ³ ± ª ¯ « ´ ´ ´ ± © ± ª  ¶ ¯ ê ª ± ª ½ Å ½ ¾ Å ¾ Û ¼ ½ ¾ Æ »¨ © ª « ¬  ¸ · ® ´ ³ ± ª » º » Å ¾ ¼ » º ¹ ½ Û Åë ± ¸ ® ´ ¯  ¯ ª ± ¬ ´ ± ª « ¶ ¬  ª » » º º ¼ Û » º Å ¹ ¼ Ûì í î î ï ð í ñ ò ñ í ó ñ À ¦ Â À Ú ¤ À Â À Â ¥ Ú À Á Ú £

ô õ ö ö ÷ ø ö ù ú ø û ö ü ÷ ý þ ÷ öÿ � � � ô ÿ

ô õ ö ö ÷ ø ö ù ú ø û ö ü ÷ ý þ ÷ ö� ÿ � � � ô ÿ



� � � � 	 
 � �  � � � � � � � 	 � � � � � � 
 �

75

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � �! " # $ % & ' ( ( ) * ) + , - , - , - . /0 1 2 2 3 4 5 6 7 8 1 9 : 6 ; ; < 9 1 2 2 3 4 1 9 = > ? 2 3 @ 3 A 2 3 @ 4 1 BC D E E F G D H I J K E F L M N O O N P Q M N N Q R S ST H U V W W X H D E E F G D H I J K E F L Y M Z N Q Y [ M N N O [ Y Z\ H L J I D K ] L X ^ U _ G J G I X J G ` V a X E F L Y [ S M N Q Y Z P [0 1 2 2 3 4 5 6 7 8 1 9 : 6 ; ; < 9 1 2 2 3 4 1 9 = > ? 2 3 @ > 4 2 3 @ 4 1 BC D E E F G D H I J K E F L O Q M S R Z M S S [T H U V W W X H D E E F G D H I J K E F L R S [ N R N Q Q S Q\ H L J I D J G E F L G D E _ ^ G X E F Lb 6 2 1 : 2 c d e c f e g e f c h i d i0 1 2 2 3 4 2 j k 4 < 2 9 3 @ l 3 2 < 3 = 4 1 > 4 2 3 @ 4 1 BC D E E F G D H I J K E F L m d g i m m h en o < k 2 2 4 > 4 = 2 6 2 1 : 2 c d e p m e i e f c f q g q� � � � � � � � � r � � � � � � � � � � �  � � � � � � � s �! t # u ) v ' + + ) * ) + & ( * v v + w ) + x y
z 9 @ > = 1 { 2 = > ? 5 | } ~ � � ~2 3 @ o 3 � : � 4 =9 3 @ l 4 � 2 > �� D H X ` L J H F G D G X ` D K K G J G I X � E I J K E M � M � M P M Z P M P M Z P\ ` G J G I D L � G � F L L ^ ` F G X ` D W X W F L J V � F G N Y M N S N Y M N S� J G X ` G J G I D L � G � F L L ^ ` F G X ` D W X W F L J V � F G� ^ ` F G X ` D W X W F L J V � F G X D H X ` L J H G J G I D L � M S S Q P � M S S Q Pn 1 9 < l @ > 9 3 4 1 4 < l 1 ? ? 4 > 4 = < { 2 = > ? 2 e m � m d � h g h m i N [ N M S� 6 l ? � @ > 4 = < 9 k @ � 3 e m � m d � h g h m i h g h m i

� � = = 4 1 � 3 @ � 1 < 2 1 � 1 < l > 4 3 @ � � @ < l 6 2 2 < � 3 2 � | } ~ � � ~l 6 4 < 2 @ � 6 7 8 6 7 8 6 7 8 ; � = � 3 4 � 31 4 6 @ � 4 > 4 = � > 4 9 3 4 2 1 @ > 3 @ 4 � 1 4 : k = = 4 �� D H X ` L J H F G D G X ` D K K G J G I X � E I J K E M � M � M S S N N N Y Y [ Y [ [ P N Y S Z O [ Y M O Z S [ Q P\ ` G J G I D L � G � F L L ^ ` F G X ` D W X W F L J V � F G M [ M O Z Q M M R S P Y P M Y R O M N O� J G D G X J F L J G I X D G � F U D L � G � F L L ^ ` F G X ` D W X W F L J V � F G � O R R S � O R R S� J G X ` G J G I D L � G � F L L ^ ` F G X ` D W X W F L J V � F G� ^ ` F G X ` D W X W F L J V � F G X D H X ` L J H G J G I D L � M [ S N R Q � M Y R M P P N � P [ Z O � M P [ M P [ Nn 1 9 < l @ > 9 3 4 1 4 < l 1 ? ? 4 > 4 = < { 2 = > ? 2 e m � m d � m i i c q i d d g g f p c p c m p g d g d m p i d h m h� 6 l ? � @ > 4 = < 9 k @ � 3 e m � m d � m i i c q i d d g g f p c p c m p g d g d m p i d h m h

� � y & ' v � ) * ) + & * ) ( ' � ( � y

� % % x ( � y * � v v x ( * v v + w ) + x y

� x ( � y * � v v x ( * v v + w ) + x y



� � � � � � �   ¡   ¡ ¢ � £ � ¤ � � ¥ � � � ¥ ¥ � ¦

76

§ ¨ © ª « ¬  ® ¯ ° ± ² ¬ ¯ ³ « ¬ ± ´ ³ ® µ ¶ · ® ± ´ ® ¬ ¸ ¶ ° ¹ ¬
º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Á½ ½ Ã ¼ ¿ Á Å Â Æ Ç ÁÈ É Ê Ë Ì Í Î Ê Ï Ð É Ð Ë Ì É Ñ Ñ Ð Î Ð Ò Ë Ó Ô Ò Î Ñ Ô Õ Ö Õ Ö Õ × Ø Õ ÙÚ Ì Ð Î Ð Ò É Í Ó Ð Û Ï Í Í Ü Ì Ï Ð Ë Ì É Ý Ë Ý Ï Í Î Þ Û Ï Ðß Î Ð Ë Ì Ð Î Ð Ò É Í Ó Ð Û Ï Í Í Ü Ì Ï Ð Ë Ì É Ý Ë Ý Ï Í Î Þ Û Ï Ðº Ã Å » Â Ç Ç Ã ½ Ã à Å á ¼ à ½ Ç ¼ â ã Á ã ä Á ã ä å ã æç À » Ç è ¿ ½ Ã à Å é ê ¿ Ä ¾ â ã Á ã ä Á ã ä å ã æ

ë ì ë ì ë ì í îï ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø õ ù ú û ú ü ý þ ÿ � ÿ ÿ ü ý þ ÿ � ÿ ÿ� ô ò ÷ ò � ñ ò ó � ð ð � ô � ò � ô õ ö � ö � ð ÷ � ó � ò� ÷ ò � ô ò ÷ ò � ñ ò ó � ð ð � ô � ò � ô õ ö � ö � ð ÷ � ó � òï ð ñ ò ó ô õ ö ÷ ø õ ù � ú û ú ÿ û ü ý þ ÿ � ÿ ÿ ü ý þ ÿ � ÿ ÿ� 	 � ð � ô � ø ø 
 ð � ò ø ÷ ó ÷ � õ ð � ð � ô � ò � ô õ ö � ö � ð ÷ � ó � ð ú û ú û � þ � þ ÿ ÿ � � � ý ý � þ �� ô ò ÷ ò � ñ ò ó � ð ð � ô � ò � ô õ ö � ö � ð ÷ � ó � ò � ý ý � �  � þ ý ü � �� ÷ ò � ô ò ÷ ò � ñ ò ó � ð ð � ô � ò � ô õ ö � ö � ð ÷ � ó � ò� 	 � ð � ô � ø ø 
 ð � ò ø ÷ ó ÷ � õ ð � ð � ô � ò � ô õ ö � ö � ð ÷ � ó � ð � ú û ú ÿ û ý ý ü � ÿ ü ÿ � þ � þ ÿ ÿ �� � ô � ò � ô õ ö � ö � ð ÷ � ó � ò � � 	 � ð � � ñ ò ó � ð � ô � ø ø � � ü ú � ÿ � ý ý � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   � ! " # � � $ �% & ' ( ) * + , - + - . ( ( * / * 0 1 ( ) * 2 3 4 5 6 1 * 7 / * * . 8 + * 1 9 - ( ) * 1 0 - , : 9 0 . 0 8 - 1 ; 8 . ( 9 + * 0 1 - < + , = > 8 1 ? + 9 9 - 7 * . ; ( + ,. @ / 7 - , : 9 2 3 4 5 ?

A ¸ ¶ ° ® ¯ B  C ¬ ± ´ ® « ¬ ¯

D E ®  ° F ° ¸ ¬ ¶ ° B ± ¬ ¹ ´ ® ¶ ® ² ± ¬ ¸ ¬ E ° ¶ ¬ « ® ¶



G H I J K L M N O N OP H Q J R H K S J I H S S L T

77

U V W X Y W X Z [ \ ] ^ _ ` ` W V W ab Y c d ` b _ c X e \ ] W V f \ g [ \ ` ` h ` f _ c X Z c V W b i ` Y ` j ^k l m n o l p q r q o l s n t u v r w l pq p p p l x p q y z q v y y { | q p v { }y l o ~ � � l � y p u v r q q y u � r r }y v y r q o � � � l � p v | q o l o � | q p p l y o l }y v y r � � v u u x q s s q y x s l � u l | l }o q y p n o � p o l � q s n t u v r w l }p l o y q q p p m n o � l w q y � u qo � | q p p y l p v y y q y o l y v y r x }~ o { � l x x l y � � v x � � x x v { y l o m n o x s l �u l | l o q y p n o l y � � � � � � �m n o q p p � l x p � s s q m { o p }x � p p y v y r l y � � q y | � y p q o� | l y ~ � � p | � o � l o v y r m o � y� { | t { � v � q p p l y x { s r t { o pl p p s { p x | q o q y � l ~ o { t l � p� � � � } � � � � �
� n o x l y q �

� ~ ~ o � p p q q | p q u s l � � l� � y � l o | q o x | l o � x q s w l p� o � | l o q p p x � � q y p � y y x � � y � � x p o v q | u { ~ ~ x q | p q u � y � l o � � � � � ~ ~ o � p p qp | � y z q q | p q u � � o q | u { ~ }~ x | q p p y l p x r o � y x | � o � l ym q x p x p � u u x � � y � � x p o v q | u { ~ ~ x q | p q u w q o� ~ ~ o � p p q p x s l � � l x p l }y l o r z { � w � { r x l p � y � l o� � � � � � � o � v r

� � � � � � � � � �   � � � ¡ ¢ � � £ ¤ ¥ ¦ § ¨ ©ª « ¬  £ ¨ ® ¯ ° ©ª « ª « £ ¤ ¥ ¦ § ¨ © ª « ª « ± ² ³ ´ µ ¶ · ¸ ¹ º » ¼ ½ ·¾ ¿ À Á ¶ À Â ¿ · ¸ ¹ º ± ² ³ ´ µ ¶ · ¸ ¹ º » ¼ ½ · ¾ ¿ ÀÁ ² ³ ´ µ ¶ · ¸ Ã ÄÅ Æ Ç È É Ê Ë Ì Æ Í Æ Î É Ï Î Í Ð È Í Æ Ç ÑÒ Ó Q J Ô K Õ T Ö T × J Ö T M Ô I M Ø Q Ù Ú Û Ü Ý Ú Þ Ù ß Þ Û ß O O à N Ù Ý Ü Ù Û Ü Ü Ü á Ú â Ü O ß á N âã T ä Ø Q J M Ó ä H å R æ Ö ä Q ç × Ü Ú à O O Ü N Ú N Ý Ý á Ý âè é Q Ö × ç é Ø Q I J ç S R Ø M J Ö T M Ô I M Ø Q Ù Ý à O Û à Ü Ù Û á O â Ü Û O á O âê ° ë ¥ ¦ ì í î ° © ° ï ¦ ð ï © ñ ¥ © ° ë ¦ ì í í ì ï § ì ¯ © ò ó  ô ó õ ö ÷ ó ö ø ô ö ÷ « ÷ ª ó ö ÷ ø ¬ ¬ ¬ ¬ ù  ú ¬ « ö ù ª úû Ö K K é Ø Q I T Ö T × ü Ó Q Ø × Ø M æ Q L I N à O Ü N N O O O O N Þ Ü Ú ß Ü à Ü á O â Ü Ü ß á à âÅ Æ Ç È É Ê Ë Ì Æ Í Æ Î É È ý É Í Î Ê þ Æ Ç Ñÿ Ø Q J H T ç K I H J M T ç ä Ø Q � Û Þ ß à Ú à � Ý Ù ß Û N O � Ý N à Ý N à Ú Þ á O â Ü O Ý á Ù âP Ó � ç é M Õ Ô T J M Ø Q � Þ Û Ü N N Ù � Þ Ý Ú Û Û O � Ü O N ß Ú Ú Ú Ü Ü Þ á N â Ü N O á Þ â� ç M Ø Q Ö ç K á ü Ó Q T Ó ä Ø T R Ø M Ø Q H å R é ç Q H Q � à Ü à Ù Þ Ú � Ù ß Ù Û Þ O � à Þ Û Þ Ü Ú Ü Ù O á O â Ü Ü ß á N âè é Q Ö × ç é Ø Q I J ç S R Ø M J I H J M T ç ä Ø Q � Ü Ý Û Þ Û � N O N O O � Ü N Ü à Ý Ý O á Ü â ß Ù á N âê ° ë ¥ ¦ ì í î ° © ° ï ¦ ¥ ¤ ¦ © ï ì ® ° ë ¦ ì í í ì ï § ì ¯ © ò � ¬ ø õ  õ  ¬ � ¬  « « ø ô « � ª ¬ ô « ô ø ø ¬ ¬ ó ù ¬ ú ¬ ¬ ô ù « úê � � � � � 	 
 � � � £ �  � � � ª ¬ « ö   õ ¬  « ÷ ø  « ª ¬ ¬ ô «  ¬ ¬ ¬ ¬ ù « ú ¬ « « ù ó ú� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



78



79

�  ! " # $ % & $ # ' ( ) * " + $ , % # % - . ) # . - " ' & / # # ' $ ( 0 % 1 2 $ 3 & ' / # 45 6 7 8 9 : ; < 9 = > ? @ < A > B C > = < @ D @ 7 < E F G H I J K L M N O P K J Q R S R Q K T U L V K Q R J S I J U T U J M U W K M X Y Z Y [ Z H I J K L M N O P K J \ ] T ^ V V U J Q KP U _ R M U W ` a T b I W W J U c d T L P N M M ` H K S K T U J M d T L L P e W Q K T ` f K L e W M U M T K g W K T R J g U T ` h S T R g U L P e W Q K T Z5 E 8 A 9 A i @ i @ > D ? < E j @ > i F G Y k k l m a g K M P U _ R M U W n o R J N T R M K M L U J Q K W U T n p S L P T R S J R J g L Q R q K T K J L N O b T K L K T S K T r s m t K W U P U _ R M U W K M` a T b I W W J U c d T L P N M M r Z o R J N T R M K M L U J Q K W U T J U u K T d T P N J O K T J K J Zv @ < 6 w = x y @ i w A > i z 6 i @ < { v @ < 6 w = x y @ i w 6 E w i > = 9 @ < D ? < E j @ > i F G | Y k k l } K T P L U V b K M K J L R J M ^ P M K T s m } K T P L U V b K M K J LP N L M J U Q K T ` ~ R W W S K T P J R J g c d T K g K M u T e P r Z� < w : A 9 < = � { � B w 6 < A B > A > � = < D ? < E j @ > i F G Y k k l � T L u R Q T U g s p S L P T R S J R J g U T L U V V U J W U g M Zv @ < 6 w = x y @ i @ > w E j y A > B @ w i @ < A > � = < > = w 6 = w w = � ; 9 @ 7 > 9 @ < � C < D @ 7 < E F G L e V V U J U S � } K T P L U V b K M K J L N O bR J S K L M K T R J g U T J U L P U L L U � d Q K � c d T u N P L W e M L I T K M N O b c d T Q K c � T U c d T K g I K J Q K I T K J Z � � ^ W S � J U J L R K T R J g L P T U S K M e _ _ c � W W L N VJ � O P K W M U W K M ^ T _ N L R M R S M R u N P L W e M K M c d T Q K M L K J U L M U S L W e M U Q K T ^ P K J L P U _ L I T K M Z � � O P K W M U W K M u d T R J M K P N J L M U J M W R g g U _ IV R J e L Z� > i @ < > � > = > w A @ < A > � = B A > B @ w i @ < A > � = < > = D ? < E j @ > i F G Y k k l � T L u R Q T U g s � J S K L M K T R J g U T J U L � J U J L R K T R J g L Q K W Z� J S K L M K T R J g U T J U L � J U J L R K T R J g L Q K W \ � J S K L M K T R J g U T R U J W ^ g g J R J g L M R W W g I J g U T ` ] R J U J L R K T R J g L U J Q K W U T c d TR J S K L M K T R J g L e M g R c M K T Z� C > @ 6 ; i w @ 8 : A 9 < = � G m � T L u R Q T U g K M n f ^ J M K P N L M J U Q K T r s m f ^ J M K P N L M J U Q K T n P U W P � W V ^ L L R g U U V N T M K T R J g U T _ I W I J r� � O P K W M U W K M u K L P T R S K T c d T b I W W U J Q K M V K W W U J Q K J Q R L _ N J R u W U R J M K T J U � J U J L R K T R J g K J N O b Q K P U W P � W V ^ L L R g U U V N T M K T R J g U T J U_ I W I J L U V M T ^ J M N T J U � Q S L Z c d T V I g U J U M M c e W W g d T U Q K c d T � _ W R P M K W L K T L N V W I J K J V K Q c d T Z � K M P U W P � W V ^ L L R g UW I J K L P d M L K W u R Q T U g K M u K T ^ P J U L K J W R g M K M M L O b K V U Q ^ T T ^ J M K P N L M J U Q K T J U W ^ g g L M R W W I T L u R Q T U g K M R T K L e W M U M T ^ P J R J g K J Z� e V V U J Q R S R Q K T U L V K Q L e V V U J U S T ^ J M K P N L M J U Q K T J U N O b Q K P U W P � W V ^ L L R g U U V N T M K T R J g U T J U Z � K P U W P � W V ^ L L R g UU V N T M K T R J g U T J U c I L g K J N V U M M V U J Q R S R Q K T U T W I J K J R u U W U J L T ^ P J R J g K J V K Q I M M U � S R W P K M u K L P T R S K T Q K J U J M U g J UI M K T L M I K J Q K W I J K M R Q K J Z ~ R W W W I J T ^ P J U L T ^ J M K u ^ T U J Q K W I J g � c T R L M R g U N O b P N T M c T R L M R g U W I J � L N V P N V V e J O K T M R � P U M Z� A 6 B A 9 A i @ i D 6 = w w = 9 = � = < F G X � � Q U g U T l H R P S R Q U V K Q K W X Y Z Y [ s � U L L U u K M U W J R J g U T e J Q K T T ^ P K J L P U _ L _ K T R N Q K J~ R W W W R P S R Q U V K Q K W T ^ P J U L � J U J L R K W W U S ^ T Q K _ U _ _ K T L U V M P U L L U N O b u U J P M R W W g N Q N b U S U J Q K J Z � U L L U u K M U W J R J g U T J Uu K L M I T U S } K T P L U V b K M K J L P N L M J U Q K T ` ~ R W W S K T P J R J g c d T K g K M u T e P n f ^ J M K P N L M J U Q K T n h S T R g U � J U J L R K W W U P N L M J U Q K T n� J S K L M K T R J g L e M g R c M K T n h P J R J g U S e M W I J R J g K J n o R J L P J R J g U S W I J g c T R L M R g U W I J Z� C > @ w 6 ; i w @ 8 : A 9 < = � G m � T L u R Q T U g n f ^ J M K P N L M J U Q K T r s m f ^ J M K P N L M J U Q K T n o R J L P J R J g U S W I J g c T R L M R g U W I J r Z � N V V e J K J Lc d T V I g U U M M L P d M U L R J U W I J ^ T g N Q J ^ T J � O P K W M U W K M L S ^ T Q K d S K T L M R g K T [ � M R W W c T K Q L L M ^ W W U J Q K J ^ T J � O P K W M U W K M ^ T Y ` [ N O bL S U g J ^ T J � O P K W M U W K M e J Q K T L M R g K T Y Z� @ 8 = i A B w 6 7 8 9 w z i i > A > � w � < = 9 D ? < E j @ > i F G Y k k l m ] T ^ V V U J Q K P U _ R M U W ` a T b I W W J U c d T L P N M M r s � T R c M L R J P N V L M K T Z� � O P K W M U W K M U J g K T b e T L M N T Q K W U S P N V V e J K J L Q T R c M L R J P N V L M K T L N V L P e W W K u K b d S U L c d T I M K T u K M U W J R J g U S Q K M c T ^ V V U J Q KP U _ R M U W K M Z � J � O P K W M U W K M L M ^ W � U T K R J c d T L b K W U Q K M c T ^ V V U J Q K P U _ R M U W K M R Q K M g T U J L P U Q K I T K M L u N P L W e M � K c M K T U S Q T U g c d TK T b I W W J U c d T L P N M M L U S g R c M K T Z � T R c M L R J P N V L M K T J U u K L M I T U S T ^ P K J L P U _ L _ K T R N Q K J L S K T P L U V b K M L R J M ^ P M K T � L P U M M K R J P N V L M K T N O bL M U M L U J Q K W U T c d T Q T R c M L K P N J N V R J Z � e W ^ g T K S ^ T Q K J � O P K W M U W K M b U T � Q K L M N u ^ M M T K V d � W R g b K M K T b U T P N V V e J K J U M M P W U T U U SI M K T u K M U W J R J g K J U S L P e W Q K T g K J N V R J M K T J � J U J L R K T R J g Z� C > @ � E < 9 < A > � = < � � � � � D @ 7 < E F G o U L L P e W Q K u T K S L c N T Q T R J g U T N O b d S T R g U W I J K c N T Q T R J g U T L N V e _ _ M U g R M L u W U J Q _ W U O K T R J g U T Z� ; < i @ j 6 > A > � ; B @ < = > B z > 9 = : E 6 � ; < A > � w : ; j 6 @ < E j y B @ < A � 6 = i w 8 = �� E 6 � ; < A > � w : ; j 6 @ <� U g u N P � V U L P R J W ^ L u U T Zt e S e Q u N P � V U L P R J W ^ L u U T Zv @ < A � 6 = i w 8 = �Y k k � N P c d T R J gY k Y � N P c d T R J g ` V K V N T R U WY Y Y Y � J P d _ L T K L P N J M T UY � k � J P d _ L T K L P N J M T U ` } U M M K J M � ^ J L M S K T P K M[ k k � J P d _ L T K L P N J M T U u K M U W J R J g U TX k k H d J K T  k k ] U P M e T K T R J g  [ k � J M K T J c U P M e T K T R J g  � k � T K Q R M c d T W e L M K T� k k ] U P M e T U u K M U W J R J g U T� k k � N O R U W J ^ V J Q K J L e M u K M U W J R J g U T m e M P N V L M L M d Q r¡ k k p J W ^ g g J R J g L M R W W g I J g U T¢ k � J M K T J U V K V N T R U W S K T R � P U M¢   k � K P T K M K L L u K W U g Q U S K T R � P U M£ k k � N T L b N W V L t } ¤ ` H U g K T£ Y k ¥ T U S U R L � } d T I � o U ¦ V N t } ¤ ` H U g K T£ [ k § V u K M L b e L K M � H U g K T



¨ © ª « ¬  ® ¯ ° ¯ ° ± © ² « ³ © ¬ ´ « ª © ´ ´  µ

80

��������������	

������

	������

�������
�������

������������

����

������������

��� 

!����"#����$����� ��� � ����� �����

%�&���'��'&("&��&)!�' *+��,+-� � *��� �� -.���

���$�$�&�&("&��&)���$�$�& */����0� */������ *-0��-0�  ,.1��  -.���

��""�&��2��'��&)%�&���'������'�&$&� *,��- �110� */� 0-�/,/� */� �1���1�  0./��  +./��

�$'�&$&��&("&��& *-0� +��/� � */���11�1--� *- �/�+�,�-�  0.��� ���.���

��������	�
 �������� ������� �������� ������ �������

�������

��������	���	�
 ������������ ������������ ����������� ������ ������

� �!" �#!�
$#��!	�# ���������� ���������� ����������� ������ �������

%#&����!'���
 
	(� )"�*��!( �� ������������ ������������ ������������ ������ �������

��'���*��3#���$�$��&("&��& *�� +,��1�� *-��-,��� � *-���-�+,-�  1.��� ���.-��

��	�	�!���(!�#"�� ��������� ��������� ��������� ������ �������

+	���
�*���	�� ��!�����
� #!�� )"�(��������(!�#"�� ��������� ��������� ��������� ������

� �!" �#!���,��	�!�	��� �������� ��������� ��������� ����� ������

+	��	 ��(!���(!�#"�� ��������� ��������� �������� ������ �����

� �!" �#!�#�!	(	�!�	��� �������� ��������� �������� ����� ������

��3$�'&("&��& *���-�1�/0-� *��������/-� *���0 +��-��   .��� ���. ��

��������	�
 �������� ��������� ��������� ����� ������

-���� #! �
� )"�"�#!���	)� ������������ ����������� ����������� ����� �������

��#	�.��� )"�	��	�	� #! �
 ���������� ����������� ����������� ����� �������

!4��&("&��&�5$&�(�6 �/���00 �,����� ��,�-,/ ,�.��� ,�.0��

��������	�
 ��������� �������� ��������� ������ �������

� �("��! ������ ���������� ���������� ������������ ������ �������

��"#(''��2��&���&("&��&�5$&�(�6 ���/0���- ��+�-��,� ��+�+�,�1   .+�� 0-. ��

��������	�
 �������� ��������� ��������� ������ ������

/�(�	!(�!���	)� ����������� ����������� ����������� ������ �������

/��*	(����� ��������� �������� ������� ������ ������

��!�	
"��!������	�
�� ��������� ��������� ��������� ������ �������

%����� )"�#��!���	)� ������ ����� ��������� �������� ��������

0�����

�	�
 �������� ��������� �������� ������ ������

�2��&���&("&��&1+$

���!�	��!$� */������ *�,������ /�� �-

!(������&���$''�2&�&("&� � *�� �

2	�.�"��! �&�� � ��� �

2	�.��&�� ��� ��� ���

���)%'�)	��!.�(�&�� ���������� ����������� ���������� ������ �������

���)� ##����!����������'�	#��"��! �&�� ������������ ������������ ������������ ������� �������

���1%$!!��!����	�
 ����� ��������� �������� ������� �������

���13��	
��!�#( ##����� )"�!�#�����! #�&��� ���������� ��������� ����������� ���� ������

���1��!�	
"��!	�( #!����4	���(�56 ��������� ��������� ��������� ������ �����

���1����	�!�� )"�'��!	 �!��
	*�!��!��������
7�4� #085 ����������� ����������� ����������� ������� ������

��
)9������.��!����(���4	���(�5 �������� ��������� ��������� ������� �������

!7���8��79��:;�8< *��-�,�+�1/�� *��1� --�+,�� *��1���,�1- �   .��� ���.,��



¶ · ¸ ¹ º » ¼ ½ ¾ ½ ¾¿ · À ¹ Á · º Â ¹ ¸ · Â Â » Ã

81

���������	�
���
	�	������������	����

��������	�
�	������������������� ���������� ���������� ���������� ������� �������

��
	���	���������	
������� ��������� ��������� ��������� ������ ������

��������� !"�#	��$
����������
��	
�� ��������� ������� ������� ������� ������

%��	
$�����$&"��	������������������������� ���������� ���������� ���������� ������ �������

���������	�
���
	�	��������
���	

���������	�����
������ ���������� ���������� ���������� ������� �������

'	������	�
�����
��#�(�������
��
�����	������� ������� ������� ������� ������� ������

���������	�
�����	
��������������	�	�

)�� �$�� ���$������	���
��	���� *����������� *����������� *����������� ������ �������

+�,�$���������������������
��� *����������� *����������� *����������� ������� �������

-$��	$����������"��� !"��$� ��������������		������������ *���������� *���������� *���������� ������� �������

������������
��	
�� *���������� *���������� *���������� ������ ������

%��	
$�����$&"��� ���$���������������	���� *����������� *����������� *����������� ������ �������

���������	�
�����	
����������
���	

���������	�	��
������ ������������� ������������� ������������� ������� �������

�� !"#$%�&"'() #*������������� ������������� ������������� ������������� ������ �������

.�$��	�� &������������� ���������� ���������� ���������� ������ �������

.�$��$���$����������
����� ���������� ���������� ���������� ������� �������

"��		�+�
�
�����
�������
���	�����������	�
������ ����������� ����������� ����������� ������� �������

�	�$��	��$�	��������������
������ ������� ������� ������� ������� ������

�	�$��	��$�� ���$���������
	���� *�������� *�������� *�������� ������ ������

,�
�
��������
	�	����-�����	
����������
���	�

������	�	����������	�	��
������
�������� ��������� �������� ������ ������

. "'() #*���������� ��������� ��������� ���������� ������� �������

�����	��	�
$����
��� *���������� *���������� *���������� ������� �������

'	���

�$����	��	�
$����
����
��� *��������

/0��$ ��	���$�	���������������
�������� ���������

 �"/0&#&������ ����������� ��������� ��������� ������� ��������

#1!/$/0� #&�2�� "3���3������� � �� ��!"�#$"$% ��������� ��������� �������

%"���3�3����

 ��4�	�	��
�
������5������	����������$�$%&%'%'

!�������������4
��	���������	���

���6�'"

(��)*���

����

'��+7�	

�������	

����

/��8�3�94���	�

���	+"�����	��,��

����

'��+7�	

�������	

����

���6�'/

(���*���

����



Ä Å Æ Ç È É Ê Ë Ì Ë Ì Í Å Î Ç Ï Å È Ð Ç Æ Å Ð Ð É Ñ
K

o
rs

h
o

lm
s 

ko
m

m
u

n
 -

 f
in

an
si

er
in

g
sa

n
al

ys
, b

u
d

g
et

jä
m

fö
re

ls
e,

 u
rs

p
ru

n
g

lig
 b

u
d

g
et

(1
 0

00
 €

)
(1

 0
00

 €
)

(1
 0

00
 €

)
(1

 0
00

 €
)

(1
 0

00
 €

)
(1

 0
00

 €
)

(1
 0

00
 €

)
(1

 0
00

 €
)

%

K
as

sa
fl

ö
d

et
 i 

ve
rk

sa
m

h
et

en
:

4 
25

4
9 

72
2

11
 3

23
4 

00
5

5 
36

9
14

 5
35

8 
62

8
5 

90
7

16
8,

5
Å

rs
bi

dr
ag

4 
85

6
10

 1
89

11
 6

58
4 

85
1

6 
48

5
15

 4
45

9 
89

1
5 

55
3

15
6,

1
E

xt
ra

or
di

nä
ra

 p
os

te
r

0
0

0
0

0
1 

33
9

0
1 

33
9

K
or

re
kt

iv
po

st
er

 ti
ll 

in
te

rn
t t

ill
fö

rd
a 

m
ed

el
-6

02
 

-4
67

 
-3

35
 

-8
46

 
-1

 1
16

 
-2

 2
49

 
-1

 2
63

 
-9

85
 

17
8,

0

K
as

sa
fl

ö
d

et
 f

ö
r 

in
ve

st
er

in
g

ar
n

as
 d

el
:

-8
 4

69
 

-9
 3

65
 

-1
2 

44
6 

-2
1 

13
8 

-2
0 

65
1 

-9
 2

96
 

-9
 5

13
 

21
7

97
,7

In
ve

st
er

in
gs

ut
gi

fte
r

-9
 7

39
 

-1
0 

04
5 

-1
3 

20
2 

-2
2 

26
9 

-2
2 

21
7 

-1
2 

17
5 

-1
0 

81
3 

-1
 3

61
 

11
2,

6
F

in
an

si
er

in
gs

an
de

la
r 

fö
r 

in
ve

st
er

in
gs

ut
gi

fte
r

63
1

16
0

19
8

71
29

0
25

0
25

F
ör

sä
ljn

in
gs

in
ko

m
st

er
 a

v 
til

lg
ån

ga
r 

bl
an

d 
be

st
åe

nd
e 

ak
tiv

a
63

8
51

9
55

8
1 

06
0

1 
27

6
2 

85
3

1 
30

0
1 

55
3

21
9,

5

V
er

ks
am

h
et

en
s 

o
ch

 in
ve

st
er

in
g

ar
n

as
 k

as
sa

fl
ö

d
e 

(A
):

-4
 2

15
 

35
7

-1
 1

23
 

-1
7 

13
3 

-1
5 

28
2 

5 
23

9
-8

86
 

6 
12

4
-5

91
,5

 

F
ö

rä
n

d
ri

n
g

ar
 i 

u
tl

ån
in

g
en

:
11

9
11

4
10

9
17

20
9

10
9

10
8

1
10

0,
5

Ö
kn

in
g 

av
 u

tlå
ni

ng
en

0
0

0
-1

00
 

0
0

0
0

M
in

sk
ni

ng
 a

v 
ut

lå
ni

ng
en

11
9

11
4

10
9

11
7

20
9

10
9

10
8

1
10

0,
5

F
ö

rä
n

d
ri

n
g

ar
 i 

lå
n

eb
es

tå
n

d
et

 (
n

et
to

),
 b

in
d

an
d

e 
n

iv
å:

4 
20

0
0

-7
00

 
15

 0
00

14
 5

00
-5

 7
86

 
-6

21
 

-5
 1

65
 

93
2,

1
p

er
 in

vå
n

ar
e:

21
8

0
-3

6 
77

1
74

6
-2

97
 

-3
2 

-2
66

 
93

4,
3

Ö
kn

in
g 

av
 lå

ng
fr

is
tig

a 
lå

n
0

10
 0

00
10

 0
00

0
30

 0
00

20
 0

00
20

 0
00

0
10

0,
0

M
in

sk
ni

ng
 a

v 
lå

ng
fr

is
tig

a 
lå

n
-5

 5
00

 
-5

 5
00

 
-7

 5
00

 
-9

 5
00

 
-9

 5
00

 
-1

3 
78

6 
-1

3 
78

6 
0

10
0,

0
F

ör
än

dr
in

g 
av

 k
or

tfr
is

tig
a 

lå
n

9 
70

0
-4

 5
00

 
-3

 2
00

 
24

 5
00

-6
 0

00
 

-1
2 

00
0 

-6
 8

35
 

-5
 1

65
 

17
5,

6

F
ö

rä
n

d
ri

n
g

ar
 i 

eg
et

 k
ap

it
al

:
27

0
0

0

A
n

sl
u

tn
in

g
sa

vg
if

te
r:

65
9

61
4

50
1

40
9

38
5

46
3

40
0

63
11

5,
6

Ö
vr

ig
a 

fö
rä

n
d

ri
n

g
ar

 a
v 

lik
vi

d
it

et
en

:
15

5
-1

 9
02

 
2 

26
6

3 
69

2
-1

 6
03

 
1 

45
8

10
0

1 
35

8

K
as

sa
fl

ö
d

et
 f

ö
r 

fi
n

an
si

er
in

g
en

s 
d

el
 (

B
):

5 
13

3
-1

 1
73

 
2 

17
6

19
 1

18
13

 7
60

-3
 7

57
 

-1
3 

-3
 7

44
 

29
 5

47
,8

F
ö

rä
n

d
ri

n
g

 a
v 

lik
vi

d
a 

m
ed

el
 (

A
+B

):
91

8
-8

17
 

1 
05

2
1 

98
4

-1
 5

22
 

1 
48

2
-8

98
 

2 
38

0
-1

65
,0

 
S

ku
ld

b
ö

rd
a 

31
.1

2 
re

sp
ek

ti
ve

 å
r 

(1
 0

00
 e

u
ro

):
67

 7
00

67
 7

00
67

 0
00

82
 0

00
96

 5
00

90
 7

14
95

 8
79

-5
 1

65
 

94
,6

S
ku

ld
b

ö
rd

a 
p

er
 in

vå
n

ar
e 

31
.1

2 
re

sp
ek

ti
ve

 å
r:

3 
50

7
3 

49
3

3 
45

6
4 

21
7

4 
96

2
4 

66
3

4 
91

7
-2

54
 

94
,8

U
rs

p
r.

 b
u

d
g

et
 

20
20

A
vv

ik
el

se
 

fr
ån

 b
u

d
g

et
 

20
20

F
ö

rv
er

kl
ig

at
 

av
 b

u
d

g
et

 
20

20

B
o

ks
lu

t
20

16
B

o
ks

lu
t

20
17

B
o

ks
lu

t
20

18
B

o
ks

lu
t

20
19

B
o

ks
lu

t 
20

20
1 

00
0 

eu
ro

B
o

ks
lu

t
20

15



83























Ò Ó Ô Õ Ö × Ô Ø Ù Ö Ú Ô Ù Ù Û Ü Ý Þ ß Þ à


