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Mustasaaren kunnan henkilostopoliittinen toimintasuunnitelma 2021-2024 on kunnan suunnitelma
henkilostopolititkan toteuttamiseen nédind vuosina. Toimintasuunnitelma on laadittu helposti
kaytinnossa toteutettavaksi ja kiytettavaksi kunnan eri toimintapisteissia. Hyvi henkilostopolitiikka on
perustana laadukkaiden ja helposti saavutettavien palveluiden toteuttamiselle nykyisid ja tulevia
kuntalaisia varten. Se on my6s kestivin talouden perusta.

Toimintasuunnitelma pohjautuu kolmeen painopistealueeseen:
1. Rekrytointi
2. Motivaatio ja sitoutuneisuus
3. Hyvinvointi.

Kuntastrategian kohdassa Hyvin hoidettn kunta miaritellain henkilostopolitilkan suuntaviivat:

"Mustasaaren kunnalla on osaavia, motivoituneita ja sitoutuneita tyontekijoitd, jotka
tuntevat ammattiylpeyttd. Luottamushenkil6t ja tyontekijat tekevat yhdessa tyota kunnan
parhaaksi. Mustasaari tarjoaa hyvia tydpaikkoja, joissa tydntekijat tuntevat tyonsa
mielekkaaksi, tuntevat iloa ja yhteisollisyytta seka haluavat kehittda toimintaa ja itsedan.”
"Mustasaari hyddyntaa tyontekijoiden osaamista ja kannustaa tekemaan aloitteita
toiminnan ja tydympariston kehittdmiseksi. Tavoitteena on jatkuva kehittyminen.”
"Mustasaarella on henkiléstovahvuus, joka on oikein mitoitettu tydtehtévien vaihtelevien
vaatimusten mukaisesti.”

Toimintasuunnitelma koskee kaikkia Mustasaaren kunnassa. Suunnitelman laatimisessa on pyritty
selkiyttiméan asioiden ja toimenpiteiden vastuita ja tehty seuraava jako:

1. Poliittiset paitokset
Henkilostopolititkan yleisista suuntaviivoista padttaa kunnanvaltuusto. Henkilostoasioissa
péadtokset tekee ja toimintaa ohjaa talousarviovaroin kunnanhallitus ja lautakunnat.

2. Kunnan johto
Kunnan johto, eli kunnanjohtaja ja toimialajohtajat, vastaa henkil6stépolititkan sisdisesta
ohjauksesta ja my6s kunkin toimialan seurannasta.

3. Esimiehet
Organisaation esimichet vastaavat strategian toteuttamisesta ja noudattamisesta osastoilla ja
tiimeissd. Esimiehet vastaavat my6s tyontekijoidensi ja kunnan johdon vilisesta
yhteydenpidosta.

4. Tyontekijat
Tyontekijoilld on joissakin asioissa vastuu muutosten edistimisestd ja tulosten seuraamisesta.
Tyontekijoilld on myos vastuu oman osaston ja oman tiimin vithtyvyydesti ja tyoilmapiirista.
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Rekrytointi

Mustasaaren kunta pyrkii jokaisessa rekrytoinnissa tavoittamaan uusia hakijoita ja nikemain
rekrytointiprosessin kunnan markkinointina. Mustasaaren kunta tunnetaan osaamisesta ja
ammattitaidosta, joilla houkutellaan uusia, patevia hakijoita. Tyonantajaimago on kunnalle erittdin tirked
ja iso haaste. Rekrytointien johdonmukaisena tavoitteena on rekrytoida oikea henkilé oikeaan tehtavain.

Tarjoamme
e hyvin vastaanoton ja perehdytyksen
e turvallisen palvelussuhteen
e turvallisen organisaation ja hyvit esimiehet
e tet- ja tyGharjoittelumahdollisuuksia
e sclkeit tehtdvinkuvaukset.

Odotamme sinulta

e oma-aloitteisuutta ja kykya oppia uutta
e cttd pidit itsesi ajan tasalla omasta ja tiimisi toiminta-alueesta
e cttd piddt oman osaamisesi ajan tasalla ja paivitit sitd toiminnan ja ty6tehtavien
kehittyessi/muuttuessa.
Tavoitteet
e Kiytossi olevat rutiinit uusien tyontekijoiden, harjoittelijoiden ja opiskelijoiden
perehdyttimiseen.
e Tyontekijit halutaan pitad meilld pitkddn olemalla joustavia ja houkuttelevia uusille ja nykyisille
tyontekijoille.
e Tyontekijoitd otetaan aiempaa laajemmin toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen.
e Henkilostomitoitus suhteessa tyotehtiviin.
Toimenpiteet
e Rekrytointiprosessin tehostaminen ja yhteniistiminen, houkuttelevat ilmoitukset (vastuu
tasoilla 2 ja 3).
e Henkil6stokulujen kannalta riittiva ja realistinen talousarvio (1, 2).
e Kehittyneet rutiinit uusista tyontekijoistd huolehtimiseen (2, 3).
e Tehtivankuvausten paivittiminen (3).
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Motivaatio ja sitoutuneisuus

Mustasaaren kunnan tyontekijit ovat kaikilla tasoilla motivoituneita ja sitoutuneita. Tyontekijit tuntevat
osallisuutta ja tietaivat oman tyopanoksensa merkityksen. Motivaatiota luovat kannustavat ja
valmentavat esimichet, positiivinen asenne omaan ja tiimin ty6hon ja selkeiden, yhdessa asetettujen
tavoitekuvien saavuttaminen. Mustasaaren kunta on edellidkavija, joka maksaa samaa palkkaa samasta
tyOstd ja tarjoaa tyomarkkinoilla kilpailukykyisid palkkoja.

Tarjoamme
e vaihtelevia ja monipuolisia tyGtehtivia, joissa padset kdyttimadn osaamistasi ja ammattitaitoasi
e sclkeit tavoitteet tyolle
e mahdollisuuksia edetd organisaatiossa ja kehittya tyouran aikana
e tyokiertomahdollisuuksia
e tyOskentelyd sitoutuneessa tiimissa
e scudulla kilpailukykyisen palkan
e huolenpitoon ja huomaavaisuuteen perustuvaa johtajuutta.

Odotamme sinulta

e positiivista tyoskentelyasennetta

e motivoitunutta tapaa tarttua uusiin tyétehtaviin

e sitoutuneisuutta omaan ja tiimin tyohon

e ideointikykyd omassa tiimissa.
Tavoitteet

e Kunnan tyontekijit ovat motivoituneita ja sitoutuneita (mittarina kysely).

e Henkil6st6 otetaan mukaan oman toimialan/tiimin yhteisiin vuositavoitteisiin.

e Vahvistetaan henkil6ston sitoutuneisuutta tydhon (energisyyden tunne ja uskollisuus).
Toimenpiteet

e Henkil6stokyselyn toteuttaminen (vastuu tasoilla 2, 3, 4).

e Johtajuuden kehittiminen siséisesti yha enemmain tyontekijéitimme kannustavaan, motivoivaan

ja sitouttavaan suuntaan (2, 3).
e Palkkojen ja palkkatasojen tarkasteleminen ja tyonarviointien tekeminen (2, 3, 4).
e Ammattiroolien muuttaminen.
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Hyvinvointi

Mustasaaren kunnan henkil6sté voi hyvin. Ty6paikkahyvinvoinnin mahdollistamiseen tarvitaan terveitd
tyGymparistdja ja tyontekijoiden vilinen hyvi tydilmapiiri. Ty6paikan hyvinvoinnin perustana on myds
aktiivinen esimiestyOskentely ja esimiesten toimiminen niin tiimin kuin yksilon parhaaksi. Olemme
hyvia tyGterveyttd edistdvissa tyossa: ehkdisemme ja estimme sairaus- ja muita poissaoloja.

Tarjoamme
e mielekkidin tyon
e mahdollisuuden vaikuttaa omaan ty6hon
® tyOti terveissd tyOymparistoissa
e turvalliset ja esteettOmit tyGymparistot
e aktiivista esimiestyoskentelyd, jolle on ominaista tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ja jossa

huomioidaan kaikki tyontekijit.

Odotamme sinulta

e positiivisen ty6ilmapiirin vaalimista. ”Kohtele muita niin kuin haluaisit itsedsi kohdeltavan.”
e oman ja tyGtovereittesi terveyden ja hyvinvoinnin vaalimista.
Tavoitteet
e Vihemmin sairauspoissaoloja.
e Turvallisen ja puhuttelevan tydympiriston luominen kaikille.
e Kannustava ja voimia antava kohtelu (epdasiallisen kobtelun vastakohtana).
e Fyysisen ja psyykkisen terveyden edistiminen.
e Tyokulttuurin kehittiminen: oman ja toisten tyon arvostaminen.
Toimenpiteet
e Realistinen ja riittava kiinteist6jen kunnossapidon budjetointi (vastuu tasoilla 1, 2).
e Esimiesten jatkuva kouluttautuminen ty6paikkahyvinvointiin liittyvissa asioissa (2, 3).
e DPitkin tdhtdiimen suunnitelma kunnan toimitilojen sisdymparistdjen parantamiseksi (1, 2).
e Varhaisen tuen ja ty6hon paluun suunnitelmat (2, 3).
e Syvempi yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa (3).
e Henkil6stén hyvinvoinnin toimialakohtaiset suunnitelmat (2, 3).
e Henkil6stén ideoiden ja kokemusten hyddyntiminen (2, 3).
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