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Personalpolitisk handlingsplan 2021-2024

Korsholms kommuns personalpolitiska handlingsplan f6r aren 2021-2024 dr kommunens plan f6r hur
personalpolitiken ska utformas under nimnda ar. Handlingsplanen har utformats och utarbetats for att
litt kunna appliceras och anvindas pa kommunens olika verksamhetspunkter. En god personalpolitik
ar grunden for producerandet av hégklassig, littillginglig service f6r nuvarande och blivande
kommuninvanare och ocksa grunden f6r en hallbar ekonomi.

Handlingsplanen bottnar i tre huvudsakliga fokusomraden. Dessa ar:
1. Rekrytering
2. Motivation och engagemang
3. Vilbefinnande och vilmiende

I kommunstrategin fastslas riktlinjerna f6r personalpolitiken under avsnittet "En valskétt kommun™.

"Korsholm har sakkunniga, motiverade och engagerade medarbetare med stor yrkesstolthet.
Fortroendevalda och anstéllda arbetar tillsammans for kommunens basta. Korsholm erbjuder goda
arbetsplatser dar medarbetarna k&anner meningsfullhet, arbetsgladje och gemenskap i arbetet och
kan utveckla bade verksamheten och sig sjalva.”

"Korsholm tar till vara medarbetarnas kompetens och uppmuntrar till egna initiativ som utvecklar
verksamheten och arbetsmiljon. Malet &r standig forbattring.”

"Korsholm har en personalstyrka som &r ratt dimensionerad enligt arbetsuppgifternas varierande
krav.”

Handlingsplanen ber6r alla vid Korsholms kommun. Under framtagandet av planen har man strivat
efter att tydliggéra vem som har ansvaret for att driva olika fragor och dtgirder och gjort foljande
indelning:

1. Politiska beslut
De 6vergripande personalpolitiska riktlinjerna tas av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen
samt nimnderna tar beslut i personalfrigor samt styr verksamheten genom budgetmedel.

2. Kommunledning
Kommunledningen, det vill siga kommundirektéren och sektordirektdrerna, har ansvar f6r den
interna styrningen av personalpolitiken men ocksa for uppféljningen inom respektive sektor.

3. Formin
Foérminnen 1 organisationen ansvarar for att strategin implementeras och foljs pa respektive
avdelning eller team. Férminnen ansvarar ocksa for kontakten mellan de egna anstillda och
kommunledningen.

4. Medarbetare
I en del fragor har den anstallda ansvar att driva férindringar och f6lja upp resultat. De
anstallda har ocksa ansvar for trivseln och arbetsklimatet pa den egna avdelningen eller inom
det egna teamet.
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Rekrytering

Korsholms kommun ska vid varje nyrekrytering striva efter att na ut till nya sékande och se
rekryteringsprocesserna som marknadsféring av kommunen. Korsholms kommun ska sta f6r
kompetens och professionalism for att kunna attrahera nya kompetenta s6kanden. Arbetsgivarimagen
ar mycket viktig och en stor utmaning f6r kommunen. Den genomgaende malsittningen for
kommunens rekryteringar ska vara att rekrytera ritt person till ritt plats.

Vi erbjuder:
e Ftt bra vilkomnande och en god introduktion.
e Trygea anstillningsférhallanden.
e En tryge organisation med bra chefer och férman.
e Moijligheter till prao och arbetspraktik.
e Tydliga uppgiftsbeskrivningar.

Vi férvintar oss:
e Att du tar egna initiativ, har formagan att lira dig nytt.
e Att du haller dig uppdaterad inom ditt och teamets verksamhetsomrade.
e Att du haller dina kunskaper aktuella och uppdaterar dem 1 takt med att verksamheten och
arbetsuppgifterna utvecklas/4dndras.

e Vihar rutiner for hur nyanstillda, praktikanter, studeranden tas emot.

e Vivill behélla vara medarbetare 6ver lingre tid genom att vara flexibla och attraktiva fér nya
och nuvarande medarbetare.

e Vi tillsvidareanstiller i storre utstrickning dn tidigare.

e Personaldimensionering i relation till arbetsuppgifterna.

Atgirder
e Effektivering och forenhetligande av rekryteringsprocessen, attraktiva annonser (ansvar: 2, 3).
e Tillracklig och realistisk budget sett till personalkostnader (1, 2).
e Utvecklade rutiner hur vi tar hand om nyanstillda (2, 3).
e Uppdatering av uppgiftsbeskrivningar (3).
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Motivation och engagemang

Korsholms kommun ska ha motiverade och engagerade medarbetare pa alla nivder. De anstillda ska
kianna delaktighet och att arbetsinsatsen gor skillnad. Motivation fas genom sporrande och coachande
términ, genom en positiv instéllning till det egna och teamets arbete samt genom att na tydliga,
gemensamt uppsatta, malbilder. Korsholms kommun ska vara en féregiangare da det giller lika 16n f6r
lika arbete och erbjuda konkurrenskraftiga l6ner pa marknaden.

Vi erbjuder:
e Varierande och mangsidiga arbetsuppgifter dir du far anvindning for din kompetens och din
expertis.

e Tydliga och klara mal for arbetet.

e Mojligheter att avancera och utvecklas under yrkeskarridren inom organisationen.
e Mojligheter till arbetsrotation.

e Arbete i engagerade team.

e En inom regionen konkurrenskraftig 16n.

e Fittledarskap som bygger pa omsorg och omtanke.

Vi férvintar oss:
e Att du har en positiv instillning till arbetet.
e FEtt motiverat angreppsitt pa nya arbetsuppgifter.
e FEtt engagemang infér det egna och det egna teamets arbete.

e Initiativrikedom inom det egna teamet.

e Kommunen har motiverade och engagerade anstillda (mats 1 enkait).

e Personalen involveras i den egna sektorns/det egna teamets gemensamma malsittningar for
aret.

e Att stirka personalens arbetsengagemang (= kinsla av energi, hingivenhet).

Atgirder
e Vigenomfo6r en personalenkit (ansvar: 2, 3, 4)
e Viutvecklar vart ledarskap internt till att i dn storre utstrickning sporra, motivera och engagera
vara anstillda (2, 3)
e Viser 6ver vira loner, l6nenivaer och gor arbetsvirderingar (2, 3, 4)

e Forindra yrkesroller.
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Valbefinnande och valmaende

I Korsholms kommun ska personalen ma bra. For att méjliggora vilbefinnandet pa arbetsplatsen
behovs friska arbetsmiljéer och ett gott arbetsklimat anstillda emellan. Vilbefinnande och vilmaende
pa arbetsplatsen bottnar ocksa i ett aktivt férmanskap dar formannen férmar att se till savil teamets
som individens basta. Vi ir bra pa det preventiva arbetet da det giller arbetshilsan, det vill siga att vi
torebygger och forhindrar sjukskrivningar och 6vrig franvaro.

Vi erbjuder:
e FEtt meningsfullt arbete.
e Mojlighet att paverka eget arbete.
e Arbete i friska miljGer.
e Trygga och lattillgangliga arbetsmiljoer.

e Eitt aktivt férmanskap som kinnetecknas av jamstilldhet och likabehandling dar alla anstillda
blir sedda och horda.

Vi férvintar oss:
e Att du manar om ett positivt arbetsklimat. "Behandla andra som du sjilv vill bli behandlad”.

e Attdudr min om din egen och dina medarbetares hilsa och vilmaende.

e Minskat antal sjukfranvarodagar.

e Skapa en trygg och tilltalande arbetsmilj6 for alla.

e FEtt uppmuntrande och kraftgivande bemotande (wotsats till osakligt bemitande).
e Forebygga fysisk och psykisk ohalsa.

e Utveckla arbetskulturen: uppskattning av eget och andras arbete.

Atgirder
e Realistisk och tillricklig budgetering for fastighetsunderhall (ansvar: 1, 2).
e Kontinuerlig férmansskolning kring vilmaende pa arbetsplatsen (2, 3).
e Langsiktig plan for forbattrande av kommunens inomhusmiljéer (1, 2).
e Utarbetade planer for tidigt stod och atergang till arbetet (2, 3).
e Fitt fordjupat samarbete med foretagshalsovarden (3).
e Scktorvisa planer f6r personalens vilbefinnande och vilméende (2, 3).

e Vi tar tillvara personalens idéer och erfarenheter (2, 3).
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