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Koncerndirektivets mal och syfte

Malet med koncerndirektivet f6r KKorsholms kommun ér att sikerstilla ett gemensamt synsitt for
kommunkoncernen Korsholm och att kommunkoncernens gemensamma mal och fordel kan uppnas.

Syftet med koncerndirektivet dr en enhetlig styrning av koncernsamfunden, en 6kad transparens i verksamheten,
en tillrdcklig och kvalitativ information fran koncernsamfunden till kommunen samt en effektiv
informationsférmedling mellan kommunen och koncernsamfunden.

Koncernsamfundens strategiska mal for verksamheten ska pa ett resultatinriktat sétt férverkliga dgarens
malsittningar med dgandet och grunda sig pd kommunstrategin.

Genom ett gemensamt direktiv f6r Korsholms kommunkoncern sikerstills att fullméiktiges beslut om
kommunstrategin och kommunens dgarpolitik samt malsittningarna f6r dottersamfunden kan genomfdras. 1
koncerndirektivet faststills hur ledningen av dottersamfunden ordnas och pa vilket sitt uppfoljningen,
rapporteringen och 6vervakningen sker.

Tillampningsomrade

Koncerndirektivet giller Korsholms kommun och kommunens dottersamfund. Direktivet ska i tillimpliga delar
dven beaktas i friga om samkommuner, intressesamfund och kommunens 6vriga dgande i aktiebolag.

Koncerndirektivet ska behandlas vid dottersamfundens bolagsstimmor och i samfundens styrelser. Samfundet
ska f6rbinda sig att f6lja koncerndirektivet och beakta det i sitt beslutsfattande och i sin verksambhet.

Med dottersamfund avses aktiebolag, stiftelse eller annan sammanslutning dir kommunen har bestimmande
inflytande enligt 1 kap 5 § i bokforingslagen. Med bestimmande inflytande avses att kommunen innehar mer dn
hilften av résterna for aktierna eller har ritt att utse mer 4n hilften av medlemmarna i bolagsstyrelsen.

Med intressesamfund avses aktiebolag, stiftelse eller annan sammanslutning didr kommunen har bestimmande
inflytande enligt 1 kap 8 § i bokféringslagen. Med detta avses att kommunen innehar minst en femtedel och
hégst hilften av résterna fOr aktierna.

Kommunen har hdsten 2021 bestimmande inflytande i f6ljande dottersamfund:
e Fastighets Ab Havets Hus
e Fastighets Ab Korsholms Bostider

Korsholms kommunkoncern omfattar hosten 2021 féljande samkommuner
e  Hskoon kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur
Vasaregionens Arenor

Vasa sjukvardsdistrikt samkommun (t.o.m. 31.12.2021)
Osterbottens forbund
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Kommunen har hdsten 2021 bestimmande inflytande i f6ljande intressesamfund

e Ab Stormossen Oy

e NLC Vaasa Oy

e Poronkankaan Vesi Oy

e Fastighets AB Torgvigen 2

Koncernstyrning och koncernledning

Om koncernstyrning och koncernledning stadgas 1 férvaltningsstadgan. De centrala delarna ér:

Kommunfullmaktige beslutar om principerna for dgarstyrningen, godkinner koncerndirektivet, faststiller malen for
kommunkoncernen och godkinner koncernbokslutet. Fullmiktige viljer kommunens féretridare till
samkommunernas férvaltningsorgan.

Koncernledningen bestar av kommunstyrelsen, kommunstyrelsens koncernsektion, kommundirektoren,
férvaltningsdirektoren och ekonomidirektéren.

Koncernledningen leder kommunkoncernen, svarar for att dgarstyrningen genomférs samt organiserar
koncernovervakningen. I foérvaltningsstadgan ingar bestimmelser om koncernledningens uppgifter och
befogenhetsférdelning.

Kommmunnstyrelsen svarar for utvecklingen av dgarpolitiken och for att dgarstyrningen genomférs samt organiserar
koncernledningen och koncernévervakningen. Kommunstyrelsen utvirderar arligen 1 samband med bokslutet
hur dgarstyrningen lyckats med tanke pd kommunkoncernens férdel som helhet, riskhanteringen och
torfarandena. Kommunstyrelsen f6ljer dven med samkommunernas verksamhet och annan interkommunal
verksamhet.

Kommmunstyrelsens koncernsektion ska f6lja med verksamheten i koncernbolagen, meddela kommunens asikt i drenden
som ska behandlas i koncernbolagen, besluta om kommunens representation vid bolagsstimmor,
samkommunstimmor och drsméten samt ge ombuden de anvisningar som dgarstyrningen forutsitter.

Kommundirektiren ansvarar £6r kommunkoncernens operativa ledning, styrning och 6vervakning.

Principer for val av representanter till ssamfundens styrelser

Koncernsektionen beslutar om kommunens representation vid bolagsstimmor, samkommunstimmor och
drsmoten samt ger ombuden de anvisningar som dgarstyrningen forutsitter. Koncernsektionen utser
kommunens kandidater till styrelserna f6r kommunens dottersamfund och féresldr kommunens kandidater till
styrelserna for 6vriga samfund som kommunen ir delaktig i. Med samfund avses aktiebolag, andelslag, férening
eller stiftelse.

I sammansittningen av styrelserna f6r kommunens dottersamfund ska en med tanke pa samfundets
verksamhetsomrade tillrdcklig sakkunskap om ekonomin och verksamheten beaktas.

Vid valet av styrelse ska milsittningen vara att medlemmarnas kompetens och erfarenhet kompletterar varandra
pé ett dndamalsenligt sitt som frimjar kommunens férdel. Dirtill ska beaktas de kompetenskrav som avtalats i
aktiedgaravtal.

Om en person, som ir anstilld av Korsholms kommun, utses till styrelsemedlem eller verkstillande direkt6r i ett
dottersamfund, ett intressesamfund eller ett annat samfund som kommunen 4r delaktig i, ska hen Insdkerstilla att
rollerna i samfundet och som anstilld inte blandas ihop vid dgarstyrningen.
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Om kommundirektdren foretrider kommunen i ett samfunds férvaltningsorgan, foretrdder kommunstyrelsens
ordférande kommunen vid bolagsstimman. Vid f6rfall £6r kommunstyrelsens ordférande féretrader
kommunstyrelsens forsta vice ordférande kommunen vid bolagsstimman.

Styrelsemedlemmarna ska frimja de mal som fullmiktige satt upp.

I bolag med kommunal majoritet ska i férvaltningsorgan som bestir av fértroendevalda finnas en jaimn
representation av kvinnor och min, om inte sirskilda skil talar f6r annat. D4 kandidater utses till sidana poster
ska man i man av méjlighet féresla en man och en kvinna fér varje post.

Reglerna om samfundsjiv ska beaktas vid valet av kommunens féretridare i samfundens férvaltningsorgan. En
tjdnsteinnehavare eller en fortroendevald, som samtidigt dr styrelsemedlem eller verkstillande direktor 61 ett
samfund, som kommunen ér delaktig i, 4r jdvig att som tjansteinnehavare eller fértroendevald delta i beredningen
av eller beslutsfattandet i drenden dir samfundet ér part eller dir avgérandet kan medfdra synnerlig nytta eller
skada f6r samfundet.

Skyldighet att inhamta kommunens asikt fore beslutsfattandet

Dottersamfund ska vid beredningen av betydande drenden inhdmta kommunens asikt fre beslut fattas i drendet.
Koncernsektionen ger kommunens asikt till f6ljande drenden som behandlas i dottersamfund:

1. 4ndring av bolagsordningen

2. aktieemission eller annan dndring av kapitalstrukturen

andring av verksamhetsomride och/eller andring av verksamheten med ekonomiska och/eller

principiellt omfattande dndringar

forsiljning av fastighet eller affirsrorelse eller annan visentlig omorganisering av affirsverksamheten

utvidgning av affirsrorelse i de fall utvidgningen 6verstiger 250 000 euro

investeringar i de fall investeringarna 6verstiger 250 000 euro

upptagning eller utgivning av 1in som ér betydande med tanke pa den ekonomiska birkraften

inteckning av egendom eller givande av pant, garanti, sikerhet eller annan motsvarande férbindelse som

sakerhet for skuld eller forbindelse

9. ansoékan om likvidation eller konkurs

10. inledande av rittsprocess med betydande verkan

11. val av verkstillande direktor samt direktorens 16n och andra ekonomiska formaner

12. ibruktagande av resultatarvodessystem och dndringar av detta

13. annan atgird som inverkar avsevirt pa bolagets verksamhetsférutsittningar och servicef6rmaga, resultat,
kapitalavkastning eller risk.

PN

Planering och styrning av kommunkoncernens ekonomi och investeringar
samt finansiering

Fullmiktige faststiller i budgeten mal f6r verksamheten och ekonomin f6r dottersamfunden.
Vid planeringen av investeringar och affirsmodeller ska dottersamfundens ledning och styrelse se till att
nédvindiga férhandskalkyler och alternativa modeller har uppgjorts sa att dgaren har tillrickliga uppgifter for att

kunna ge sin asikt fére beslutsfattandet.

Kommunen kan som édgare bevilja dottersamfund lingfristiga och/eller kassalin samt kommunal borgen enligt i
lag angivna forutsittningar.

Rikenskapsperioden for alla dottersamfund ir ett kalenderar.
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Koncerndvervakning, rapportering och riskhantering

Koncernovervakning och koncernrapportering
Dottersamfunden ska f6lja koncernledningens anvisningar och tidtabeller, da budget och bokslut uppgérs samt
vid rapporteringen.

Koncernsektionen kan kalla en representant tér samfund till sektionens méte f6r att rapportera om samfundets
verksamhet och ekonomi.

Dottersamfunden ska delge kommundirektoren féredragningslistor och protokoll frin sina férvaltningsorgan.

Riskhantering
Styrelsen och verkstillande direktSren for ett dottersamfund ansvarar f6r den interna kontrollen och
riskhanteringen.. Dottersamfundens riskhantering ska motsvara atminstone den nivd som kommunen tillimpar.

Dottersamfunden rapporterar drligen i samband med verksamhetsberittelsen till koncernledningen om hur den
interna kontrollen fungerar och om viktiga risker samt riskhanteringens funktion och tillricklighet. Ett
dottersamfund ska omgiende rapportera till koncernledningen om en betydande risk i anslutning till bolagets
verksamhet som med sannolikhet kommer att realiseras.

Information och tryggad ratt for kommunens fortroendevalda att fa
upplysningar

Styrelsen och verkstillande direktSren f6r ett dottersamfund ansvarar f6r informationen om samfundets
verksamhet. Informationen ska f6lja kommunens allméinna informationsprinciper samt bestimmelserna om
offentlighet och sekretess. Dottersamfunden ska samarbeta med kommunens informationsansvariga, sirskilt i
betydande férindrings- och krissituationer.

Personal

Dottersamfunden ska i sin verksamhet f6lja principerna f6r kommunens personalpolitik samt kommunens
avléningsprinciper. Vid rekrytering av personal ska interna behov av omplacering av personal inom koncernen
beaktas.

Koncernens interna tjanster

Upphandling
Dottersamfunden lyder under bestimmelserna om offentlig upphandling och ska f6lja kommunens
upphandlingsdirektiv. Dottersamfunden ska ansluta sig till de avtal om upphandling som kommunen har ingatt.

Kommunens ansvariga f6r upphandlingar ska beakta dottersamfundens behov vid konkurrensutsittning av
upphandlingen av varor och tjanster.

Forsakringar
Dottersamfunden ska f6lja kommunens forsikringsprinciper i tillimpliga delar

Fastigheter
Dottersammanslutningarnas verksamhet placeras i forsta hand 1 utrymmen som 4gs av kommunen. Inom
koncernen f8ljs gemensamma principer f6r uthyrning av fastigheter.



Korsholms kommun Koncerndirektiv 2021

Informations- och kommunikationstjanster
Dataadministrationen koordinerar kommunkoncernens informationssystem samt tillhérande tjanster. Avsikten ar
att koncernen ska anvinda sa enhetliga datasystem som m&jligt.

Revision
Kommunens revisionssamfund fungerar som revisionssammanslutning f6r de dottersamfund som hor till
kommunkoncernen.

Den av fullmiktige tillsatta revisionsndmnden skoter samordningen av kommunens och

dottersammanslutningens revision. Revisionsnimnden bedémer huruvida de mal fér verksamheten och
ekonomin som fullmiktige satt upp har natts i kommunen och dottersammanslutningen.

Koncerndirektivets ikrafttradande

Kommunfullmiktige har 13.12.2021 godkint koncerndirektivet f6r Korsholms kommun.
Koncerndirektivet trider ikraft omedelbart efter att det godkints.
Kommunens dottersamfund har térbundit sig att £6lja koncerndirektivet enligt f6ljande:

Fastighets Ab Korsholms Bostidder xx.xx.2021
Fastighets Ab Havets Hus xx.xx.2021



