Mustasaaren kunta Konserniohje 2021

MUSTASAAREN KUNNAN KONSERNIOHJE

Hyvaksytty kunnanvaltuustossa 13.12.2021
Tulee voimaan 21.12.2021

Konserniohjeen tavoite ja tarkoitus

Mustasaaren kunnan konserniohjeen tavoitteena on varmistaa Mustasaaren kuntakonsernin yhteinen nikemys ja
ettd kuntakonsernin tavoitteet ja kokonaisetu saavutetaan.

Konserniohjeen tavoitteena on yhteniistid konserniyhteisdjen ohjausta, lisitd toiminnan ldpindkyvyyttd ja kunnan
yhteis6std saaman tiedon mairii ja laatua seki tehostaa tiedonkulkua kunnan ja konserniyhteisjen valilla.

Konserniyhteisdjen toiminnan strategisten tavoitteiden tulee toteuttaa tuloshakuisesti omistajan omistajuudelle
asettamia tavoitteita ja perustua kuntastrategiaan.

Mustasaaren kuntakonsernin yhteiselld ohjeella varmistetaan, ettd kunnanvaltuuston padtdkset kuntastrategiasta ja
kunnan omistajapolitiikasta sekd tytiryhteisGjen tavoitteista voidaan toteuttaa. Konserniohjeessa vahvistetaan,
miten tytiryhteis6jen johtaminen jirjestetddn, sekd seurannan, raportoinnin ja valvonnan toteutustapa.

Soveltamisala

Konserniohje koskee Mustasaaren kuntaa ja sen tytiryhteis6jd. Konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin
my0s kuntayhtymissi, osakkuusyhteisoissd ja kunnan muissa osakeyhtiGomistuksissa.

Konserniohje kisitelladn tytiryhteisojen yhtiokokouksissa ja yhteis6jen hallituksissa. Yhteisot sitoutuvat
noudattamaan konserniohjetta ja ottamaan sen huomioon piitoksenteossaan ja toiminnassaan.

Tytiryhteis6lld tarkoitetaan osakeyhtiotd, sddtiotd tai muuta yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun
5. §:ssid tarkoitettu madrdysvalta. Midrdysvallalla tarkoitetaan, ettd kunnalla on yli puolet osakkeiden ddnimadristi
tai oikeus valita yli puolet yhtiShallituksen jdsenist.

Osakkuusyhteis6lli tarkoitetaan osakeyhtiotd, sddtiotd tai muuta yhteis6d, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun
8. §:ssd tarkoitettu madriysvalta. T4lld tarkoitetaan, ettd kunnalla on vihintidn viidennes ja enintdin puolet
osakkeiden 4animairista.

Kunnalla on syksylld 2021 miirdysvalta seuraavissa tytiryhteisoissi:
e [Kiinteist6 Oy Merten Talo
e  Fastighets Ab Korsholms Bostider

Mustasaaren kuntakonserniin kuuluvat syksylld 2021 seuraavat kuntayhtymiit:
e Eskoon kuntayhtyma
e Kirkullan kuntayhtyma

e Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur

e  Vaasanseudun Areenat

e Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (31.12.2021 saakka)
e Pohjanmaan liitto
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Kunnalla on syksylld 2021 méiriysvalta seuraavissa osakkuusyhteisoissa:

e Ab Stormossen Oy

e NLC Vaasa Oy

e Poronkankaan Vesi Oy
e Kiinteisté Oy Torintie 2

Konserniohjaus ja konsernijohto

Konserniohjauksesta ja konsernijohdosta mairitidn hallintosddnnossd. Keskeiset kohdat:

Kunnanvaltnusto paittda omistajaohjauksen periaatteista, hyviksyy konserniohjeen, vahvistaa kuntakonsernin
tavoitteet ja hyviksyy konsernitilinpditoksen. Kunnanvaltuusto valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien
hallintoelimiin.

Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto, kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja
talousjohtaja.

Konsernijohto johtaa kuntakonsernia ja vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisestd. Hallintosddnté6n sisdltyy médrdyksid konsernijohdon tehtivisti ja toimivallan jaosta.

Kunnanballitus vastaa omistajapolitiikan kehittdmisestd, omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernijohdon ja
konsernivalvonnan jirjestimisestd. Kunnanhallitus arvioi vuosittain tilinpditoksen yhteydessd omistajaohjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun, riskinarvioinnin ja menettelytapojen kannalta. Kunnanhallitus
seuraa my6s kuntayhtymien toimintaa ja muuta kuntien vilistd toimintaa.

Kunnanhallituksen konsernijaosto seuraa konserniyhtididen toimintaa, antaa kunnan kannan konserniyhtissa
kidsiteltivistd asioista, nimedd kunnan yhtié-, yhtyma- ja vuosikokousedustajat ja antaa niille omistajaohjauksen
edellyttimit toimintaohjeet.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johdosta, ohjauksesta ja valvonnasta.

Tytaryhteisdjen hallitusedustajien valintaperusteet

Konsernijaosto pddttid kunnan yhtié-, yhtyma- ja vuosikokousedustajat ja antaa heille omistajachjauksen
edellyttimit toimintaohjeet. Konsernijaosto nimedd kunnan ehdokkaat tytiryhteiséjen hallituksiin ja muiden
yhteis6jen hallituksiin, joiden osakas kunta on. Yhteis6lld tarkoitetaan osakeyhtiditd, osuuskuntia, yhdistyksii ja
SAatioita.

Kunnan tytiryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttima riittdva
talouden ja litketoiminnan asiantuntemus.

Hallituksen valinnassa tavoitteena tulee olla, ettd jisenten osaaminen ja kokemus tiydentavit toisiaan
tarkoituksenmukaisella tavalla kunnan edun huomioon ottaen. Lisdksi on huomioitava osakassopimuksessa
mainitut kelpoisuusvaatimukset.

Jos Mustasaaren kunnan tyontekijd nimetdin hallituksen jdseneksi tai toimitusjohtajaksi tytiryhteis66n,
osakkuusyhteis66n tai muuhun yhteis66n, jonka osakas kunta on, hinen tulee varmistaa, ettei kunnan edustajan
rooli yhteis6ssi ja rooli tydntekijanid sekoitu omistajaohjauksessa.

Mikali kunnanjohtaja edustaa kuntaa yhteison hallintoelimessd, kunnanhallituksen puheenjohtaja edustaa kuntaa
yhtidkokouksessa. Kunnanhallituksen puheenjohtajan ollessa estynyt kuntaa edustaa yhtiGkokouksessa
kunnanhallituksen ensimmadinen varapuheenjohtaja.
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Hallituksen jdsenten tulee edistdd kunnanvaltuuston asettamia tavoitteita.

Kuntaenemmistdisen yhtién luottamushenkil6istd koostuvassa hallintoelimessi tulee olla tasapuolisesti sekd
naisia ettd michid, jollei erityisistd syistd muuta johdu. Nimettiessd echdokkaita tillaiseen toimielimeen tulee
mahdollisuuksien mukaan ehdottaa seki naista ettd miesti jokaista jasenpaikkaa kohden.

Valittaessa kunnan edustajia yhteiséjen hallintoelimiin on huomioitava yhteiséjadviyttd koskevat sddnnot.
Viranhaltija tai luottamushenkild, joka on samanaikaisesti hallituksen jdsenend tai toimitusjohtajana sellaisessa
yhteisOssd, jonka osakas kunta on, on esteellinen osallistumaan valmisteluun tai padtdksentekoon yhteis6d
koskevassa asiassa tai asiassa, jossa ratkaisusta on odotettavissa erityistd hyotyd tai vahinkoa yhteisélle.

Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Tytiryhteisén on merkittivien asioiden valmistelussa hankittava kunnan kanta ennen péditksentekoa.
Konsernijaosto antaa kunnan ennakkokasityksen seuraavista tytiryhteisossd kasiteltdvista asioista:

yhtidjirjestyksen muuttaminen

osakeanti tai muu padomarakenteen muuttaminen

toimialan muuttaminen ja/tai taloudellisesti ja/tai periaatteellisesti merkittivit toiminnan muutokset
kiinteiston tai litketoiminnan myyminen tai muu olennainen yritystoiminnan uudelleenjirjesteleminen
merkittivi liiketoiminnan laajentaminen, yli 250 000 euroa

merkittivi investointi, yli 250 000 euroa

taloudelliseen kantokykyyn merkittdvisti vaikuttava otto- tai antolainaus

omaisuuden kiinnittdminen tai pantin, vakuuden, takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antaminen
velan tai sitoumuksen vakuudeksi

9. selvitystilaan tai konkurssiin hakeutuminen

10. vaikutuksiltaan merkittidvan oikeusprosessin aloittaminen

11. toimitusjohtajan valinta seki johtajan palkka ja muut taloudelliset edut

12. tulospalkkiojirjestelmin kéyttdonotto tai sen muuttaminen

13. yhtién toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn, tulokseen, pidomatuottoon tai riskiin merkittivisti
vaikuttava muu toimenpide.

PN =

Kuntakonsernin talouden, investointien ja rahoituksen suunnittelu ja
ohjaus

Kunnanvaltuusto vahvistaa talousarviossa tytiryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet.

Investointien ja liiketoimintamallien suunnittelussa tytdryhteison johdon ja hallituksen tulee huolehtia siitd, ettd
tarpeelliset ennakkolaskelmat ja vaihtoehtoiset mallit on laadittu, niin ettd omistajalla on riittdvit tiedot

voidakseen ilmoittaa kantansa ennen padtoksentekoa.

Kunta voi omistajana myontai tytiryhteisolle pitkdaikaisia ja/tai kassalainoja sekd kunnan takauksen laissa
midrityin edellytyksin.

Kaikkien tytdryhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi.
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Konsernivalvonta, raportointi ja riskienhallinta

Konsernivalvonta ja konserniraportointi
Tytiryhteiséjen tulee noudattaa konsernijohdon ohjeita ja aikatauluja talousarvion ja tilinpddtéksen laadinnassa ja
raportoinnissa.

Konsernijaosto voi kutsua yhteisén edustajan jaoston kokoukseen raportoimaan yhteisén toiminnasta ja
taloudesta.

Tytiryhteis6jen tulee toimittaa kunnanjohtajalle hallintoelintensa esityslistat ja poytakirjat.

Riskienhallinta
Tytiryhteisén hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Tytdryhteisén
riskienhallinnan tulee vastata vihintidn kunnan riskienhallinnan tasoa.

Tytiryhteis6t raportoivat vuosittain toimintakertomuksen yhteydessid konsernijohdolle sisdisen valvonnan
toimivuudesta ja merkittivisti riskeistd sekd riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydestd. Tytdryhteisén on
viipymattd raportoitava konsernijohdolle sellaisesta yhtitn toimintaan liittyvistd olennaisesta riskisti, joka
todennikdisesti realisoituu.

Tiedottaminen ja kunnan luottamushenkiloiden tietojensaantioikeuden
turvaaminen

Tytiryhteisén hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison toiminnasta tiedottamisesta. Tiedottamisessa on
noudatettava kunnan yleisid tiedotusperiaatteita sekd julkisuus- ja salassapitomairiyksid. TytiryhteisSjen tulee
tehdd yhteisty6td kunnan tiedotusvastaavien kanssa erityisesti merkittivissd muutos- ja kriisitilanteissa.

Henkilostd
Tytiryhteis6jen on toiminnassaan noudatettava kunnan henkildstépolitiikan periaatteita sekd kunnan

palkkausperiaatteita. Henkiloston rekrytoinnissa tulee ottaa huomioon konsernin sisdiset henkiléstén
siirtotarpeet.

Konsernin sisaiset palvelut

Hankinnat
Tytiryhteis6t kuuluvat julkisia hankintoja koskevien midriysten piiriin, ja niiden tulee noudattaa kunnan
hankintaohjetta. TytiryhteisGjen tulee liittyd kunnan tekemiin hankintasopimuksiin.

Kunnan hankintavastaavien on tavaroiden ja palvelujen kilpailutuksessa huomioitava tytiryhteisGjen tarpeet.

Vakuutukset

Tytiryhteisét noudattavat kunnan vakuutusperiaatteita soveltuvin osin.
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Kiinteistot
Tytiryhteis6jen toiminta sijoitetaan ensisijaisesti kunnan omistamiin tiloihin. Konsernissa noudatetaan yhteisii
kiinteist6jen vuokrausperiaatteita.

Tieto- ja viestintapalvelut
Tietohallinto koordinoi kuntakonsernin tietojarjestelmié ja niihin liittyvid palveluja. Tarkoituksena on, ettd
konsernissa kiytetddn mahdollisimman yhteniisia tietojirjestelmid.

Tilintarkastus
Kunnan tilintarkastusyhteisé toimii kuntakonserniin kuuluvien tytiryhteisjen tilintarkastusyhteisona.

Kunnanvaltuuston asettama tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja tytdryhteiséjen tilintarkastuksen

vhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi, onko kunnassa ja tytdryhteisoissi saavutettu kunnanvaltuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet.

Konserniohjeen voimaantulo

Kunnanvaltuusto on 13.12.2021 hyviksynyt Mustasaaren kunnan konserniohjeen.
Konserniohje tulee voimaan heti hyvaksymisen jilkeen.
Kunnan tytdryhteisét ovat sitoutuneet noudattamaan konserniohjetta seuraavasti:

Fastighets Ab Korsholms Bostider xx.xx.2021
Kiinteisté6 Oy Merten Talo xx.xx.2021



