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Mustasaaressa asukkaat ovat keskiossd. Hyvinvointimme ja
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Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2023 alkaessa maamme kunnat ovat uuden edessa, kun voimaan tulee itsendisen Suomen
historian suurin hallintouudistus. Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista siirtyy lopullisesti
uusille hyvinvointialueille. Meille taalla Pohjanmaalla muutos ei silti ole yhta suuri kuin monille muille,
silla Pohjanmaan kunnat siirsivat sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun Pohjanmaan
hyvinvointialueelle jo viime vuodenvaihteessa. Mustasaaressa uutta on rahoitusvastuun siirtyminen
kunnalta hyvinvointialueelle 1.1.2023. Terveydenhuollon kaytdssa olevat kiinteistot jaavat kuitenkin
kunnan omistukseen. Hyvinvointialue vuokraa kiinteistét kunnalta ainakin kolmen vuoden siirtymaajaksi,
minka jalkeen hyvinvointialue voi lain mukaan kayttaa yhden optiovuoden.

Vaikka Mustasaaren kunta on jo paapiirteissaan toteuttanut sote-uudistuksen, kunnan toimintaa
tarkistetaan tulevana vuonna. Kunta aikoo muun muassa tarkastella hallintoaan ja sen toimintaa
suhteessa tahan isoon uudistukseen. My6s kunnan kiinteistbomistus on kaytava lapi. Jo useampi
vuosi sitten laadittu kunnan palvelurakenneselvitys kaipaa sekin paivittamista. Toiminnan isoja
kysymysmerkkejd on muun muassa oppilashuolto ja miten se toimii jatkossa, kun suuri osa
oppilashuollon tehtavista siirtyy hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Eldamme edelleen poikkeuksellisia aikoja. Pandemia on vaihtunut Ukrainan sotaan. Vaikka maailmalta
tulee huolestuttavia signaaleja, kunnan indikaattorit ovat toistaiseksi kulkeneet vastavirtaan. Verokertyma
on edelleen suuri. Elokuussa 2022 ty6ttdmyysaste kavi niinkin alhaalla kuin kolmessa prosentissa.
Pitkaaikaisty6ttomia oli 91, kun samaan aikaan vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 145. Kunnan
vakiluvun oltua monta vuotta runsaat 19 400 asukasta se on nyt ottanut hyppayksen yldspain noin

200 asukkaalla. Elokuussa 2022 kunnassa oli asukkaita 19 627, eniten koskaan. Kunnan véakiluku on
ohittanut jo sellaiset keskisuuret kaupungit kuin Jamsa, Hamina ja Kemi.

Sote-uudistus siirtda myods merkittavasti valtionosuusjarjestelman painopistetta. Jatkossa kuntien
valtionosuustehtavat painottuvat 0—15-vuotiaiden ikaluokkiin. Naiden nuorten henkildiden laskennallinen
"arvo” on 8 010-12 130 euroa. Sitd vanhempien asukkaiden "arvo” on vain 62 euroa 57 senttia! Tata
taustaa vasten on tarkeaa, etta kunta sailyttaa verrattain nuoren vaestérakenteensa. Valtionosuuksien
lisdksi kunta saa muutakin verorahoitusta, tarkeimpina tietenkin kunnallisvero ja kiinteistdvero, mutta
my0s osuuden yhteisdveron tuotosta.

Kunta suunnistaa ymparistostaan kasin. Tulevien vuosien iso kysymys on Mustasaaren sivistyskampus
ja sen kehittaminen. Pahkinankuoressa hanke uudistaa merkittavasti nykyista koulukeskusta ja
vahvistaa kunnan lapsimyonteista profiilia. Mustasaaren kunnalla on lisdksi meneilldan kiintoisa
co-location-hanke kiinteistoyhtion Torintie 2 kanssa. Kunta toteuttaa uimahallin, hotelli Vallonia
puolestaan konferenssikeskuksen, ja kaikki tulee saman katon alle. Uimahalli- ja hotellitoiminta ovat
kaksi erillista toimintaa. Hankkeesta on kiistelty, mutta se edustaa myds muutaman vuoden takaisessa
hallitusohjelmassa edistettya kokeilevaa kulttuuria. Yhteishankkeet voivat olla hankalia kunnan kannalta,
mutta lopputuloksesta tulee yleensa kiintoisampi.

Rurik Ahlberg
Kunnanjohtaja
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Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Yleista

Yhteiskunnan talouden kehitys on vuoden 2022 aikana ollut hyvaa. Verokertyma on parantunut
jatkuvasti kuluvan vuoden aikana, ja vuoden 2022 verotulot voivat parhaassa tapauksessa ylittaa
talousarvion 4-5 miljoonalla eurolla. Seka kunnallisvero- etta kiinteistdverotulot ovat kasvaneet, mutta
vahvimmin kasvaa silti yhteiséveron tuotto. Myds valtionosuudet 2022 toteutuvat noin 900 000 euroa
budjetoitua parempina. Tama johtuu osittain siita, ettd valtiovarainministerion ja Opetushallituksen
valtionosuuspaatokset vuodelle 2022 olivat kunnan budjetoimaa suurempia, ja osittain siita, etta
heindkuussa 2022 tehty muutospaatds korotti valtionosuuksia entisestaan.

Valtion hyvinvointialueuudistus tulee voimaan 1.1.2023. Uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon seka pelastustoimen jarjestamis- ja rahoitusvastuu siirtyy koko maassa
hyvinvointialueille, joiden rahoitus tulee ainakin aluksi valtiolta. Tama tarkoittaa, ettd huomattava osa
kuntien verotuloista ja valtionosuuksista, mutta myds kayttokustannuksista, siirretaan hyvinvointialueille.

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kuntien ei ole mahdollista paattaa vuoden 2023
kunnallisveroprosentistaan, vaan se on lain mukaan maarattdva vuoden 2022 kunnallisveroprosentin
pohjalta, vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Tama tarkoittaa, ettd Mustasaaren kunnallisveroprosentti
vuonna 2023 on 8,11 prosenttia. Verotulot toteutuvat vuonna 2023 parempina kuin normaalivuonna, silla
ainakin viela tammi- ja helmikuussa kunnalle tilitetdan verotuloja vuodelta 2022. YhteisOveron tuotto
jakautuu valtiolle ja kunnille. Kuntaryhman osuus yhteisdveron tuotosta pienenee vuonna 2023 noin

24 prosenttiin. Aiempina vuosina kuntien osuus yhteisdverosta on ollut korkeimmillaan noin 44 prosenttia.
Kiinteistoverotuksessa ei tapahdu muutoksia vuonna 2023. Esimerkiksi kuntaan rakennettavien
tuulivoimaloiden odotetaan kuitenkin lisdavan kunnan kiinteistoverotuloja.

Vuoden 2023 alusta lukien yhteisdvero- ja kiinteistdverotulojen merkitys kasvaa huomattavasti, koska ne
muodostavat aiempaa isomman osan kokonaisverotuloista.

Valtionosuudet vuodelle 2023 ja siita eteenpain maaraytyvat hyvinvointialueuudistuksen vuoksi suurelta
osin kunnan 0—15-vuotiaiden lukumaaran perusteella. Mustasaaren vaesto on verrattain nuorta,

joten kunnalla on hyvat edellytykset tarkoituksenmukaiseen valtionosuusrahoitukseen. Mustasaaren
valtionosuudet vuonna 2022 ovat yhteensa noin 43,4 miljoonaa euroa, mutta niiden ennustetaan
pienenevan 24,4 miljoonaan euroon vuonna 2023. Vahennys on noin 44 prosenttia, mika on kuitenkin
erittain pieni vahennys verrattuna koko maan keskiarvoon.

Ukrainan kriisi vaikuttaa Suomen talouteen monin tavoin. Kunnissa tdma nakyy I&hinna elintarvikkeiden,
polttoaineiden ja rakennustarvikkeiden hinnannousuna seka naita tavaroita kayttavien ostopalvelujen
kallistumisena, esimerkkina koulukuljetukset ja konepalvelut.

Seka pitkat etta lyhyet korot ovat nousseet vuonna 2022. Vuoden 2016 alusta lahtien negatiivisina
pysyneet euribor-noteeraukset ovat juuri nyt kaikki positiivisia. Huomattava osa kunnan lainoista on
kuitenkin sidottu hyvin mataliin kiinteisiin korkoihin. Naita lainoja lyhennetaan kuitenkin tasaerin joka
vuosi, mika nykyisella investointitasolla merkitsee, ettd kunnan on otettava uutta lainaa.

Viela vuonna 2022 valtio / sosiaali- ja terveysministerié korvaa kunnille koronasta aiheutuvia kustannuksia
(esimerkiksi testaukset ja rokotukset).

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu valtuuston syyskuussa 2021 hyvaksyman toimielinrakenteen
mukaisesti. Taulukoissa verrataan vuoden 2023 talousarviota vuoden 2022 talousarvioon muutoksineen.
Vertailukohteena on myo6s vuoden 2021 tilinpaatds. Toimielinkohtaiset toimintakatteet ja tuloslaskelmat
ovat suurimmaksi osaksi vertailukelpoisia aiempiin vuosiin, mutta kunnan tuloslaskelmassa
kokonaisuudessaan paaosa riveista ei ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin, koska suuri osa
kustannuksista siirtyy hyvinvointialueelle.

Talousarviossa on huomioitu henkildstokulujen 4,4 prosentin lisays toukokuun 2022 palkoista. Lisdykseen
sisaltyvat sopimuskorotukset vuoden 2022 kesakuussa (2 prosenttia) ja lokakuussa (0,5 prosenttia) seka
kesakuussa 2023 (vahintaan 3,1 prosenttia).

Kayttotalousarviossa toimielin- tai tehtdvaaluekohtainen toimintakate on se talousarviosumma,
joka hyvaksytaan. Toimielin- tai tehtdvaaluekohtaiset tuloslaskelmat ovat vain lisatietoa. Lopulliset
tuloslaskelmat tehdaan toimielinten laadittua kayttésuunnitelmansa.
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Tuloslaskelma
Toimintakate on 54,7 miljoonaa euroa.
Toimintakate rahoitetaan veroilla ja valtionosuuksilla.

Verotulot

Tuloveroprosentti on lainmukaisesti 8,11 prosenttia vuonna 2023 (vuoden 2022 veroprosentti 20,75
vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla). Talousarviossa on verotulojen pohjana kaytetty Kuntaliiton
syyskuun 2022 ennustetta Mustasaaren kunnasta. Kannattaa panna merkille, etta vuodesta 2023 tulee
tavallista parempi vuosi uudelle kunnalle, koska kunta saa viela vuoden alussa verotuloja vuodelta 2022
tamanhetkisella 20,75 prosentin tuloveroprosentilla.

Kiinteistdveroprosentit pysyvat ennallaan vuonna 2023. Vuoden 2016 alusta voimassa olleet
kiinteistéveroprosentit: yleinen 1,00 prosenttia, vakituiset asuinrakennukset 0,55 prosenttia,
muut asuinrakennukset 1,15 prosenttia ja voimalaitokset 3,10 prosenttia. Rakentamattomien
rakennuspaikkojen kiinteistdveroprosentti korotettiin 6,00 prosenttiin vuoden 2018 alusta.

Yksityiskohtainen veroennuste esitelldaan sivulla 12.
Valtionosuudet
Valtionosuudet on budjetoitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton arvioiden mukaan.

Valtionosuuksia on budjetoitu 24,4 miljoonaa euroa, mika on noin 44 prosenttia vahemman kuin
vuonna 2022. Kannattaa panna merkille, etta vuodesta 2023 alkaen valtionosuuksien perusteena on
paaasiallisesti 0—15-vuotiaiden maara kunnassa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Suurimmat rahoitustuotot muodostuvat antolainojen korkotuotoista seka kunnan omistamien osakkeiden
osingoista. Korkokulujen arvioidaan kasvavan, mutta markkinakorkojen kasvua hitaammin, koska
merkittdva osa kunnan velkasalkusta on sidottu erittéain mataliin kiinteisiin korkoihin.

Rahoitustuottojen ja rahoituskulujen erotus on arvion mukaan 630 000 euroa negatiivinen vuonna 2023.
Talousarvio perustuu vallitsevaan korkotasoon, ja oletusarvona on, ettd uusien pitkaikaisten lainojen
korkotaso lainamarginaaleineen on vuonna 2023 noin 2 prosenttia.

Vuosikate

Vuosikate on 14,76 miljoonaa euroa eli 13 prosenttia enemman kuin vuoden 2022 talousarvio
muutoksineen.

Vuosikatteen tulee aina olla positiivinen, jotta kunnalla on omia varoja lyhennysten ja investointien
rahoittamiseen. Poistot ovat tdmanhetkisten laskelmien mukaan 10 miljoonaa euroa.

Vapaaehtoisten varausten muutos

Talousarvioon esitetdan 4,5 miljoonan euron investointivarausta. Investointivarauksen tekemisesta ja sen
kayttotarkoituksesta paattéaa kunnanhallitus, kun tilikauden tilinpaatds allekirjoitetaan. Investointivaraus ei
saa muuttaa tilikauden tulosta alijgdmaiseksi.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulokseksi budjetoidaan runsaat 250 000 euroa.
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten kunnan toiminta, investoinnit ja lyhennykset rahoitetaan vuoden
aikana. Laskelma kasittaa paaasiassa arvion kunnan kassaan tulevista ja kassasta ulos kulkevista
rahavirroista.

Tulorahoitus

Tulorahoituksen ensimmainen kohta on vuosikate, joka on ylijddmainen ja joka korjauserien jalkeen
rahoittaa noin 89 prosenttia laskelman nettoinvestoinneista.
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Investoinnit

Talousarvion bruttoinvestoinnit ovat runsaat 17 miljoonaa euroa. Investointitulojen vahennyksen jalkeen
(investointituloiksi lasketaan myds omaisuuden myyntitulot seka liittymismaksut) nettoinvestoinnit ovat
noin 15,8 miljoonaa euroa.

Tassa yhteydessa on huomioitava, etta liittymismaksut otetaan rahoituslaskelmassa huomioon erikseen
mutta budjetoidaan investointitalousarviossa yhtena tulona.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta on taman jalkeen noin 2,2 miljoonaa euroa negatiivinen.
Tama osoittaa, etta investoinnit on rahoitettava muilla varoilla kuin juoksevilla tuloilla.

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdys vuosina 2023 ja 2024 on tarkoitettu pitkdaikaiseen lainaan Kiinteistd Oy
Torintie 2:lle. Kohtaan Antolainasaamisten vahennykset budjetoidaan antolainojen lyhennykset, vuonna
2022 arviolta 101 000 euroa.

Lainakannan muutokset ilmoittaa kunnan pitka- ja lyhytaikaisten lainojen kehityksen vuonna 2023.
Nettokasvu vuoden aikana on 2,9 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa, ettd velkataakka kasvaa vuoden
2023 aikana niin, etté se on vuoden lopussa noin 4 833 euroa/asukas eli vajaat 95 miljoonaa euroa.

Kohtaan Muut maksuvalmiuden muutokset budjetoidaan pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja velkojen
muutokset sellaisina kuin ne arvioidaan budjetoitaessa. Nama muutokset kartuttavat vuonna 2023
kunnan rahavaroja arviolta 100 000 eurolla. Liséksi tulevat vesihuoltolaitoksen saamat liittymismaksut,
arviolta 420 000 euroa.

Rahavarojen muutos osoittaa, etta rahavarojen arvioidaan pienenevan noin 2,7 miljoonaa euroa vuonna
2023.
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Taloussuunnitelma 2024-2025

Taloussuunnitelma on laadittu koko kunnan osalta. Suunnitelmavuosiin sisaltyy uutena toimintana muun
muassa uimahallin kayttéonotto vuonna 2024.

Tuloslaskelma

Taloussuunnitelmassa toimintakatteen arvioidaan kasvavan 2,4 prosenttia vuonna 2024 ja 1,8 prosenttia
vuonna 2025.

Verotulojen arvioidaan vahenevan 44,1 miljoonaan euroon vuonna 2024 ja kasvavan hieman el

44,7 miljoonaan euroon vuonna 2025. Vuodesta 2023 on tulossa verotulojen kannalta parempi vuosi,
koska silloin saadaan vield verotuloja edellisvuoden korkeamman kunnallisveroprosentin mukaan. Sen
vuoksi verotulot pienenevat vuonna 2024, mika tarkoittaa, ettéd vuodesta 2024 tulee uuden kunnan
ensimmainen vuosi, jolloin verotulot ovat "normaalilla” tasolla.

Vuosien 2024 ja 2025 valtionosuudet on budjetoitu vuoden 2023 tasolle. Talla hetkella
valtionosuusjarjestelmaan ei ole tiedossa isompia muutoksia, mutta on huomattava, etta valtionosuuden
maara on vahvasti sidoksissa kunnan 0—15-vuotiaiden lukumaaraan.

Veroennuste sivulla 12 perustuu siihen, etta kunnallisveroprosentti on 8,11 prosenttia koko
suunnittelukauden ja etta kiinteistdveroprosentit pysyvat ennallaan. Kiinteistéveron tuotto-odotusta
on kuitenkin korotettu muun muassa sen vuoksi, etta tulevina vuosina kuntaan on valmistumassa
tuulivoimaloita, joiden odotetaan kerryttavan kiinteistdverotuloja.

Korkokulujen arvioidaan kasvavan suunnitelmavuosien aikana. Korkotason kehitysta suunnittelukaudella
on vaikea ennustaa, mutta arvio on noin 2,5-3 prosenttia sisaltden otettavien uusien lainojen
lainamarginaalit. Raskaan velkataakan vuoksi tulos on hyvin herkka korkotason vaihteluille!
Suunnitelmassa esitetdan myds, etta kunta lisda vuosina 2023—-2025 vahitellen pitkaaikaisia lainoja ja
etta lyhytaikaiset lainat pidetdan vakaalla tasolla.

Suunnitelmavuosien vuosikatteet ovat positiivisia. Vuosina 2024 ja 2025 vuosikatteen arvioidaan olevan
poistoja suurempi ja tuloksen ylijgdmainen. Kertyneeksi ylijddmaksi vuoden 2025 lopussa arvioidaan noin
16,2 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelma

Bruttoinvestoinnit ovat vuosina 2023-2025 yhteensa noin 46,5 miljoonaa euroa. Korjattu vuosikate
rahoittaa naiden kolmen vuoden aikana noin 81 prosenttia nettoinvestoinneista.

Sivujen 73-79 investointiohjelmassa on otettu huomioon investoinnit aina vuoteen 2027 asti.

Vuosina 2023-2025 velkataakan arvioidaan kasvavan 100,6 miljoonaan euroon eli noin 5 092 euroon
asukasta kohti, jos nettoinvestointeja ei soviteta tasoon, joka vastaa kunnan vuosikatetta. Tulevat
investointitarpeet ovat sita suuruusluokkaa (muun muassa Mustasaaren sivistyskampus), etta
velkataakkaa on vaistamatta lisattdva suunnitelmavuosina.

Talouden tasapainottaminen
Kuntalain mukainen kunnan talouden alijaaman kattamisvelvoite tayttyy vuoden 2021 tilinpaatdksessa.

Kertyneen ylijadman arvioidaan vuonna 2022 kasvavan noin 14,5 miljoonaan euroon. Kertynyt ylijgdma
kasvaa vuosina 2023-2025 arviolta noin 16,2 miljoonaan euroon.

Kuntalaki edellyttaa, ettd kunnan taseessa on kertynytta ylijagamaa. Kunta tayttaa taman edellytyksen
kaikkina talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina.

Rahoitusriskit

Kunnan kiinteistbmassa on huomattava. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamis-
mutta myds rahoitusvastuu siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueille, mutta toimitilat jaavat kunnan omistukseen.
Koska kunta ei enda 1.1.2023 jalkeen vastaa naiden tehtavien hoidosta, on perusteltua selvittaa, pitaako
naiden kiinteistdjen ylipaataan jaada kunnan omistukseen (kuntalaki 7.-8. §).

Kunnan velkataakan arvioidaan kasvavan yli 100 miljoonaan euroon suunnitelmavuosien aikana. Talla
hetkella suuri osa kunnan lainoista on sidottu erittain edullisiin kiinteisiin korkoihin, mutta naita lainoja
on lyhennettava joka vuosi, mihin taas on otettava uutta lainaa. Kunnan korkokustannukset kasvavat
sen vuoksi hitaammin kuin markkinakorot, mutta jos esimerkiksi koko velkataakan 2025 efektiivinen
korkoprosentti on 2 prosenttia, tarkoittaa se kuitenkin noin 2 miljoonan euron korkokustannuksia.
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Talousarvion rakenne ja sitovuustasot seka
soveltamisohjeet 2023

Talousarvion kasittelya, hyvaksymista, sitovuutta, siséltda ja rakennetta seka sen periaatteita koskevat
saannokset on koottu kuntalain 110. §:4an. Pykalassa saadetaan myods vuotta pidemman aikavalin
toiminnan ja talouden suunnittelusta. Kunnan hallintosdannon 10. luvussa maarataan talousarvion
kasittelystd Mustasaaren kunnassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Naita talousarvion
osia kutsutaan Mustasaaressa kayttdtalousarvioksi, tuloslaskelmaksi, investointitalousarvioksi ja
rahoituslaskelmaksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.6.2021 § 59 hallintosaannon, joka on voimassa 1.8.2021 alkaen.
Hallintosaanndssa maarataan kunnan organisaatiosta.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 20.9.2021 § 105 kayttotalousarvion jakamisen tehtavaalueisiin seka kustakin
tehtavaalueesta vastaavan ja tilivelvollisen toimielimen. Samassa paatdksessa valittiin myds kunkin
toimielimen tilivelvollinen viranhaltija. Paatos tuli voimaan 1.8.2021.

Kunnan toimielimen kaikki jasenet ovat tilivelvollisia kuntalain nojalla.
Talousarvio on valtuustoon nahden toimielimia sitova seuraavasti:

Kayttotalousarviossa nettomaarainen, sisaiset tilitapahtumat sisaltava toimintakate on kunnan toimielimia
sitova valtuuston 20.9.2021 § 105 hyvaksyman toimielinrakenteen mukaisesti.

Kunnanhallitukselle mydnnetdan oikeus muuttaa lautakunnan tai valiokunnan ehdotuksesta maararahojen
kayttotarkoitusta lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueiden valilla. Talldin on otettava huomioon ne
tavoitteet ja mahdolliset rajoitteet, jotka valtuusto on vahvistanut maararahan hyvaksymisen yhteydessa.
Lansirannikon valvontalautakunta voi ndma rajoitteet huomioiden jarjestella maararahoja uudelleen
tehtavaalueidensa valilla.

Maararahojen kayttotarkoituksen muutoksiin lautakuntien tai valiokuntien valilla taikka lautakunnan tai
valiokunnan kokonaismaararahan ylittdmiseen vaaditaan valtuuston hyvaksynta.

Tuloslaskelmassa kunnanhallitus vastaa valtuustolle siita, etta vuosikate yltaa talousarviossa maaritellylle
tasolle.

Investointitalousarviossa maararahat on budjetoitu hankkeelle tai hankeryhmalle valtuuston 9.12.2013
§ 135 vahvistamien raja-arvojen mukaisesti. Samalla on huomioitu mahdolliset rajoitteet, jotka valtuusto
on talousarvion hyvaksymisen yhteydessa vahvistanut. Investointitalousarvio on laadittu toimielimia
sitovaksi.

Kunnanhallitukselle mydnnettiin samassa paatoksessa (KV 9.12.2013 § 135) oikeus muuttaa lautakunnan
ehdotuksesta maararahojen kayttétarkoitusta investointitalousarvion puitteissa. Talldin on otettava
huomioon ne tavoitteet ja rajoitteet, jotka valtuusto on vahvistanut maararahan hyvaksymisen yhteydessa.

Mikali maararahojen kayttotarkoitusta muutetaan usean lautakunnan ja valiokunnan maararahojen valilla,
toimielinten on oltava yksimielisid ehdotuksesta.

Rahoituslaskelmassa kunnanhallitus vastaa valtuustolle siita, ettei lainakannan muutosta yliteta.

Jokainen kunnan toimielin nime&a vastaavan viranhaltijan (talousarviovastaavan) kullekin tehtavaalueelle
ja investointimaararahalle. Talousarviovastaavat ilmoitetaan kayttétalousarviossa, mutta toimielin voi
vuoden aikana nimeté uusia talousarviovastaavia. Talousarviovastaavan on seurattava tehtadvaalueen
toiminnan ja talouden kehitysta ja tiedotettava kehityksesta toimielimelle ja tilivelvolliselle viranhaltijalle.

Tilivelvolliset viranhaltijat ja tehtdvaaluevastaavat viranhaltijat vastaavat toimielinten ja tehtavaalueiden
toiminnasta seka johtavat ja kehittavat toimintaa kunnanhallituksen, valiokunnan, lautakunnan ja
toimialajohtajan alaisuudessa. Tilivelvollisten viranhaltijoiden ja tehtdvaaluevastaavien on aktiivisesti
edistettava, etta kuntalain 110. §:n maarays talousarvion noudattamisesta kunnan toiminnassa ja
taloudenhoidossa toteutuu.
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Jokainen kunnan toimielin jakaa tehtavaalueet tarvittaessa tulosyksikoihin/kustannuspaikkoihin. Nama
osamaararahat ovat toimielinta sitovia sen vahvistamiin tavoitteisiin ja mahdollisiin rajoitteisiin ndhden.
Asianomainen viranomainen voi myds vastaavasti tarvittaessa jakaa maararahat alemmalle tasolle.

Lautakuntien ja valiokuntien on tammikuun 2023 loppuun mennessa laadittava tehtavaalueilleen
kayttésuunnitelmat kunnanvaltuuston vuoden 2023 talousarvioon hyvaksymien toimintakatteiden ja
samassa yhteydessa hyvaksymien sitovien tavoitteiden puitteissa. Kukin lautakunta ja valiokunta voi
kayttésuunnitelmissaan jarjestella maararahoja uudelleen tehtavaalueidensa kesken lautakunnan tai
valiokunnan toimintakatteen puitteissa. Kayttésuunnitelmat toimitetaan kunnanhallitukselle.

Kunnanhallitus seuraa talousarvion toteutumista neljannesvuosiraportein. Lautakuntien ja valiokuntien on
ilmoitettava heti talousjohtajalle, jos vuoden mittaan tapahtuu jotain sellaista, mika voi johtaa talousarvion
ylittymiseen, sekd mihin toimenpiteisiin on ryhdyttava, jotta ylitykset eivat toteudu.

Investointihankkeiden aloittamista edeltavaa lupamenettelya jatketaan vuonna 2023. Kaikille
investointihankkeille, joiden arvioitu hankekustannus on yli 500 000 euroa, on saatava aloituslupa
kunnanhallitukselta.

Kunkin lautakunnan ja valiokunnan on vuoden 2023 aikana kehitettdva toimintaansa ja tarkistettava
investointitarvettaan riittdvan suuren vuosikatteen sailyttdmiseksi. Lautakuntien ja valiokuntien on
toisin sanoen tunnistettava, milla toimenpiteilla toimintakatetta saadaan pienemmaksi. Lautakuntien
ja valiokuntien on my®és tutkittava, miten toimintaa voidaan tehostaa toimielinten valisella yhteistyolla.
Toimielinten tydn tulokset on huomioitava jatkuvasti.

Investointitarpeet on tutkittava ja nykyisten rakennusten ja infrastruktuurin tehokkaampaan kayttéon on
pyrittava loytamaan ratkaisuja. Tavoitteena on vahentaa uusinvestointeja ja lisata nykyisten rakennusten
kayttoa.

Kunnanhallitus seuraa jatkuvasti suunnittelutydn etenemista lautakunnissa ja valiokunnissa seka
tulevaisuus- ja kehittamisjaostossa.

1"
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VEROENNUSTEET
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Veroennusteet 2022-2025

Kirjattu vero 2019-2021

Tuloveroprosentti:| 20,75 % 20,75 % 20,75 %] 20,75 % 8,11 % 8,11 % 8,11 %
Miljoonaa euroa Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Ennuste | Ennuste | Ennuste | Ennuste
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 69,72 72,08 74,20 77,00 37,10 35,40 36,00
Yhteisévero 2,49 3,00 5,07 5,00 3,40 3,20 3,20
Kiinteistovero 4,74 4,34 4,90 5,00 5,20 5,50 5,50
YHTEENSA: 76,95 79,41 84,16 87,00 45,70 44,10 44,70
Edella oleva kehitys prosentteina | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Ennuste | Ennuste | Ennuste | Ennuste
edellisvuosiin verrattuna 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero* 2,0 3,4 2,9 3,8 -51.,8 -4.6 1,7
Yhteisdvero 2,6 20,1 69,1 -1,3 -32,0 -5,9 0,0
Kiinteistovero** 3,4 -8,4 12,9 2,1 4,0 5,8 0,0
YHTEENSA: 2.1 3,2 6,0 3,4 47,5 -3,5 1,4

Vuosiksi 2022-2025 on kaytetty Kuntaliiton kuntakohtaista ennustetta syyskuulta 2022.

€20z olnJesnoje|
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Tilinpaatos

Talousarvio

TULOSLASKELMA 2021 2022 Talousarvio 2023/2022 2023/2021 SUUNN. 2024 SUUNN. 2025
MUSTASAAREN KUNTA € € 2023 % % € €
Toimintatuotot:
Myyntituotot 34 501 089 15155770 13772 075 90,9 39,9
Maksutuotot 6 544 612 2559 070 2559 180 100,0 39,1
Tuet ja avustukset 4 633 535 988 599 1178 224 119,2 25,4
Muut toimintatuotot 13 995 077 14 271 843 14 933 608 104,6 106,7
Toimintatuotot yhteensa: 59 674 313 32 975 282 32 443 087 98,4 54,4
Valmistus omaan kaytt6on 330 604 354 300 354 300 100,0 107,2
Toimintakulut:
Henkildstokulut -69 950 806 -46 234 790 -48 335 086 104,5 69,1
Palvelujen ostot -75 086 886 -85 524 863 -20 755 087 24,3 27,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 921 354 -7 297 690 -7 438 645 101,9 75,0
Avustukset -4 603 103 -2 439 600 -2 417 700 99,1 52,5
Muut toimintakulut -11 847 403 -8 786 769 -8 945 668 101,8 75,5
Kunnanvaltuuston muut muutokset (2023) 380 620
Toimintakulut yhteensa: -171 409 553 -150 283 712 -87 511 566 58,2 51,1
TOIMINTAKATE -111 404 636 -116 954 130 -54 714 179 46,8 49,1 -56 000 000 -57 000 000
Verotulot 84 164 395 87 000 000 45700 000 52,5 54,3 44 100 000 44 700 000
Valtionosuudet 39 572 421 43 400 000 24 400 000 56,2 61,7 24 400 000 24 400 000
Verorahoitus yhteenséa 123736 816 130 400 000 70 100 000 53,8 56,7 68 500 000 69 100 000
Rahoitustuotot 158 547 125 000 170 000 136,0 107,2 220 000 220 000
Rahoituskulut -344 192 -500 000 -800 000 160,0 2324 -1 250 000 -1 750 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -185 645 -375 000 -630 000 168,0 339,4 -1 030 000 -1 5630 000
VUOSIKATE 12 146 535 13 070 870 14 755 821 112,9 121,5 11 470 000 10 570 000
Suunnitelman mukaiset poistot -9 469 687 -9 800 000 -10 000 000 102,0 105,6 -10 200 000 -10 400 000
Lisapoistot 0 0 0 0
Poistot yhteensa -9 469 687 -9 800 000 -10 000 000 102,0 105,6 -10 200 000 -10 400 000
Varausten muutos 0 -4 500 000
Tilikauden tulos 2 676 847 3270 870 255 821 1270 000 170 000
|Kertynyt ylijgama 31.12. 11231350 14 502 220 14758 041 101,8 131,4 16028041 16 198 041 |
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RAHOITUSLASKELMA
Mustasaaren kunta

Tilinpatos Tilinpaatos Ennuste Talousarvio SUUNN. SUUNN.
1 000 euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1000€) (1000 €)
Toiminnan rahavirta: 14 535 11 610 11 921 13 956 10 670 9 870
Vuosikate 15 445 12 147 13 071 14 756 11470 10 570
Satunnaiset erat 1339 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 249 -536 -1 150 -800 -800 -700
Investointien rahavirta: -9 296 -9 921 -14 028 -16 179 | -13 261 -14 490
Investointimenot -12 175 -10 710 -15 623 -17079 | -14 161 -15 290
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 144 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 853 645 1595 900 900 800
Toiminnan ja investointien rahavirta (A): 5239 1689 -2 107 -2 223 -2 591 -4 620
Antolainauksen muutokset: 109 109 =799 -3 899 -269 371
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -900 -4 000 -500
Antolainasaamisten vahennykset 109 109 101 101 231 371
Lainakannan muutokset (netto), sitovuustaso: -5 786 -1 143 2 500 2900| 2800| 2800
asukasta kohti: -297 -59 128 148 142 142
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 20 000 16 000 18 000 18 000 18 000
Pitkaaikaisten lainojen védhennys -13 786 -14 643 -15 500 -156100( -15200| -15200
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 000 -6 500 2000 0 0 0
Oman padaoman muutokset -441
Liittymismaksut: 463 652 410 420 400 400
Muut maksuvalmiuden muutokset: 1458 1373 100 100 100 100
Rahoituksen rahavirta (B): -3 757 549 2211 -479 3031 3671
Rahavarojen muutos (A + B): 1482 2238 104 -2 702 440 -949
Velkataakka kunakin vuonna 31.12. (1 000 euroa): 90 714 89 571 92 071 94 971 97 771 100 571
Velkataakka asukasta kohti kunakin vuonna 31.12.: 4663 4 585 4 698 4 833 4963 5092
lopullinen lopullinen ennuste ennuste  ennuste  ennuste
asukasluku: 19 453 19 536 19 600 19 650 19 700 19 750

€20z olnesnofel
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Talousarvio 2023

Mustasaaren kunta

MUSTASAAREN KUNTA

.. e ey TA . o tilin-
Toimintakate Tilinpaatos muutoksineen Talousarvio % talous- pééfi‘itll(t';sté
lautakunnittain/tehtavaalueittain 2021 2022 2023 arviosta 2022 2021
Keskusvaalilautakunta/Vaalit -37 549 -30 000 -20 000 66,7 % 53,3 %
Tarkastuslautakunta/Tilintarkastus -35 373 -40 000 -40 000 100,0 % 1131 %
Kunnanhallitus -5 062 950 -5 557 275 -5 520 000 99,3 % 109,0 %
Konsernihallinto -3985 818 -4 614 165 -4 576 540 99,2 % 114,8 %
Kuntakehitys -1 077 132 -943 110 -973 460 103,2 % 90,4 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 30 000
Sivistysvaliokunta -42 134 597 -43 880909  -46 433 548 105,8 % 110,2 %
Hallinto -1 038 564 -926 950 -527 710 56,9 % 50,8 %
Perusopetus -24 861 208 -25297 534  -26 813 160 106,0 % 107,9 %
Korsholms gymnasium -1 660 644 -1 811 161 -2 125630 1174 % 128,0 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus -14 574 182 -15845264  -17 017 048 107,4 % 116,8 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 50 000
Hyvinvointivaliokunta -3 937 221 -4 408 471 -4 772 673 108,3 % 121,2 %
Hyvinvointia edistéva toiminta -894 003 -962 150 -1 093 593 13,7 % 122,3 %
Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta -951 952 -1 289 560 -1 402 030 108,7 % 147,3 %
Mustasaaren aikuisopisto -784 284 -798 991 -911 660 114,1 % 116,2 %
Kirjastotoiminta -899 168 -930 270 -1 016 890 109,3 % 113,1 %
Mustasaaren musiikkiopisto -407 815 -427 500 -448 500 104,9 % 110,0 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 100 000
Sosiaalilautakunta -22 715 522 0 0 0,0 %
Hallinto -419 598 0 0 0,0 %
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu -13 116 044 0 0 0,0 %
Perhe- ja yksildhuolto -9 179 880 0 0 0,0 %
Hoivalautakunta 61 074 0 0 0,0 %
Hallinto 15 757 096 0 0 0,0 %
Kansanterveystyo -15 696 022 0 0 0,0 %
Yhdyskuntarakentamisen valiokunta 1702 188 2 657 030 2254 110 84,8 % 132,4 %
Hallinto -435 388 -507 530 -478 070 94,2 % 109,8 %
Tekniset palvelut -1 123 901 -1 583 440 -1 795 250 113,4 % 159,7 %
Liikennevaylat -899 130 -901 210 -1 027 900 1141 % 114,3 %
Kiinteistbosasto 4771526 6 468 730 6 339 760 98,0 % 132,9 %
Siivous- ja ruokapalvelut 223 167 18 470 20 040 108,5 % 9,0 %
Kaavoitus -834 087 -837 990 -879 470 104,9 % 105,4 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 75 000
Rakennuslautakunta/Rakennusvalvonta -30 854 -180 000 -190 000 105,6 % 615,8 %
Lansirannikon valvontalautakunta 0 0 -0
Ympéristéterveydenhuolto 0 0 -0
Ympaéristénsuojelu 0 0 -0
Kh/Pohjanmaan hyvinvointialue 0 -64 060 000 0 0,0 %
Kh/Erikoissairaanhoito -25 326 574 0 0 0,0 %
Kh/Kunnan osuus perusterveydenhuollosta -12 861 874 0 0 0,0 %
Kh/Muut kuntayhtymét ja yhteistoiminta-alueet -3 274 966 -3 407 045 -2 092 068 61,4 % 63,9 %
Kh/Kiinteistotulot (tuotto) 1334 534 1 300 000 1 300 000 100,0 % 97,4 %
Kh/Varhe- ja elakemenoperusteiset maksut (KuEL) -1259 416 -1240 000 -1 100 000 88,7 % 87,3 %
YRV/Vesihuoltolaitos (tuotto) 2 174 464 1892 540 1900 000 100,4 % 87,4 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 125 620
TOIMINTAKATE -111 404 636 -116 954 130 -54 714 179 46,8 % 49,1 %
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KAYTTOTALOUSARVIO

Kaikki sitovat tavoitteet on kytketty kuntastrategian strategisiin tavoitteisiin.
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Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Sitovat tavoitteet

Vastaa vuoden 2023
eduskuntavaalien toimittamisesta.

Talousarvio 2023

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kansliapaallikko Petra Ollus

Vaalit

Kansliapaallikko Petra Ollus

Toimenpide

Vaalilautakunnille ja vaalitoimitsijoille
annetaan selkeaa informaatiota.

Tavoitetaso/mittari
Kunnan vaalitulos on selvilla klo 22.

Aanestijille tarjotaan erilaisia
vaihtoehtoja kayttaa aanioikeuttaan.

Ennakko&éanestys ja vaalipaivan
aanestys.

Vaalipdivan danestyksen lisaksi
jarjestetdan ennakkoaanestys,
laitosdanestys ja kotidanestys.

Toimiala

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain nojalla kunnan keskusvaalilautakunnalle kuuluvista
tehtavista kunnallisissa ja valtiollisissa vaaleissa seka europarlamenttivaaleissa ja mahdollisissa

kansandanestyksissa.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023
Eduskuntavaalit toimitetaan sunnuntaina 2.4.2023.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit toimitetaan vuonna 2024.

Hyvinvointialuevaalit ja kuntavaalit toimitetaan vuonna 2025.

Toimintatilasto

Aénestysalueita
Aanioikeutettuja yhteensa
Adnestysprosentti yhteensa

Henkilosto

Hyvinvointialuevaalit
2022
21
14 952
58,5

Tehtavaalueella ei ole omaa henkilékuntaa.

Eduskuntavaalit
2023

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
MO DAL 2021 2022 2023 TA -22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 20 901 20 000 30 000 0,0 % 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 20901 20 000 30 000 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -40 508 -39 240 -38 240 97,5 % 94,4 %
Palvelujen ostot -9 560 -6 700 -6 200 92,5 % 64,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 349 -1400 -2 900 2071 % 45,7 %
Muut toimintakulut -2 032 -2 660 -2 660 100,0 % 130,9 %
Toimintakulut yhteensa: -58 449 -50 000 -50 000 100,0 % 85,5 %
TOIMINTAKATE -37 549 -30 000 -20 000 66,7 % 53,3 %
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Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Rolf Sund
Tehtavaalue: Tilintarkastus

Talousarviovastaava: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Rolf Sund
Toimiala

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, arvioi
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista toimintavuoden aikana sek& valvoo
sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Lautakunta arvioi kunnan toimintaa ja taloutta laatimansa arviointisuunnitelman mukaisesti. Lautakunta esittéda
tarkastuskertomuksen perusteella valtuustolle, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa
vastuuvapaus.

TARKASTUSLAUTAKUNTA Tilinpaiatos Talousarvio Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintakulut:

Henkilostokulut -12 534 -13410 -13 420 100,1 % 107,1 %
Palvelujen ostot -22 325 -25 800 -25 800 100,0 % 115,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -200 -200 100,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -514 -590 -580 98,3 % 112,8 %

Toimintakulut yhteensa: -35373 -40 000 -40 000 100,0 % 13,1 %

TOIMINTAKATE -35 373 -40 000 -40 000 100,0 % 113,1 %




Mustasaaren kunta

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Yritysasiat — "Yrittdjamydnteinen
kunta”
Yritysasioiden sujuva kasittely.

Yksityisen sektorin, kunnan ja
muiden julkisorganisaatioiden valinen
innovatiivinen yhteistyd.

Aktiivinen yritysneuvonta.

Enemman kunnan ja Mustasaaressa
toimivien yrittajien valisid kontakteja.

KUNNANHALLITUS

Toimenpide
Sisainen markkinointi ja

yritysasioiden kanssa tydskentelevien
viranhaltijoiden valinen tiedonvaihto.

Luodaan uusi malli yritysten
neuvontaan ja informointiin.
Mustasaaren yrityshotellin
kaynnistamiseksi tehdaan
innovatiivista yhteistyota.

Yritysneuvontaa Vasekin kautta ja
omana toimintana.

Kunta jarjestaa yrittajille ohjelmaa ja
tapaamisia joka kuukausi.

Talousarvio 2023

Tavoitetaso/mittari
Viranhaltijoiden kuukausitapaamiset.

Circle’s Edge -liikealueelle
rakennetaan yrityshotelli, jossa
informaatio ja palvelut yrittgjille
toteutetaan uutta mallia kayttaen.

Roolijako on selked, ja uusien
yritysten maara lisdantyy.

Aiempaa useammat yritykset ovat
tyytyvaisia kunnan palveluihin.

Markkinoidaan

1) kerrostalo-, rivitalo-, paritalo-
ja omakotitontteja seka

2) yritystontteja.

Saadaan potentiaaliset asiakkaat
tietoisemmiksi Mustasaaren
tarjoamista eri asumismuodoista ja
asuinymparistoista.

1) Hyvin suunnattu markkinointi,
jolla tavoitetaan potentiaalinen
kohderyhma.

2) Potentiaalisiin kerrostalorakentajiin
otetaan yhteytta suoraan.

Asuintontteja markkinoidaan
aktiivisesti perinteisessa ja
sosiaalisessa mediassa seka
osallistutaan messuille.

Uudet maanvuokrasopimukset /
myydyt tontit.

Seuraavaa kerrostaloa aletaan
rakentaa Sepankylaan vuonna 2023.

Positiivinen vaestonkasvu. Tavoitetaso
19 650.

Laaditaan markkinointistrategia.

Kiertotalous

Tutkitaan mahdollisuuksia
rakennusmateriaalien kierratykseen.

Kuntaan sijoittuu kiertotalousyrityksia.

Yhteisty6ta Vasekin ja mahdollisesti
muiden kumppaneiden kanssa.

Osallistutaan hankkeisiin.

Kiertotalousyritysten maara lisaantyy.

Mustasaari profiloituu kiertotalouden
edellakavijana.

Kylaaktivismi
Kunta tukee ja rahoittaa kehitysta
kylissa.

Kunta auttaa 16ytdmaan sopivia
rahoituslahteita ja muita tapoja tukea
hankkeiden kaynnistamista kylissa.

Kunta jakaa vuosittain avustuksia
kylien kehittamiseen.

1) Kylissa eri puolilla Mustasaarta
aloitetaan useita hankkeita ja
toimintaa.

2) Kunnan myoéntamien maararahojen
avulla kaynnistetaan uusia hankkeita
kylissa.

3) Kehitetdan Wahlrooskan
hevosurheilukeskusta.

Mustasaaren ilmastojohtaminen
Lisatdan koko kuntaorganisaation
ja kuntalaisten tietoa
ilmastojohtamisesta.

Toteutetaan ilmasto- ja
energiastrategian tavoitteet.

Kehitetdan ilmastojohtamisen ja
energianeuvonnan mallia.

limasto- ja energiastrategian
toimenpiteista on aloitettu suuri osa.

Laaditaan uusi ilmastotilinpaatés.

Yl&koululaisten ja kunnan
viranhaltijoiden ymparistotiedon ja
-asenteiden seurantamittaus kevaalla
2023.

Talous

Kunnalla on terve ja tasapainoinen
talous. Talousarvio ja
taloussuunnitelma varmistavat
kestavan talouden myés pitkalla
aikavalilla.

Kertynyt ylijagama.

Kertynyt ylijagama.
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Talousarvio 2023

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Investoinnit

Kunnalla on vuosikate, joka
mahdollistaa valttamattomat
investoinnit ilman jatkuvaa
velkataakan lisaamista.

KUNNANHALLITUS

Toimenpide

Kunnan investointiohjelman
yhteensovittamisessa sovelletaan
kunnan investointien hallinnan
toimintasuunnitelmaa.

Mustasaaren kunta

Tavoitetaso/mittari

Investointitaso on kestava myds
pidemmalla aikavalilla.

Investointi Mustasaaren
sivistyskampukseen lisda kuitenkin
huomattavasti lainanottotarvetta
tulevina vuosina.

Ohjausasiakirjat
Kunnalla on tietoturvaperiaatteet ja
-ohjeistus.

Kunnan tietoturvaperiaatteet
valmistuvat.

Hyvaksytyt tietoturvaperiaatteet.

Tietoturvaperiaatteet ja -ohjeistus
otetaan kayttddn toiminnassa.

Digitalisointi
Kunta edistaa toiminnassaan
digitalisointia.

Kunta tekee yhteisty6ta usean
Pohjanmaan kunnan kanssa
hankkeessa ”"Digitaalinen osaaminen
2022-2024".

Hankkeessa kehitetdan kunnan
hallintokulttuureja ja hahmotellaan
uusia digitaalisia kaytanteita,
ratkaisuja ja tydkaluja parantamaan
kunnan tiedonhallintaa.

Kunnan tyontekijoiden digitaalinen
osaaminen paranee ja ymmarrys
tiedonhallinnasta, tietoturvasta ja
hyvasta hallinnosta kasvaa.

Viestinta

Kunnan tavoitteena on kehittda
nykyista viestintdd ja muodostaa
uudet viestintaperiaatteet.

Lisdtdan kuntalaisten ymmarrysta
paatdksentekoprosessista.

Kunnan viestinta on saavutettavaa,
selkeaa ja informoivaa.

Huomio on kunnan talous- ja
talousarvioviestinnan kehittamisessa.

HR
Konsultoiva esimiestuki.

HR-HelpDesk, joka tarjoaa
ehkaisevaa ja kiireellistd apua
erilaisissa HR-asioissa.

Esihenkilétapaamiset, joissa annetaan
esihenkilotyoskentelya tukevaa ja
ohjaavaa informaatiota avuksi arjen
johtamis- ja HR-kysymyksiin.

Johtaminen vastaa kuntastrategiassa
ja henkiléstopoliittisessa
toimintasuunnitelmassa esitettyihin
tarpeisiin ja asetettuihin odotuksiin.

Fastighets Ab Korsholms Bostader
— pyrkii varmistamaan, etta kaikissa
kunnanosissa on tarjolla vuokra-
asuntoja ja ettd asuinymparistot
vastaavat nykyajan vaatimuksia
ekologisesta kestéavyydesta.

Vuokra-asuntokannan jatkuva
lisdaminen.

Ekologisesti kestavia asuinkiinteistoja.

P&atdkset kerrostalojen
rakentamisesta Sepankylaan.

Yhteen asuinkiinteistdon asennetaan
aurinkopaneelit.

Kiinteistd Oy Merten talo

— toimintaa kehitetdan yhteistydssa
Merenkurkun maailmanperint6 ry:n
ja Merenkurkun saariston muiden
toimijoiden kanssa.

Bergskarista tehdaan kaikkien
kaytettavissa oleva ulkoilualue.
Bergskarille suunnitellaan yhteys.

Valmis suunnitelma.

Nykymuotoinen Mustasaari tayttéa
50 vuotta. Ensimmaisen kerran
Mustasaari mainittiin 675 vuotta sitten.

Kunta huomioi juhlavuoden
Mustasaari 50/675 vuotta.

Kunta toteuttaa erilaisia tapahtumia
juhlavuoden kunniaksi.

Kunta tarjoaa monipuolisia
asumismahdollisuuksia eri
elamanvaiheissa.

Laaditaan asuntopoliittinen ohjelma.

Ohjelma hyvaksytaan.




Mustasaaren kunta

Toimielin:

Talousarvio 2023

KUNNANHALLITUS

Tilinpaatés Talousarvio  Talousarvio  TA -23 verrattuna

TA -23 verrattuna

KUNNANHALLITUS 2021 2022 2023 TA 22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 13123 17 000 102 000 600,0 % 7773 %
Maksutuotot 778 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 86 963 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 1025 456 394 830 419 630 106,3 % 40,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 1126 320 411 830 521 630 126,7 % 46,3 %
Valmistus omaan kayttoon 13 545 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -2959718 -2 946 330 -3 179 650 107,9 % 107,4 %
Palvelujen ostot -2 389 635 -2 268 000 -2 115 630 93,3 % 88,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -208 946 -147 000 -152 000 103,4 % 72,7 %
Avustukset -198 051 -180 000 -180 000 100,0 % 90,9 %
Muut toimintakulut -446 465 -427 775 -444 350 103,9 % 99,5 %
Toimintakulut yhteensa: -6 202 815 -5 969 105 -6 071 630 101,7 % 97,9 %
TOIMINTAKATE -5 062 950 -5 557 275 -5 550 000 99,9 % 109,6 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 30 000
TOIMINTAKATE, KV:n paatos -5 520 000 99,3% 109,0%
Sisaiset vuokrat -231 285
Muut sisaiset palvelut -63 350
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Konsernihallinto
Talousarviovastaava: Hallintojohtaja Marcus Beijar
Toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan yleisesta kehittdmisesta, kunnan hallinnosta ja taloudesta seka konserniohjauksesta.

Konsernijaosto avustaa kunnanhallitusta asioissa, jotka koskevat kunnan taloutta, konserniohjausta, kilpailutusta,
henkildstopolitikkaa, henkildstohallintoa, IT-toimintoja ja viestintda. Konsernijaosto seuraa aktiivisesti
konserniyhteistjen toimintaa ja keskustelee niiden johdon kanssa. Konsernijaosto avustaa kunnanhallitusta talouden
seurannassa ja valvonnassa seka kehittdd kunnan henkiléstépolitiikkaa.

Konsernihallinto vastaa hallintopalveluista, talouspalveluista, IT-palveluista, henkildéstopalveluista seka tukipalveluista,
kuten puhelinvaihteesta, viestinnasta, kdanndstoiminnasta ja hankintapalveluista. Konsernihallinto vastaa hallinnon
tukipalvelujen ohjauksesta ja johdosta.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Kunnan infopisteen ja puhelinvaihteen henkilétyévuosia on vahennetty vuoden 2022 aikana, koska henkilostoa ja
toimintoja on siirtynyt Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2022.

Osa Pohjanmaan hyvinvointialueen ICT-ratkaisuista on toteutettu vuosina 2021-2022, mutta tarkeimmat muutokset
tapahtuvat vuonna 2023, kun hyvinvointialueella siirrytdan kayttdmaan kunnan toimijoiden tietoliikenteen ja
tydasemien sijasta hyvinvointialueen tietoliikenneinfrastruktuuria ja tydasemia.

Hallintosaanto, valiokuntamalli ja organisaatiorakenne arvioidaan vuoden aikana.
Otetaan kayttéon uusi talousjarjestelma.

Kunta siirtyy digitaaliseen arkistointiin 1.1.2023.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Paatoimi, kokoaik. 46
osa-aik. 8
Henkilétybvuosia - 45,4 44,0
Henkilétydvuosia, tydsuojeluvaltuutetut - 1,5 0,8



Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

KONSERNIHALLINTO

Talousarvio 2023

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Konsernihallinto
Hallintojohtaja Marcus Beijar

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna

TA -23 verrattuna

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 1529 17 000 102 000 600,0 % 6671,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 7 606 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 999 099 394 830 419 630 106,3 % 42,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 1008 234 411 830 521 630 126,7 % 51,7 %
Valmistus omaan kayttoon 13 545 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -2 638 291 -2732070 -2 958 670 108,3 % 12,1 %
Palvelujen ostot -1 680 726 -1 747 990 -1572 110 89,9 % 93,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -203 127 -141 000 -146 000 103,5 % 71,9 %
Avustukset -55 300 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -430 152 -404 935 -421 390 104,1 % 98,0 %

Toimintakulut yhteensa: -5 007 597 -5 025 995 -5 098 170 101,4 % 101,8 %

TOIMINTAKATE -3 985 818 -4 614 165 -4 576 540 99,2 % 114,8 %
Sisaiset vuokrat -225 285
Muut sisaiset palvelut -58 530

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kuntakehitys
Talousarviovastaava: Kehitysjohtaja Mikael Alaviitala
Toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan yleisesta kehittdmisesta, kunnan hallinnosta ja taloudesta seka konserniohjauksesta.
Tulevaisuus- ja kehittdmisjaosto avustaa kunnanhallitusta kunnan kehittdmistéa koskevissa asioissa.

Kuntakehitys vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta, maankaytdn ohjauksesta, investointihankkeiden
yhteensovittamisesta, elinkeinopolitiikasta, saariston, kylien, matkailun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta seka
kunnan kestavasta kehityksesta, asuntopolitiikasta ja markkinoinnista.

Kuntakehitys koordinoi kunnan tukemia EU- ja muita hankkeita ja kunnan omaa hanketoimintaa.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Akkutuotantoon kytkeytyvan teollisuuden sijoittuminen vaikuttaa kunnan investointeihin. Kunnanhallitus seuraa tdhan
liittyvaa tyota ja on valmis kasittelemaan kunnalliseen rahoitukseen niveltyvia asioita, kun hankkeet ja ehdot ovat
selvilla.

Ty6t4, jolla pyritédn saavuttamaan kuntastrategian tavoite "yrittdjamyonteisin kunta”, jatketaan erilaisilla panostuksilla.

Mustasaaren kuntastrategia 2030 paivitetaan.

Mustasaaren maailmanperintdalueen strategian paivitys aloitetaan.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Paatoimi, kokoaik. 3
hankkeet 1
Sivutoimi 1
Henkiltydvuosia - 3,0 3,0



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kuntakehitys
Talousarviovastaava: Kehitysjohtaja Mikael Alaviitala

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA-23 verrattuna TA -23 verrattuna
2021 2022 2023 TA -22 TP -21

KUNTAKEHITYS

Toimintatuotot:

Myyntituotot 11 594 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 778 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 79 357 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 26 357 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 118 086 0 0 0,0 % 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -321 426 -214 260 -220 980 103,1 % 68,7 %
Palvelujen ostot -708 909 -520 010 -543 520 104,5 % 76,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 819 -6 000 -6 000 100,0 % 103,1 %
Avustukset -142 751 -180 000 -180 000 100,0 % 126,1 %
Muut toimintakulut -16 313 -22 840 -22 960 100,5 % 140,7 %
Toimintakulut yhteensa: -1 195 218 -943 110 -973 460 103,2 % 81,4 %
TOIMINTAKATE -1 077 132 -943 110 -973 460 103,2 % 90,4 %
Sisaiset vuokrat -6 000
Muut sisaiset palvelut -4 820

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023
Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Mustasaari kehittda Sepankylaan
vetovoimaisen sivistyskampuksen.

Mustasaaren kunta

SIVISTYSVALIOKUNTA

Toimenpide
Esiopetuksen, perusopetuksen ja

lukion kasittavan sivistyskampuksen
suunnittelu jatkuu.

Henkildkunnan yhteisia
suunnittelupaivia, joissa luodaan
tulevalle kampukselle uusi arvopohja.

Kolme suunnittelutilaisuutta/lukukausi
2023.

Tavoitetaso/mittari

Valmis suunnitelma Mustasaaren
sivistyskampuksen uudeksi yhteiseksi
arvopohjaksi.

Uudisrakentaminen aloitetaan.

Lasten ja oppilaiden oma ilmasto- ja
energiastrategia toteutetaan osana
kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.

Strategian luovat lapset ja oppilaat
varhaiskasvatuksesta lukioon.

Luodaan oppimispolku "vihreana
palapelind” ja malli sille, miten
yksikot voivat tehda yhdenvertaista
ilmastoty6ta niin etta fokus on
lasten ja nuorten aktiivisessa
kiinnostuksessa.

Kestavan kehityksen ajattelun on
entistd enemman lapaistava lukion
koko toimintaa.

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
ja perusopetuksen digitaalinen
oppimispolku.

Digitaalisen oppimispolun
kayttdonotto tvt-strategian mukaisesti.

Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa korostetaan lasten
osallisuutta tvt-tychon.

Perusopetuksessa otetaan kayttoon
seuraavat digitaalisen oppimispolun
aihealueet:

Ohjelmointi, graafinen suunnittelu ja
mediakasvatus/mediataito.

Toteutettu kayttdéonotto ja
henkildkunnan ja lasten
digiosaamisen lisdaminen.

Toiminnan ulkoista arviointia tehdaan
saannollisesti.

Arviointikysely lahetetaan kaikille
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
lasten huoltajille kevattalvella 2023.

Varhaiskasvatuksen
vanhempainkyselyn keskiarvon tulee
olla 4,33 niin etta taso pysyy samana.

Vastaava vanhempainkysely otetaan
kayttdon perusopetuksessa.

Osaavat ja ammattitaitoiset
koulunkdynninohjaajat, tukihenkil6t ja
pedagogiset resurssihenkilt.

Kunnan koulunkaynninohjaajat,
tukihenkilét ja pedagogiset
resurssihenkilét saavat
tdydennyskoulutusta.

Mahdollisuus saada
tdydennyskoulutusta kolme paivaa.

Tyo6tehtaviinsa koulutettujen ja
tdydennyskoulutettujen ohjaajien ja
tukihenkildiden lukumaara.

Lukiokoulutukseen kehitetdan ohjaus-
ja tukitoimintoja.

Lisataan panostusta ohjaukseen ja
tukimuotoihin.

Opinto-ohjausta ja erityisopetusta
vahvistetaan, uusia ohjausmuotoja
kehitetdan paikkaamaan ja
ehkaisemaan oppimisvajetta.

Korsholms gymnasiumissa otettiin
kayttd6n uusi opetussuunnitelma
1.8.2021.

Uusi opetussuunnitelma asettaa
uusia ja isompia vaatimuksia
digitalisoinnille, tiloille ja yhteistyolle
kolmannen asteen kanssa.

Panostetaan edelleen yhteistyon
kehittdmiseen kolmannen asteen
kanssa seka sellaisten yritysten ja
organisaatioiden kanssa, jotka voivat
tuoda laadullista lisdarvoa lukion
opiskelijoille.

Digitalisaatio on luonteva osa
opetusta ja oppimista.

Lukio kehittaa ainerajat
ylittdvia teemaopintoja: uusia
valinnaiskursseja seka teemaviikkoja.

Opetussuunnitelman kayttéonotto
opetuksessa.

10 uutta valinnaiskurssia, jotka
jarjestetaan teemakokonaisuuksina.

Kehitetaan henkildston hyvinvointia
ja lisatdan henkildstdon osaamis- ja
motivaatiotasoa.

Huolehditaan, etta tydmaara on
linjassa henkildstoresurssien kanssa.

Henkildstdn hyvinvointia ja muun
muassa sairauspoissaolojen
toistuvuutta seurataan seka
mahdollistetaan koulutuksia.




Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA

SIVISTYSVALIOKUNTA Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio | TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:

Myyntituotot 1560 099 1567 900 1701 600 108,5 % 109,1 %
Maksutuotot 1520 632 1337 500 1244 200 93,0 % 81,8 %
Tuet ja avustukset 630 512 563 520 732 330 130,0 % 116,1 %
Muut toimintatuotot 95 322 112 900 112 900 100,0 % 118,4 %

Toimintatuotot yhteensa: 3 806 564 3 581 820 3791030 105,8 % 99,6 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0

Toimintakulut:

Henkilostokulut -28 030618 -29 034 538 -30 851 930 106,3 % 110,1 %
Palvelujen ostot -9 145 905 -9 560 424 -10 152 250 106,2 % 111,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 047 798 -1 149 229 -1 372 580 119,4 % 131,0 %
Avustukset -1269 907 -1 226 600 -1 206 200 98,3 % 95,0 %
Muut toimintakulut -6 446 934 -6 491 938 -6 691618 103,1 % 103,8 %
Toimintakulut yhteensa: -45941162 -47 462 729 -50 274 578 105,9 % 109,4 %
TOIMINTAKATE -42 134 597 -43 880 909 -46 483 548 105,9 % 110,3 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 50 000
TOIMINTAKATE, KV:n paatos -46 433 548 105,8 % 110,2 %
Sisaiset vuokrat -6 395 720
Muut sisaiset palvelut -5 662 270
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Hallinto

Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Toimiala

Hallinnon tehtavaalue huolehtii varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen, perusopetukseen, lukiokoulutukseen ja
oppilashuoltoon sekéa koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan liittyvista hallintoasioista.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Hallinnon tehtavaalue on muodostunut hallintotehtavista seka oppilashuollosta. Oppilashuolto on siirtynyt Pohjanmaan
hyvinvointialueelle 1.8.2022. Hallinnon henkilotydvuodet ovat vahentyneet 10 henkilétydvuodella.

Talousarvion rakenne muuttuu, kun opetuspaallikdn viran kustannus siirretaan hallinnon tehtavaalueelta perusopetuksen
tehtavaalueelle. Perusopetuksen tehtédvaalueelle on muodostettu kustannuspaikka Perusopetus - hallinto.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Hallinto, sivistysvaliokunta
Paatoimi, kokoaik. 5
osa-aik. 1
Paaluottamusmies, osa-aik. 1
Oppilashuolto
Paatoimi, kokoaik.
osa-aik. 4
Hallinto, sivistysvaliokunta
Henkilétydvuosia, hallinto - 7,0 6,5
Henkilétybvuosia, paaluottamusmies -- 0,5 0,5
Oppilashuolto
Henkilétydvuosia - 10,0 0,0



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Hallinto

Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja Denice Vesterback

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
2021 2022 2023 TA -22 TP -21

HALLINTO

Toimintatuotot:

Myyntituotot 3338 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 15095 75 050 2700 3,6 % 17,9 %
Muut toimintatuotot 50 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 18 483 75 050 2700 3,6 % 14,6 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintakulut:

Henkilostokulut -906 666 -877 390 -443 820 50,6 % 49,0 %
Palvelujen ostot -106 495 =71 990 -42 900 59,6 % 40,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 846 -20 210 -17 000 84,1 % 216,7 %
Avustukset -100 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -35 940 -32410 -26 690 82,4 % 74,3 %
Toimintakulut yhteensa: -1 057 047 -1 002 000 -530 410 52,9 % 50,2 %
TOIMINTAKATE -1 038 564 -926 950 -527 710 56,9 % 50,8 %
Sisaiset vuokrat -21190
Muut sisaiset palvelut -5 800

Huomaa, ettda kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Perusopetus
Talousarviovastaava: Opetuspaillikko Linda Felixson
Toimiala

Perusopetus tarjoaa opetusta kaikille kunnassa asuville lapsille ja nuorille. Oppilaat saavat opetusta valtakunnallisesti
vahvistetun tunti- ja opetussuunnitelman mukaisesti. Oppilaille jarjestetdan maksuton koulukuljetus lainsadadannén
seka sivistyslautakunnan vahvistamien periaatteiden mukaisesti.

Vuosiluokkien 1-2 oppilaille seka erityiseen tukeen oikeutetuille oppilaille tarjotaan aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa.
Osa aamu- ja iltapaivatoiminnasta jarjestetdan yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

Oppilashuoltoa jarjestetaan voimassa olevan lainsaadannon ja oppilashuoltosuunnitelman mukaisesti.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Perusopetuksen digitaalisten ratkaisujen kehittdmista jatketaan. Digitaalinen oppimispolku otetaan kayttéon kaikilla
vuosiluokilla. Digitaalista laitteistoa tdydennetaan ja uusitaan, jotta kaikissa kunnan kouluissa saadaan kayttodn yhta
laadukkaat laitteet.

Mustasaaren sivistyskampus -hanke kaynnistyy. Rakentaminen aloitetaan kevaalla 2023. Hanke kasittda seuraavien
yksikdiden tilasuunnittelun: Mustasaaren keskuskoulu, Korsholms hégstadium ja Smedsby-Bdle skola sekéd suomen-
ja ruotsinkieliset esiopetusyksikét. Pedagoginen henkildkunta osallistuu kampuksen suunnitteluun ja toteutukseen.
Suunnittelussa on priorisoitu yhteiskdyttéa, monitoimisuutta ja innovatiivisia oppimisymparistoja.

Lasten ja oppilaiden oma ilmasto- ja energiastrategia toteutetaan osana kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.
Luodaan oppimispolku "vihredna palapelind” ja malli sille, miten yksikot voivat tehda yhdenvertaista ilmastoty6ta niin
ettd fokus on lasten ja nuorten aktiivisessa kiinnostuksessa.

Erityisopetus saa uusia toimintamuotoja. Etenkin pienryhmatoimintaa kehitetdan vastaamaan erimuotoisen tuen
tarpeeseen.

Syksylla 2022 alkanut pedagogisen henkilékunnan ryhmamentorointi jatkuu.

Koulujen fokus on yhteisen arvopohjan kehittamisessa yhdessa oppilaiden, henkilékunnan ja huoltajien kanssa.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Mustasaaren sivistyskampuksen laajennus-, korjaus- ja saneerausty6t jatkuvat. Hanke on mittava ja etenee
vaiheittain.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023

Perusopetuksen oppilasmaara
VI. 1-9, ruotsinkieliset 1903,5 1898,5 1 906,0
VI. 1-9, suomenkieliset 612,5 615,0 602,5
Yhteensa 2516,0 25135 2508,5

Kokonaiskustannukset, euroa/oppilas
VI. 1-9 9437 9779 10 378

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kustannukset, kotikuntakorvaukset ja muu kuntien valinen laskutus seka
valtionavusteinen kehittdmistoiminta eivat sisally kokonaiskustannuksiin.



Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

SIVISTYSVALIOKUNTA
Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Perusopetus
Opetuspaillikko Linda Felixson

Henkilosto
Tilinpaatos
2021
Paatoimi, kokoaik. 210
osa-aik. 131
Sivutoimi 1

Henkilétydvuosia

Talousarvio

2022

Talousarvio 2023

Talousarvio
2023

Tilinpaatoés Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
RERE 2021 2022 2023 TA -22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1360 164 1449 300 1603 000 110,6 % 17,9 %
Maksutuotot 77 533 87 500 94 200 107,7 % 121,5%
Tuet ja avustukset 445612 325800 444 640 136,5 % 99,8 %
Muut toimintatuotot 88 670 112 900 112 900 100,0 % 127,3 %
Toimintatuotot yhteensa: 1971979 1975 500 2254740 14,1 % 114,3 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -15611 463 -16 051 646 -17 193 780 107,1 % 110,1 %
Palvelujen ostot -5 825 506 -5 865 869 -6 334 240 108,0 % 108,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -725 559 -694 669 -757 380 109,0 % 104,4 %
Avustukset -220 519 -206 600 -181 200 87,7 % 82,2 %
Muut toimintakulut -4 450 138 -4 454 250 -4 601 300 103,3 % 103,4 %
Toimintakulut yhteensa: -26 833186 -27 273 034 -29 067 900 106,6 % 108,3 %
TOIMINTAKATE -24 861 208  -25 297 534 -26 813 160 106,0 % 107,9 %
Sisaiset vuokrat -4 396 500
Muut sisaiset palvelut -3 114 000

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei

ole huomioitu taman tehtiavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Korsholms gymnasium
Talousarviovastaava: Rehtori Joakim Bonns

Toimiala

Korsholms gymnasium tarjoaa laajan valikoiman perinteisia ja yleissivistavia lukiokursseja, monipuolista
kieltenopetusta seka musiikki-, taide- ja liikuntakursseja.

Lukio antaa hyvan pohjan jatko-opiskeluun.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Korsholms gymnasiumissa otettiin 1.8.2021 kayttéon uusi opetussuunnitelma, joka asettaa uusia ja isompia
vaatimuksia digitalisoinnille, tiloille ja yhteistydlle kolmannen asteen kanssa.

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021. Lain my6ta oppivelvollisuus laajenee ja toisen asteen opinnoista tulee
maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Oppivelvollisuuden laajennus tulee voimaan
ikaluokka kerrallaan.

Korsholms gymnasium panostaa edelleen yhteistyon kehittdmiseen kolmannen asteen kanssa seka sellaisten
yritysten ja organisaatioiden kanssa, jotka voivat tuoda laadullista lisdarvio lukion opiskelijoille.

Lukio jatkaa oppiainerajat ylittdvien teemakokonaisuuksien kehittdmista. Lukio pyrkii tarjoamaan 10 uutta
valinnaiskurssia, jotka toteutetaan teemaviikkoina.

Lisatdan panostusta ohjaukseen ja tukimuotoihin: yksiléllisesti, ryhmassa ja vuosikursseittain. Opinto-ohjausta ja
erityisopetusta vahvistetaan, uusia ohjausmuotoja kehitetdan paikkaamaan ja ehkdisemaan oppimisvajetta.

Korsholms gymnasiumin lisdrakennuksen esisuunnittelu tehddan kunnan sisdisen ohjeen mukaisesti. Lisarakennus

mahdollistaisi sisdan otettavien opiskelijoiden maaran nostamisen 85 opiskelijasta 105 opiskelijaan vuodessa. Yli 200
oppilaan suuret ikdluokat ovat tulossa, ja kunnan pitéisi tarjota 50 prosentille oppilaista mahdollisuus lukio-opintoihin.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2021 2022 2023

Opiskelijoita 248 255 255
Toimintakate euroa/opiskelija 6 696 7117 8 336
Lukioon siirtyneita 85/85 85/85 85/85

Kohdassa Lukioon siirtyneitd nakyy uusien opiskelijoiden maara Korsholms gymnasiumissa talousarviovuoteen
vaikuttavan kahden lukuvuoden alussa.

Henkilosto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Paatoimi, kokoaik. 14 - -
osa-aik. 0 -- --

Tuntipalkkaiset, kokoaik.

osa-aik.
Sivutoimi 9 -- --

Henkilétydvuosia -- 15,4 17



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Korsholms gymnasium
Talousarviovastaava: Rehtori Joakim Bonns

KORSHOLMS GYMNASIUM Talousarvio Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:

Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 82 485 58 840 62 110 105,6 % 75,3 %
Muut toimintatuotot 2023 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 84 508 58 840 62 110 105,6 % 73,5 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintakulut:

Henkilostokulut -1 177 533 -1242 830 -1 471 660 118,4 % 125,0 %
Palvelujen ostot -290 513 -295 741 -314 670 106,4 % 108,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 648 -158 850 -224 300 141,2 % 218,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -174 457 -172 580 -177 110 102,6 % 101,5 %
Toimintakulut yhteensa: -1 745 151 -1 870 001 -2 187 740 117,0 % 125,4 %
TOIMINTAKATE -1 660 644 -1 811 161 -2 125 630 17,4 % 128,0 %
Sisaiset vuokrat -164 410
Muut sisaiset palvelut -247 890

Huomaa, ettda kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Varhaiskasvatus ja esiopetus
Talousarviovastaava: Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen paallikko

Anna Tornroos-Mard

Toimiala

Varhaiskasvatustoimintaa ja esiopetusta tarjotaan tarpeiden mukaan kummallekin kieliryhmalle. Varhaiskasvatusta
ja esiopetusta jarjestetdan lakisdateisessa ajassa.

Lapsi/esioppilas saa osallistua varhaiskasvatustoimintaan ja esiopetukseen vahvistetun opetussuunnitelman
mukaisesti.

Esiopetukseen jarjestetddan maksuton kuljetus lainsdddanndn seka sivistyslautakunnan vahvistamien periaatteiden
mukaisesti.

Esiopetuksen oppilashuolto jarjestetdan voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Paivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman kayttddnottoa jatketaan, minka vuoksi panostetaan henkilékunnan
taydennyskoulutukseen ja paivakotien tieto- ja viestintateknisiin (tvt) laitteisiin. Mustasaaren sivistyspalveluissa
otetaan kayttéon digitaalinen oppimispolku.

Lasten ja oppilaiden oma ilmasto- ja energiastrategia toteutetaan osana kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.
Strategian luovat lapset ja oppilaat varhaiskasvatuksesta lukioon.

Varhaiskasvatuksessa lapsen oikeus tukeen vahvistuu merkittavasti 1.8.2022 varhaiskasvatuslain muutoksella.
Lakimuutos lisdd muun muassa hallintopaatdésten maaraa, mika taas lisda resursointitarvetta, ja tdméa on huomioitu
varhaiskasvatuksen hallintokustannuksissa.

Mustasaaren sivistyskampuksen suunnittelu etenee. Hanke kasittdd seuraavien yksikoéiden tilasuunnittelun:
Mustasaaren keskuskoulu, Korsholms hogstadium ja Smedsby-Bole skola sekd suomen- ja ruotsinkieliset
esiopetusyksikot. Pedagoginen henkilokunta osallistuu kampuksen suunnitteluun ja toteutukseen. Suunnittelussa ja
toteutuksessa priorisoidaan yhteiskaytt6a, monitoimisuutta ja innovatiivisia oppimisymparistéja.

Koivulahden alueen paivakotiratkaisuista tehdaan kokonaissuunnittelu valtuuston ja kunnanhallituksen
aikaisempien paatdsten mukaisesti.

Kunnan etelaosissa on valmius suunnitteluun teollisuusinvestoinnit ja suunnitellut asuinalueet huomioiden.

Pohjois-Mustasaaren alueen paivakotiratkaisujen suunnittelu.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Mustasaaren sivistyskampuksen suunnittelua jatketaan, ja suunnitteluun sisaltyy suomenkielinen ja ruotsinkielinen
esiopetusyksikkd Sepankyldan. Kummankin yksikon tilat huomioidaan sivistyskampuksen suunnittelussa.

Toimintatilasto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Lapsia varhaiskasvatuksessa/
esiopetuksessa 1290 1300 1310
joista lapsia perhepaivahoidossa 50 55 32



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Varhaiskasvatus ja esiopetus
Talousarviovastaava: Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen paallikko
Anna Tornroos-Mard
Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Paatoimi, kokoaik. 278 - -
osa-aik. 7 -- --
Hallinto, varhaiskasvatus
Paatoimi, kokoaik. 3 - -
osa-aik. 1 - -
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Henkilétydévuosia -- 275 281
Hallinto, varhaiskasvatus
Henkilétydvuosia - 3,5 4,0

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 196 597 118 600 98 600 83,1 % 50,2 %
Maksutuotot 1443 099 1250 000 1150 000 92,0 % 79,7 %
Tuet ja avustukset 87 320 103 830 222 880 2147 % 255,2 %
Muut toimintatuotot 4579 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 1731 595 1472 430 1471 480 99,9 % 85,0 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -10 334955 -10862 672 -11 742 670 108,1 % 113,6 %
Palvelujen ostot -2 923 390 -3 326 824 -3 460 440 104,0 % 118,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -211 744 -275 500 -373 900 135,7 % 176,6 %
Avustukset -1 049 288 -1 020 000 -1 025 000 100,5 % 97,7 %
Muut toimintakulut -1 786 399 -1 832698 -1 886 518 102,9 % 105,6 %

Toimintakulut yhteensa: -16 305777 -17 317 694 -18 488 528 106,8 % 113,4 %

TOIMINTAKATE -14 574 182  -15 845 264 -17 017 048 107,4 % 116,8 %
Sisaiset vuokrat -1 813620
Muut sisaiset palvelut -2 294 580

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Mahdollistaa yhteiskuntaan
integroituminen ja siihen
osallistuminen luomalla koulutus-
ja tyollisyysedellytyksia ja antaa
tydkaluja arjessa toimimiseen.

Toimenpide

Pakolaisten vastaanotto vahvistetun
kotouttamisohjelman mukaan.

Mustasaaren kunta

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Tavoitetaso/mittari

Kunnanvaltuuston vahvistamat
kuntapaikat taytetaan
kotouttamisohjelman mukaisesti.

Mahdollistaa yhteiskuntaan
integroituminen ja siihen
osallistuminen luomalla koulutus-
ja tydllisyysedellytyksia ja antaa
tydkaluja arjessa toimimiseen.

Sailyttaa alhainen ty6ttdmyystaso,
lisata tyollisyytta ja torjua
syrjaytymista.

Tarjotaan tyollistamistoimia
aktiivisesti.

Tyo6ttdmyysaste.

Toteutettuja tyollistamistoimipaivia.

Vapaa-aika ja kulttuurin tavoitteena
on edistaa kaikenikaisten kuntalaisten
terveytta, hyvinvointia, yhteisollisyytta
ja osallisuutta.

Luodaan liikunnan, taiteen ja kulttuurin
strategioita ja toimintoja kaikille
ikaryhmille seka annetaan kuntalaisille
mahdollisuus aktiiviseen liikunta- ja
kulttuuripalvelujen kayttéon toimialalla,
joka vastaa ajan vaatimuksiin ja
poistaa osallisuuden esteita, syventaa
ymmartamista ja tukee hyvinvointia.

Jarjestetaan tai ollaan mukana
jarjestdmassa isoja tapahtumia
omana toimintana tai yhdessa muiden
kanssa.

Jarjestetaan toimintaa ja tapahtumia
tiimeittain.

Jarjestetaan lomatoimintaa, tekemista
ja tapahtumia talvi-, kesa- ja
syyslomilla.

Kulttuuripolku kaikenikaisille.
Kaikukortti-jarjestelman
kaynnistdminen kulttuurin kayttajien
aktivoimiseksi.

Vuoden aikana jarjestetdan vahintaan:

kaksi isoa tapahtumaa (kohderyhma
isompi kuin kunta).

kolme tiimin jarjestdmaa toimintoa
tai tapahtumaa vuoden aikana
(paaasiallinen kohderyhma kunnan
sisalla).

toimintaa ja tapahtumia koulujen talvi-,
kesa- ja syyslomilla.

Kulttuuripolun osallistujat ja
Kaikukortin kayttajat.

Mustasaaren aikuisopisto tarjoaa
jatkossakin kursseja ja toimintaa
kaikille.

Vuonna 2023 kurssitoimintaa
kehitetdan ja pyritdan lisddmaan
kurssien ja opetustuntien maaraa.

Lisaksi panostetaan
toimeksiantokoulutusten
kehittamiseen seka tapahtumien
maaran lisaamiseen Mustasaari-
salissa.

Eta- ja hybridikurssien tarjoamista
jatketaan vaihtoehtona
lasnakursseille.

Panostetaan opiston markkinointiin.

Toimeksiantokoulutuksen
kehittdmiseen on kaytdssa 25
prosentin resurssi. Tehdaan
yhteisty6ta useiden kunnan

osastojen kanssa sisaisissa
toimeksiantokoulutuksissa ja tarjotaan
toimeksiantokoulutusta myds
ulkopuolisille toimijoille.

Vuonna 2023 tarjotaan

- 80 verkko-/hybridikurssia
- 625 kurssia ja luentoa
- vahintaan 10 000 opetustuntia.

Vuonna 2023 tuotetaan vahintaan 150
toimeksiantokoulutuksen tuntia.

Aikuisopisto suunnittelee ja tarjoaa
monipuolisen viikonloppukurssien
tarjonnan.

Kirjastot jatkavat kaikkien
palvelupisteidensa tilojen kehittdmista.
Kiinnitetdan huomiota kirjastojen
vahvuuteen helposti saavutettavina ja
osallistavina kohtaamispaikkoina.

Toiminnan kaikissa osissa otetaan
huomioon eri asukasryhmien tarpeet.

Kéavijamaara ja lainaus lisdantyvat
kaksi prosenttia.

Omatoimikirjaston toiminta laajenee
toiseen palvelupisteeseen.

Musiikkiopiston tavoitteena on
laajentaa musiikin ja tanssin
monipuolisen opetuksen edellytyksia.

Opisto pyrkii tarjoamaan opetusta
useammissa kunnan osissa kuin
aikaisemmin.

Osaava henkilokunta antaa musiikin
ja tanssin opetusta lapsille ja nuorille
kunnan eri paikoissa. Opiston toiminta
on paaasiassa lapsille ja nuorille.

Vuonna 2023 toteutetaan 7 200
musiikin ja tanssin opetustuntia.




Mustasaaren kunta

Talousarvio 2023

Toimielin:

Tilinpaatos

HYVINVOINTIVALIOKUNTA 2021

Toimintatuotot:

Talousarvio

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Talousarvio
2022 2023

TA -23 verrattuna
TA -22

TA -23 verrattuna
TP -21

Myyntituotot 224784 335950 92,0 % 137,4 %
Maksutuotot 232 038 340 000 96,5 % 141,4 %
Tuet ja avustukset 446 190 388 779 106,4 % 92,7 %
Muut toimintatuotot 196 327 153 573 112,1 % 87,7 %
Toimintatuotot yhteensa: 1099 340 1218 302 100,4 % 11,2 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -2 470 561 -2 733 667 110,1 % 121,8 %
Palvelujen ostot -791 581 -820 674 107,7 % 111,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 625 -295 846 109,5 % 120,6 %
Avustukset -886 889 -997 000 99,8 % 12,2 %
Muut toimintakulut -618 905 -779 586 113,3 % 142,7 %
Toimintakulut yhteensa: -5 036 561 -5 626 773 108,3 % 121,0 %

100 000

Kunnanvaltuuston muut muutokset

Sisaiset vuokrat
Muut siséiset palvelut

-722 200
-247 227
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Hyvinvointia edistava toiminta
Talousarviovastaava: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Toimiala

Tehtdvaalueeseen kuuluu hyvinvointia edistdvan toiminnan, vapaa-aika ja kulttuurin, Mustasaaren aikuisopiston,
Mustasaaren kirjastojen ja Mustasaaren musiikkiopiston hallintoasiat.

Lisaksi se kasittaa kotouttamistoiminnan, tyodllistamisen ja etsivan nuorisotyon.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Toimintaa kehitetdan edelleen ja sopeutetaan sita sote-uudistuksesta aiheutuvien uusien edellytysten perusteella
seka kehitetdan hyvinvointivaliokuntaa uutena toimialana kunnassa. Kehitetaan sisaisia ja ulkoisia yhteistydmuotoja.

Luodaan hyvinvointipalveluihin rakenne. Osallisuutta pitaa kehittaa.

Kuntouttava tydtoiminta siirtyy todennékoisesti Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Ty6ttdmistéa aiheutuvat kustannukset
ovat jatkossakin kunnalla. Kuntaan jaavia, tydllisyytta edistavia palveluita pitaa kehittaa.

Kunnan ja hyvinvointialueen valista jakoa avustusten mydntéamisessa tdsmennetaan.

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen ja seuranta. Kunta saa todennékoisesti vuodesta 2023 alkaen valtionavustusta
hyvinvointia edistavan toiminnan toteuttamiseen. Avustuksen koko perustuu 14 prosessi-indikaattoriin (peruskoulut
4, liikunta 5 ja kuntajohto 5) ja 6 tulosindikaattoriin (toimeentulotuki, koettu terveys, ylipaino, tyokyvyttémyyselake,
kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot, koulupudokkaat). Toimintaa tarkistetaan vastaamaan naihin
indikaattoreihin.

Kunta on paattanyt majoittaa ukrainalaisia pakolaisia niin sanotun kuntamallin mukaan, mika tarkoittaa myoés
asuntotarpeen lisdantymista.

Etsivan nuorisotyon piirissa tarjotaan nuorille maksuttomasti mahdollisuuksia 16ytaa ja kokeilla harrastuksia ja vapaa-
aikatoimintaa. Etsivan nuorisotydn valtionavustukset voivat vahentya vuonna 2023.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025
Kehitetdan toimintaa edelleen ja sopeutetaan sitd sote-uudistuksesta aiheutuvien uusien edellytysten perusteella.
Ty6- ja elinkeinopalvelujen uudistus vuonna 2024.

Uusi uimahalli Sepankylaan.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Henkilétydvuosia 9,75 10,6



Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

HYVINVOINTIA EDISTAVA TOIMINTA

Talousarvio 2023

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Hyvinvointia edistava toiminta
Hyvinvointijohtaja Otto Domars

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna

TA -23 verrattuna

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 193 183 241 000 210 000 87,1 % 108,7 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 273 897 264 734 264 734 100,0 % 96,7 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 467 080 505 734 474734 93,9 % 101,6 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -368 033 -459 590 -573 673 124,8 % 155,9 %
Palvelujen ostot -434 518 -398 244 -384 374 96,5 % 88,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 984 -11 800 -11 800 100,0 % 395,5 %
Avustukset -527 307 -555 300 -555 300 100,0 % 105,3 %
Muut toimintakulut -28 242 -42 950 -43 180 100,5 % 152,9 %

Toimintakulut yhteensa: -1 361 083 -1 467 884 -1 568 327 106,8 % 115,2 %

TOIMINTAKATE -894 003 -962 150 -1 093 593 113,7 % 122,3 %
Sisaiset vuokrat -23 830
Muut sisaiset palvelut -114 887

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta
Talousarviovastaava: Vapaa-aikapaallikk6 Mikael Osterberg
Toimiala

Tehtavaalueeseen kuuluu vapaa-aikatoimintaan liittyvat hallintoasiat seka liikunta- ja nuorisotoiminta, nuorisotiedotus,
ehkaiseva paihdetyd, kulttuuritoiminta ja matalan kynnyksen toiminta.

Tehtavaalue kasittdd myds nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Kehitetaan liikkkumisen iloa hankkeessa "Minikids in action”, jonka kohderyhma on 4-5-vuotiaat.
Taydennyskoulutetaan henkilostoa liikkumisesta, jotta yksikdiden jokapaivaiseen toimintaan saadaan lisaa liikuntaa.

Lisataan liikkuvaa nuorisoty6téd kunnassa jalkautumalla kyliin iltaisin seka tekemalla yhteistyota paikallisten
yhdistysten kanssa kohtaamispaikkojen luomiseksi nuorille eri puolille kuntaa.

Lisataan nuorten Kysy pois! -neuvontapalvelun toimintaa. Vakiinnutetaan koulujen teemapaketteja ja kehitetaan
niitd seka toteutetaan niihin liittyva chatti. Jarjestetaan alan ammattilaisille kaksi seminaaria, joista vuoden aikana
toteutetaan yksi suomeksi ja yksi ruotsiksi. Jatketaan panostusta useampien suomenkielisten kuntien saamiseksi
mukaan toimintaan.

Kehitetdan ehkaisevaa paihdetyota siten, ettd se kattaa myos aikuiset ja ikdantyneet. Jatkuvaa toimintaa kunnan
nuorille esimerkiksi Ninni-ryhméatoimintana ja tiiviing yhteisty6td kunnan ylédkoulun ja lukion kanssa.

Kehitetdan ikdantyneiden hyvinvointia edistavaa toimintaa yhteistydssa muiden organisaatioiden kanssa, esimerkiksi
hyvinvointialue, aikuisopisto, Folkhalsan, elakelaisyhdistykset ja seurakunnat. Koska Senioripisteen henkilokunta
(paivakeskusohjaajaa lukuun ottamatta) on siirtynyt hyvinvointialueelle, Senioripisteen henkiléstdresurssia on
tarkistettava.

Luodaan ikaantyneille ja vanhustenhuollon ja omaishoidon henkildkunnalle hyva perusta terveisiin elamantapoihin
jatkamalla hanketta Jokapaivainen liikkunta iakkaille.

Vahvistetaan kulttuuritydn perusmahdollisuuksia, osallistutaan kulttuuritydn kehittdmiseen Pohjanmaalla, jarjestetdan
kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa.

Liikunnan, nuorison ja kulttuurin avustukset ja stipendit.
e Liikunta, 128 400 euroa, toiminta-avustus, hoitoavustus ja vuokratuki
e Nuoriso, 42 250 euroa, toiminta-avustus, seurantalojen kayttéavustus ja vuokratuki

e  Kulttuuri, 315 000 euroa, yleishyddylliset avustukset, toiminta- ja hankeavustus. Avustus vapaille
musiikkikouluille, taiteilijastipendit ja vuokratuki. Avustus Stundarsille, Vaasan kaupunginteatterille ja
Korsholman Musiikkijuhlille.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Kehitetdan ja sopeutetaan toimintaa uuden rakenteen mukaisten edellytysten pohjalta.

Kehitetaan liikkkumisen iloa hankkeessa "Minikids in action”, kohderyhmana eskarilaiset. Taydennyskoulutetaan
henkildstoa liikkumisesta, jotta yksikdiden jokapaivaiseen toimintaan saadaan lisaa liikkuntaa.

Syksylld 2022 suunnitellaan seuraava, vuosina 2024-2026 toteutettava ikdantyvien liikkumishanke, ja haetaan siihen
varoja.

Sepankylan uimahallin toiminta kaynnistyy vuonna 2024.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Henkilétydvuosia 12,0 13,3 14,15



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta
Talousarviovastaava: Vapaa-aikapaillikko Mikael Osterberg

Tilinpaatés Talousarvio  Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

VAPAA-AIKA- JA KULTTUURITOIMINTA

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 3344 70 950 70 950 100,0 % 2121,7 %
Maksutuotot 7837 10 000 11 000 110,0 % 140,4 %
Tuet ja avustukset 74 302 37 385 57 200 153,0 % 77,0 %
Muut toimintatuotot 83 461 29 800 33 000 110,7 % 39,5 %

Toimintatuotot yhteensa: 168 943 148 135 172 150 116,2 % 101,9 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -482 575 -536 844 -610 560 113,7 % 126,5 %
Palvelujen ostot -61 001 -91 165 -114 880 126,0 % 188,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 030 -32170 -38 010 118,2 % 165,0 %
Avustukset -359 583 -441 700 -440 200 99,7 % 122,4 %
Muut toimintakulut -194 707 -335 816 -370 530 110,3 % 190,3 %

Toimintakulut yhteensa: -1 120 895 -1 437 695 -1 574 180 109,5 % 140,4 %

TOIMINTAKATE -951 952 -1 289 560 -1 402 030 108,7 % 147,3 %
Sisaiset vuokrat -263 160
Muut sisaiset palvelut -25 130

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren aikuisopisto
Talousarviovastaava: Rehtori Monika Frojdo

Toimiala

Mustasaaren aikuisopisto tarjoaa vapaaseen sivistystydhon perustuvaa koulutusta, josta sdadetaan vapaasta
sivistystyOsta annetussa laissa. Toiminta kasittaa yleissivistavia ja ainekohtaisia kursseja seka taiteen perusopetusta
kuvataiteessa ja kadentaidoissa. Kurssitoiminnan suunnittelussa otetaan huomioon muun muassa kuntastrategia ja
toimintasuunnitelmat. Liséksi opisto tarjoaa toimeksiantokoulutusta, osallistuu hanketoimintaan ja on osa Welcome
office -palvelupistetta.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Mustasaaren aikuisopisto jatkaa yhteistydn kehittdmista kunnan osastojen ja lahialueen opistojen kanssa. Opisto
hakee my0s ulkoista hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseen ja henkiléstén osaamisen kehittdmisen rahoittamiseen.
Syyslukukaudesta 2023 alkaen opistossa on suunnittelun vastuuopettaja.

Lukuvuonna 2022—-2023 toimeksiantokoulutustoiminnan kehittamista vahvistetaan lisaresurssilla (25 prosenttia).
Yhteisty6ta kuntakehityksen ja yrittdjien kurssitoiminnan kanssa kehitetdan. Tehdédan markkinointistrategia, joka tulee
voimaan vuonna 2023.

Mustasaari-salin tekniikkaa kehitetdan edelleen vuonna 2023, ja salia pystytaan tarjpamaan useammille ja isommille,
tekniikalle enemman vaatimuksia asettaville tapahtumille.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Eta- ja hybridikurssien tarjoamista jatketaan vaihtoehtona lasnékursseille. Talla tavoin vastataan kysyntaan ja
tarpeisiin seka kuntastrategiaan ja kunnan ilmasto- ja energiastrategiaan. Kursseja ja opetustunteja pyritaan
lisddmaan. Vuosina 2024-2025 opisto pystyy tarjoamaan isompia, tekniikalle enemman vaatimuksia asettavia
tapahtumia Mustasaari-salissa.

Suunnitelmana on syyslukukaudesta 2024 alkaen pystya tarjoamaan kursseja, joista hankittu osaaminen voidaan
tunnustaa oppimisprosessissa. Kaytdssa on ePerusteet-palvelu, ja suoritustietoja voidaan vieda Koski-tietovarantoon.

Yhteistydssa kunnan osastojen kanssa opisto on kehittanyt kulttuuritalon aulassa tapahtuvaa toimintaa.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Yksittaisia, rekisterdityja opiskelijoita 2768 3900 4000
Kurssi-ilmoittautumisia 4 422 6 000 7 000
Toteutuneita tunteja 8613 11 548 12 000
Toteutuneita kursseja 469 623 630
Kustannukset/kurssilainen (br/n) 207167 190/42 194/46
Kustannukset/opetustunti (br/n) 96/33 108/24 106/25
Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Henkilotydvuosia - 8,6 8,6



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren aikuisopisto
Talousarviovastaava: Rehtori Monika Frojdo

Tilinpadtos Talousarvio  Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

MUSTASAAREN AIKUISOPISTO

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 11 058 15000 18 000 120,0 % 162,8 %
Maksutuotot 134 347 237 000 232 000 97,9 % 172,7 %
Tuet ja avustukset 91 233 77 000 71 500 92,9 % 78,4 %
Muut toimintatuotot 10 184 36 465 32 900 90,2 % 323,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 246 822 365 465 354 400 97,0 % 143,6 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -685 166 -751 910 -781 580 103,9 % 14,1 %
Palvelujen ostot -151 229 -186 120 -223 120 119,9 % 147,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 211 -46 036 -45 860 99,6 % 206,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -172 500 -180 390 -215 500 119,5 % 124,9 %

Toimintakulut yhteensa: -1 031 106 -1 164 456 -1 266 060 108,7 % 122,8 %

TOIMINTAKATE -784 284 -798 991 -911 660 114,1 % 116,2 %
Sisaiset vuokrat -198 350
Muut sisaiset palvelut -48 100

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Kirjastotoiminta

Talousarviovastaava: Kirjastopalveluiden paallikko

Maria Kronqvist-Berg

Toimiala

Mustasaaren kirjastoissa kuntalaisille on tarjolla monipuolisesti kirjallisuutta, tietoa ja kulttuuria eri muodoissa.
Kirjastolla on seuraavat palvelupisteet: paakirjasto kulttuuritalossa Sepankylassa, Koivulahden kirjasto, Sulvan
kirjasto, Raippaluodon kirjasto ja Bjorkobyn kirjasto. Liséksi kirjastoauto palvelee noin 60 pysakilla eri puolilla kuntaa.
Kirjastot ovat auki yhteensa noin 7 000 tuntia vuodessa, ja Koivulahden kirjasto toimii lisdksi omatoimikirjastona.

Palvelurakenne on hajautettu, ja silla mahdollistetaan hyva palvelutaso lahella kuntalaisia.

Kirjaston kokoelmissa on runsaat 160 000 kappaletta kirjoja, aanikirjoja, aikakauslehtia, DVD-filmeja, CD-levyja

ja lisaksi paivalehtia ja digitaalisia aineistoja, kuten e-kirjoja ja -lehtia seka aanikirjoja ja elokuvia suoratoistona.
Lainattavana on myds liikuntavalineitad yhteistydna vapaa-aika- ja kulttuuriosaston kanssa. Kaikki ovat kuntalaisten
vapaasti kaytettavissa.

Kirjasto tekee yhteisty6ta muiden kirjastojen kanssa, ja kaukolainoja voi tilata kotimaasta ja ulkomailta. Mustasaaren

kirjastot ovat osa Fredrika-kirjastoja, jotka yllapitavat verkkopalvelua finna.fredrika.fi. Lisaksi kirjasto toimii kunnan
muiden yksikdiden tukipalveluna ja yhteistydkumppanina.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Kirjasto jatkaa palveluidensa kehittdmistd vastaamaan paikallisiin tarpeisiin. K.V. Akerblomin kokoelman hanketyd
jatkuu. Kaksikielinen seniorihanke Lasupplevelser for livet / Elamanmittaisia lukuelamyksia jatkuu vuonna 2023 ja sen
myo6ta panostaminen hyvinvointiin, helposti saatavilla oleviin palveluihin ja tilojen mukauttamiseen.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Aloitetaan uuden kirjastoauton hankinnan valmistelutyd muun muassa kavijéiden tarvekartoituksella.
Kayttajaystavallisten kirjastotilojen kehittdmista jatketaan, ja kirjasto osallistuu my6s kulttuuritalon aulan
suunnitteluun.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2021 2022 2023

Lainat yhteensa 281 112 290 000 295 800

Kaynnit 108 498 165 000 168 300

Kayttokustannukset, euroa/asukas 46,22 47,82 52,27
Henkilostod

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2021 2022 2023

Henkilétydvuosia 13,12 13,12 13,12
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Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Kirjastotoiminta
Talousarviovastaava: Kirjastopalveluiden paallikko

Maria Kronqvist-Berg

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

KIRJASTOTOIMINTA

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 4000 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 9728 8 000 8 000 100,0 % 82,2 %
Tuet ja avustukset 6 075 9 660 20 160 208,7 % 331,8 %
Muut toimintatuotot 72 267 53 000 80 000 150,9 % 110,7 %

Toimintatuotot yhteensa: 92 071 70 660 108 160 153,11 % 17,5 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -504 530 -517 890 -572 790 110,6 % 113,5 %
Palvelujen ostot -89 600 -95 350 -108 910 114,2 % 121,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 739 -197 500 -222 000 112,4 % 107,4 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -190 371 -190 190 -221 350 116,4 % 116,3 %

Toimintakulut yhteensa: -991 239 -1 000 930 -1 125 050 112,4 % 113,5 %

TOIMINTAKATE -899 168 -930 270 -1 016 890 109,3 % 113,1 %
Sisaiset vuokrat -208 500
Muut sisaiset palvelut -50 640

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren musiikkiopisto
Talousarviovastaava: Rehtori Rabbe Franzén
Toimiala

Mustasaaren musiikkiopisto on oppilaitos, joka jarjestdd musiikin ja tanssin perusopetusta taiteen perusopetuksesta
annetun lain nojalla. Musiikkiopisto voi jarjestdd myds muuta musiikkiin ja tanssiin liittyvaa taiteen opetusta seka
muuta taiteen edistdmiseen tahtdavaa toimintaa. Opetusta annetaan ruotsin ja suomen kielelld, ja toiminta on
suunnattu ensisijaisesti Mustasaaressa asuville lapsille ja nuorille.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Ryhmaopetus on vahentynyt paljon, mink& yhtena syyna on koronavirus. Yritetdan saada opetus viela enemman
ulottumaan koko kuntaan ja useampiin paikkoihin tekemalla lisdpanostus.

Suomen- ja ruotsinkielinen lasten musiikkileikkikoulu taytyy rakentaa alusta asti.

Musiikkiopiston tavoitteena on vuonna 2023 antaa 7 200 musiikin ja tanssin opetustuntia.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Musiikkiopiston tavoitteena on olla koko kunnan opisto ja tarjota opetusta kunnan eri osissa, joissa musiikkiin ja
tanssiin on kiinnostusta. Opettajan kulkeminen opetuspaikkaan sen sijaan ettd 10 oppilasta kulkee opetettavaksi

Sepankylaan sopii hyvin kunnan ilmastotavoitteisiin.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Osalllistujia lapsille 780 790 765
ja nuorille jarjestetyssa
toiminnassa
Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Henkilétydvuosia 3,8 3,8 3,8



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren musiikkiopisto
Talousarviovastaava: Rehtori Rabbe Franzén

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

MUSTASAAREN MUSIIKKIOPISTO

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 13 200 9 000 10 000 11,1 % 75,8 %
Maksutuotot 80 126 85 000 77 000 90,6 % 96,1 %
Tuet ja avustukset 684 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 30415 34 308 26 308 76,7 % 86,5 %

Toimintatuotot yhteensa: 124 424 128 308 113 308 88,3 % 91,1 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -430 257 -467 433 -470 443 100,6 % 109,3 %
Palvelujen ostot -55 234 -49 795 -52 355 105,1 % 94,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 662 -8 340 -6 340 76,0 % 46,4 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -33 086 -30 240 -32 670 108,0 % 98,7 %

Toimintakulut yhteensa: -532 239 -555 808 -561 808 101,1 % 105,6 %

TOIMINTAKATE -407 815 -427 500 -448 500 104,9 % 110,0 %
Sisaiset vuokrat -28 360
Muut sisaiset palvelut -8 470

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Mustasaaren kunta

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

Tavoitetaso/mittari

Tietoa ajankohtaisista asema- ja
yleiskaavoista ja vapaista tonteista on
helposti saatavilla seka ruotsiksi etta
suomeksi kunnan verkkosivuilla.

Toimenpide

Ajankohtaisista kaavoista ja vapaista
tonteista on saatavilla kartta-aineisto
kunnan verkkosivuilla kohdassa

Yhteiskunta ja asuminen / Kaavoitus.

Aineistoa paivitetaan jatkuvasti
suunnitteluprosessin edetessa.
Kartat vapaista tonteista paivitetaan
kuukauden kuluessa tontin
varaamisesta.

Kunnan satamien kehittaminen.

Paikallisten yhdistysten tai
elinkeinonharjoittajien kanssa tehdaan
yhteistydsopimus.

Raippaluodon sataman
kehittdmissuunnitelmaa koskevat
neuvottelut saadaan paatokseen.

Klobbskatin sataman
kehittdmissuunnitelma paivitetaan.

Virkistysreittien kehittdminen.

Appeldalen—Hé&sthagen-
virkistysreitin varrelle rakennetaan
kohtaamispaikkoja.

Vahintdan yksi teemapuisto saadaan
valmiiksi.

Sepankylan torin kehittaminen.

Jarjestetaan markkinointikampanja.

Tehdaan vahintaan kaksi kauden
mittaista vuokrasopimusta.

Kehittdmissuunnitelma otetaan
huomioon budjetoinnissa ja
toimenpide-ehdotusten toteuttaminen
aloitetaan.

Kehittdmissuunnitelmaa kavelyn
ja pyorailyn edistdmiseksi aletaan
toteuttaa.

Kehittdmissuunnitelmaa kavelyn ja
pyo6railyn edistdmiseksi kunnassa
toteutetaan kiireellisyysjarjestyksen ja
mydnnettyjen maararahojen mukaan.

250 liikennemerkkia/infotaulua
asennetaan.

Viidelld ongelma-alueella tehdaan
toimenpiteita.

Panostuksia kylissa oleviin
liikuntapaikkoihin ja niiden
kehittamiseen.

Kunnan urheilumajojen yllapito
edellyttdd kuntotarkastusten
toimenpide-ehdotusten mukaisia
saneerauksia/uudistuksia.

Toimenpiteet toteutetaan
kiireellisyysjarjestyksen ja
myodnnettyjen maararahojen mukaan.

Suunnitellaan kastelulaitteisto yhta
likuntapaikkaa varten.

Kastelulaitteisto suunnitellaan ja
toteutetaan kiireellisyysjarjestyksen ja
myoénnettyjen maararahojen mukaan.

Tekonurmikenttien rakentaminen
kunnan kouluille.

Toimenpiteet toteutetaan
kiireellisyysjarjestyksen ja
mydnnettyjen maararahojen mukaan.

Vikailmoitukset ja varaukset kunnan
verkkosivujen kautta.

Digitaaliset tydkalut teknisten
palvelujen toimintaa koskevien
vikailmoitusten tekemiseen.

Tutkitaan mahdollisuutta ottaa
kayttéon ohjelma liikkennevaylilla,
puistoissa ja muissa kohteissa
havaittujen puutteiden tai vikojen
raportointia varten.

Sahkopotkulautoja ja sahkopyodria
voi vuokrata, kun kunta tekee
yhteistydsopimuksen yksityisyrittajan
kanssa.

Sahkopotkulautojen
kayttémahdollisuutta Sepankylassa/
Bdlessa laajennetaan.

Tutkitaan mahdollisuuksia saada
sahkopyoria samalle alueelle.

Alueella on vahintaan 20
sahkopotkulautaa.

Vuokrattavana on vahintaan viisi
sahkopyoraa.

Pyérille osoitetaan parkkialue.

Joukkoliikenteen lisdantynyt kaytto ja
laajempi kattavuus kunnassa.

Kunta kannustaa asukkaita olemassa
olevien joukkoliikenneyhteyksien
kayttoon.

Vahintaan yksi kampanja
joukkoliikenteen kaytdn
lisdantymiseksi.

Kunta tutkii mahdollisuuksia lisata
joukkoliikenneyhteyksia muihin
osakeskuksiin.

Selvitys aloitetaan.




Mustasaaren kunta
Toimielin:

Sitovat tavoitteet
Virkistysreittien kehittdminen.

Toimenpide

Hasthagen—Appeldalen-virkistysreitti
toteutetaan.

Talousarvio 2023

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

Tavoitetaso/mittari
Vaihe 2 valmistuu.

Bjorkdn—Paniken vaellusreitti.

Laaditaan suunnitelma yhteistyéssa
Metsahallituksen ja jakokunnan
kanssa.

Terveyskeskuksen ja Botniahallin
valinen vayla Sepankylaan.

Vayla toteutetaan.

Yhdysteiden kehittdminen
maailmanperintdalueella.

Vistantien jatke Bjorkdbyhyn.

Ympaéristévaikutusten arviointiohjelma
valmistuu.

Tiesuunnittelu aloitetaan.

Mahdollistaa seka yksityishenkildille
etta yrittajille maamassojen
poiskuljetuksen rakennuspaikoilta.

Kunta rakentaa ldjitysalueita.

Lajitysalue Stormossenin viereen
toteutetaan.

Lajitysalue Tuovilaan toteutetaan.

Kunta ostaa raakamaata
asemakaavoitusta varten voimassa
olevien osayleiskaavojen perusteella.

Maanhankintaneuvotteluja kdydaan
strategiset tavoitteet huomioiden ja
sitovien tavoitteiden mukaisesti.

Raakamaata on hankittu strategiset
tavoitteet huomioiden ja sitovien
tavoitteiden mukaisesti.

Valtatien 8 tilantarve tieosuudella
Helsingby—Martoinen taataan
toteuttamalla tarvittavat
asemakaavamuutokset.

Vikbyn alueen, Logistiikka-alueen

ja Giga-alueen asemakaavoja
muutetaan. Muutostydssa
tarkastetaan mahdolliset
parannustoimenpiteet, jotka koskevat
toteutusta, tonttitehokkuutta ja
likenneratkaisuja.

Asemakaavamuutokset toteutetaan.

Uusia teollisuusalueita suunnitellaan
ja rakennetaan.

Granholmsbacken.

Logistiikkavayla ja Tuotantotie
saadaan valmiiksi.
Hulevesisuunnitelma ja pistoraiteen
suunnittelu valmistuvat.

Vikby 1 -teollisuusalueen laajennus.

Kunnallistekniikan suunnittelu
aloitetaan.

Koivulahden teollisuusalueen
laajennus.

Kunnallistekniikan suunnittelu
kilpailutetaan.

Raippaluodon teollisuusalueen
laajennus.

Vahintdan kaksi uutta tonttia liitetdan
kunnallistekniikkaan ja laitetaan
jakoon.

Yritysten elinmahdollisuudet turvaava
hulevesijarjestelma Lintuvuoreen.

Suunnitellaan ja rakennetaan
hulevesijarjestelma, joka turvaa
Vattenvikenin—Kappelinmaen
pohjavesialueen. Hulevesijarjestelma
on ely-keskuksen kanssa toteutettava
yhteishanke.

Toteutus aloitetaan vuoden aikana.

Hakemusten teko kunnan
verkkosivuilla on oltava mahdollista.

Sahkoisia lomakkeita on saatavilla ja
niitd voi tayttda kunnan verkkosivuilla.

Kaivulupahakemuksen voi tehda
sahkoisesti kunnan verkkosivuilla.

Selvitetadan mahdollisuudet luoda
varausjarjestelma Sepankylan
torimyyntipaikkoja varten.

Kiinteistdosastolla tydskennellaan
painopistealueet huomioiden ja
pitk&janteisesti.

Tyétapojen jarjestelmallistaminen.

Kehitetty periaatteet/jarjestelma
tietojen kerd@miseksi
kunnossapitotarpeista.

Tutkitaan yhteistydmalleja alueellisen
likenneverkon kehittamiseksi.

Mustasaari ryhtyy yhteistyohon, jotta
Vaasan seudun kevyen liikenteen
vaylien kehittdmiseen lI6ydetaan
innovatiivisia ratkaisuja.

Kunta ryhtyy yhteistydhon Vaasan
kaupungin, ely-keskuksen ja
vahintaan yhden yksityisen toimijan
kanssa.

Selvitys naapurikuntien
kiinnostuksesta yhteista
hankintayksikkda kohtaan.

Yhteydenotto naapurikuntiin.

Selvityksen esittely YRV:lle.
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Talousarvio 2023

Toimielin:

Mustasaaren kunta

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
2021 2022 2023 L7 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 6674 871 7 392 190 5801 130 78,5 % 86,9 %
Maksutuotot 186 095 234 200 274 800 17,3 % 1477 %
Tuet ja avustukset 41017 33 900 29 900 88,2 % 729 %
Muut toimintatuotot 10562 888 12 342480 12 893 310 104,5 % 1221 %
Toimintatuotot yhteensa: 17 464 871 20 002 770 18 999 140 95,0 % 108,8 %
Valmistus omaan kayttoon 241 542 314 300 314 300 100,0 % 130,1 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -6 436 713 -7 463 540 -7 169 830 96,1 % 11,4 %
Palvelujen ostot -3 681 301 -3 989 330 -4 079 620 102,3 % 110,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 922 676 -5172 700 -5 012 340 96,9 % 101,8 %
Avustukset -22 510 -31 000 -31 000 100,0 % 137,7 %
Muut toimintakulut -941 025 -1 003 470 -841 540 83,9 % 89,4 %
Toimintakulut yhteensa: -16 004 225 -17 660 040 -17 134 330 97,0 % 107,1 %
TOIMINTAKATE 1702 188 2 657 030 2179 110 82,0 % 128,0 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 75000
TOIMINTAKATE, KV:n paatos 2254110 84,8 % 132,4 %
Sisaiset vuokrat -538 120
Muut sisaiset palvelut -232 660



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Hallinto

Talousarviovastaava: Tekninen johtaja Ben Antell

Toimiala

Hallinto johtaa, suunnittelee ja sovittaa yhteen yhdyskuntarakentamisen toimintaa ja henkilost6a seka vastaa
projektoinnin yhteensovittamisesta ja investointihankkeiden seurannasta.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Hallinto luo paremmat rutiinit ja jarjestelman yhdyskuntarakentamisen hankintojen kasittelya varten. Tarkoitukseen
nimetty tydryhma tydskentelee kunnan paivitetyn sisaisen hankintaohjeen pohjalta. Hulevesitaksoja koskevan
paatoksen pohjaksi tehtava varsinainen ty0 alkaa. Muutokset kunnan talousjarjestelmassa edellyttavat joitakin
muutoksia ostolaskujen kasittelyssa. Investointihankkeiden digitaalista arkistointia varten on tehtava valmisteluja.
Rutiineja ja tydtapoja on muutettava. Toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen tahtaava tyd (LEAN) johtaa poikkeamien

vahenemiseen.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Kunnan hyvaksytyn ilmasto- ja energiastrategian mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehtavaa tyota

tehostetaan. Kestavyysajattelu tulee ndkymaan yha selkedmmin koko yhdyskuntarakentamisen toiminnassa, kuten
hankintaehdoissa. Digitalisointi ja avoin data johtavat siihen, ettéd yhdyskuntarakentaminen voi jatkossa tarjota
kuntalaisille ja muille kohderyhmille entistékin parempaa palvelua. Selvityksiin perustuen yhteydenpitoa valtion
viranomaisiin ja tukiorganisaatioihin tiivistetaan ja tavoitteena on saada enemman valtion rahoitusta kuntayhtymien ja
kunnan omille investointihankkeille.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2022
Henkilétydvuosia 5 5 5

HALLINTO / re e . -

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN Tlllggg:tos Talozl.(l]szazrwo Talc;l.:)szz;,rwo TA -Zixe_g;ttuna TA -2:-‘al_;e_r2r1attuna

VALIOKUNTA

Toimintatuotot:

Myyntituotot 0 2000 0 0,0 % 0,0 %

Maksutuotot 11120 4 000 8 000 200,0 % 71,9 %

Tuet ja avustukset 984 5000 1000 20,0 % 101,7 %

Muut toimintatuotot 6212 3000 4000 133,3 % 64,4 %
Toimintatuotot yhteensa: 18 316 14 000 13 000 92,9 % 71,0 %

Valmistus omaan kayttoon 460 0 0 0,0 % 0,0 %

Toimintakulut:

Henkilostokulut -317 931 -381 210 -366 570 96,2 % 115,3 %

Palvelujen ostot -73 089 -63 210 -63 870 101,0 % 87,4 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 754 -10 700 -10 900 101,9 % 124,5 %

Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Muut toimintakulut -54 390 -66 410 -49 730 74,9 % 91,4 %

Toimintakulut yhteensa: -454 164 -521 530 -491 070 94,2 % 108,1 %

TOIMINTAKATE -435 388 -507 530 -478 070 94,2 % 109,8 %

Sisaiset vuokrat -15930

Muut sisaiset palvelut -7 670

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Tekniset palvelut

Talousarviovastaava: Kunnallistekniikan paallikké Allan Hagberg
Toimiala

Teknisten palvelujen toiminta kattaa seitseman vastuualuetta: kunnallistekniikka, kunnallistekniikan
investointihankkeet, tievalaistus, viheralueet, satamat/laiturit, joukkoliikenne ja liikennevaylat.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Teknisten palvelujen tehtavaalue jatkaa ty6taan laaditun suunnitelman ja vahvistettujen tavoitteiden mukaisesti
painopisteena toiminnan kehittdminen tayttdmaan vaatimukset, joita asukkaat ja yrittdjat asettavat kasvavalle ja
yrittdjamyonteiselle kunnalle.

Vuonna 2023 tekniset palvelut huolehtii edelleen kunnallistekniikan kunnossapidosta ja kehittamisesta kuntalaisten
hyvaksi seka nykyisten asuin- ja yritysalueiden laajentamisesta ja uusien rakentamisesta. Kun kunnallistekniikka on
rakennettu, asuntorakentajille ja yrittajille voidaan tarjota sujuvia ja edullisia vaihtoehtoja sijoittua kuntaan. Vuotuisten
panostusten ansiosta viheralueiden, leikkipuistojen, likuntapaikkojen, satamien ja venevaylien kunnossapitoon

ja kehittamiseen kuntalaisilla on mahdollisuudet mielekkaaseen vapaa-aikaan ja virkistykseen. Joukkoliikennetta
yllapidetaan ja kehitetdan kunnan omien toimenpiteiden, kuten Kylabussin avulla, mutta myods yhteistydssa Vaasan
kaupungin paikallisliikenteen ja ely-keskuksen kanssa.

Vuonna 2023 jatketaan paateiden ja niihin liittyvan kunnallistekniikan rakentamista Granholmsbackenin
teollisuusalueella Tuovilassa, mika tarkoittaa, etta teiden asfaltointi voidaan tehda vuoden aikana. Sen jalkeen on
mahdollista aloittaa ty6t teollisuustonteilla.

Lintuvuoren yritysalueen laajennusosassa (vaihe 2) jatketaan katuverkon asfaltointia sitd mukaa kun tontteja
rakennetaan.

Koivulahden teollisuusalueen asemakaavan muutoksen laajennus on valmis. Seuraava askel on kunnallistekniikan
suunnittelu, mutta se aloitetaan vasta kun tarve ilmenee.

Kunnallistekniikan rakentaminen Wahlrooskan hevosurheilukeskukseen Sulvalla on valmis kaynnistettavaksi, kun
alueen tonteilla on riittavan suuri kysynta.

Bolen Kotimetsa 2 -alueen asemakaavaa ei ole viela hyvaksytty, mutta kun se tapahtuu, kunnallistekniikan
suunnittelu voidaan aloittaa, toivottavasti vuoden 2023 aikana.

Infran rakentaminen Svedjebacken 2 -kaava-alueelle Karper0ssa aloitetaan vuoden 2022 lopussa ja saadaan
paatokseen vuoden 2023 aikana.

Joukkoliikenne toimii teknisten palvelujen alaisuudessa vuodesta 2022 alkaen. Yhteistyd Vaasan paikallisliikenteen
kanssa Liftin puitteissa alkoi heindkuussa 2022. Liftin mydta Sepéankylan ja Vaasan vélisia vuoroja on lisatty.
Kylabussi jatkaa entiseen tapaan kunnan omana toimintana, ja vuoden 2023 aikana toteutetaan uusi kilpailutus, joka
koskee seuraavaa kaksivuotiskautta ja yhta optiovuotta.

Vuonna 2023 panostetaan hulevedenkasittelyyn ja laaditaan selvitys hulevesimaksun kayttéonotosta, jotta
hulevesimaksu voidaan ottaa kaytté6n kunnassa seuraavana vuonna.

Uuden ylijadmamassojen |djitysalueen rakentaminen Stormossenin viereen on kaynnissa ja Idjitysalue on tarkoitus
ottaa kayttéon vuoden 2023 aikana. Uuden lgjitysalueen suunnittelu Granholmsbackenin teollisuusalueen
rakentamisesta aiheutuvia ylijgdmamassoja varten saadaan paatdkseen ja lajitysalueen rakentaminen aloitetaan
vuoden aikana.

Panostuksia kestopaallysteen kunnossapitoon ja ojiin jatketaan vuonna 2023.

Hankkeelle, jolla varmistetaan, ettad Lintuvuoren vanhasta osasta tuleva pintavesi ei saastuta teollisuusalueella olevaa
pohjavesialuetta, on myodnnetty valtionavustusta. Hanke aloitetaan vuoden 2022 aikana ja jatkuu vuonna 2023.

Kyronjoen alajuoksun tulvariskin vahentamiseen tahtaavalle hankkeelle on mydnnetty valtion tukea. Hanke aloitetaan
vuoden 2022 aikana ja jatkuu vuoteen 2024.

Tievalaistusverkon uusiminen jatkuu vuoden 2023 aikana samassa laajuudessa kuin edellising vuosina.

Virkistysreitin rakentaminen Niittylahteentieltd Appeldalenin (Omenalaakso) poikki kohti kaupungin rajaa jatkuu. Reitin
toteutus jakautuu usean vuoden ajalle. Vuonna 2023 keskitytdan Keskustien ja Niittylahteentien véaliseen osuuteen.

Fjardskarin kalasataman kehittdmiselle mydnnettiin valtionavustusta, ja syksylla 2021 aloitetut kalankasittelyhallin
laajennustydt valmistuivat 2022. Aallonmurtajan rakentaminen ja rantalaitureiden jatkaminen seka
veneennostoluiskan rakentaminen lykkaantyivat ely-keskukselta tarvittavan toimenpideluvan hitaan kasittelyn
johdosta. Rakentaminen aloitetaan kevaalla 2023, mikali maararahat saadaan.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Tekniset palvelut

Talousarviovastaava: Kunnallistekniikan paallikké Allan Hagberg

Vikarskatin laiturin kunnostus ja ulkokdymalan rakentaminen Furuskérin satamaan toteutetaan vuoden aikana.

Yhteistydsopimus toiminnanharjoittajan kanssa huoltorakennuksen toiminnasta sekd Raippaluodon satama-alueen
hoidosta, vastaava kuin mitd kunnalla on Klobbskatin sataman osalta, neuvotellaan valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Panostusta henkildston hyvinvointiin ja LEAN-ajattelun mukaista toiminnan kehittdmista jatketaan.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Panostusta henkiloston hyvinvointiin erilaisten hyvinvointihankkeiden avulla jatketaan. Myds LEAN-ajattelun mukaista
toiminnan kehittamista jatketaan.

Hulevesimaksut otetaan kayttéon kunnassa.

Kunnallistekniikkaa rakennetaan kiireellisyysjarjestyksessa uusille alueille, joille on vahvistettu asemakaava.
Uusien lgjitysalueiden rakentaminen kuntaan jatkuu.

Tievalaistuksen ja aikansa palvelleiden laitureiden uusiminen jatkuu.

Konepalveluiden uusi puitesopimus otetaan kaytt6dn vuoden 2024 alusta alkaen.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Henkilétydvuosia 16,26 17,01 17,06

ilinpaato Talousarvio  Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
TEKNISET PALVELUT 2022 2023 TA 22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 46 300 33 500 26 400 78,8 % 57,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 3219 1250 1250 100,0 % 38,8 %
Muut toimintatuotot 159 897 93 840 119 250 1271 % 74,6 %
Toimintatuotot yhteensa: 209 417 128 590 146 900 114,2 % 70,1 %
Valmistus omaan kayttoon 91773 136 300 136 300 100,0 % 148,5 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -675 867 -731 130 -791 630 108,3 % 171 %
Palvelujen ostot -327 816 -637 000 -734 590 115,3 % 2241 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -376 581 -412 600 -480 800 116,5 % 127,7 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -44 826 -67 600 -71 430 105,7 % 159,3 %
Toimintakulut yhteensa: -1 425 090 -1 848 330 -2 078 450 112,5 % 145,8 %
TOIMINTAKATE -1 123 901 -1 583 440 -1 795 250 113,4 % 159,7 %
Sisaiset vuokrat -51 580
Muut sisaiset palvelut -26 640

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Liikennevaylat

Talousarviovastaava: Tiemestari Kjell Sundsten

Toimiala

Liikennevaylat vastaa kunnan katujen, kevyen liikenteen vaylien, teiden ja kunnan kanssa tehtyyn
kunnossapitosopimukseen liittyvien yksityisteiden kunnossapidosta. Liikennevaylat hoitaa lumenaurauksen kaikilla
yksityisteilla, joiden varrella on pysyvaa asutusta. Liikennevaylat avustaa kunnan alueella olevia tiekuntia ja

kuntalaisia tienpitoa ja tielainhallintoa koskevissa kysymyksissa.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Uusi tieliikennelaki tuli voimaan 1.6.2020. Laki sallii siirtym&ajan paivittaa tiemerkinnat ja likennemerkit uuden lain
mukaisiksi. Liikennemerkkien ja tiemerkintéjen vaihtamisesta aiheutuu kustannuksia. Katujen ja teiden valmistuttua
ne siirtyvat liikennevaylien vastuulle, ndin myos vuonna 2023. Yksityiset tiekunnat tarvitsevat paljon neuvontaa.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Katuverkon laajentaminen jatkuu. Katujen ja teiden kunnossapidon sailyttdminen hyvalla tasolla edellyttda
tarkoituksenmukaisia varusteita ja kunnossapitoon myonnettavia varoja. Hiilidioksidikuormituksen vahentadmiseksi
kunta kannustaa asukkaita kavelyyn ja pyorailyyn. Kunta panostaa yhtenaisten kevyen liikkenteen vaylien
rakentamiseen.

Sahkoautot ja -pyodrat vaikuttavat kunnossapitoon ja tuovat mukanaan uusiakin toimintatapoja. Pyorailijoiden ja
kavelijdiden maaran lisdantyminen voi esimerkiksi johtaa siihen, ettd kevyen liikenteen vaylia puhdistetaan myds
talvisaikaan vaaratilanteiden vahentamiseksi. Liukkauden torjumiseksi suolattavien teiden kilometrimaara kasvaa.
Osa vanhasta katuverkosta on perusparannuksen tarpeessa. Jalkakaytavia tulisi leventaa vastaamaan nykypaivan
tarpeita.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Henkilétydvuosia 4 4 4

LIIKENNEVAYLAT Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:

Myyntituotot 1120 1000 1000 100,0 % 89,3 %
Maksutuotot 170 750 221800 221 800 100,0 % 129,9 %
Tuet ja avustukset 200 150 150 100,0 % 75,0 %
Muut toimintatuotot 19 992 10 000 10 000 100,0 % 50,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 192 062 232 950 232 950 100,0 % 121,3 %
Valmistus omaan kayttoon 569 3600 3 600 100,0 % 632,2 %

Toimintakulut:

Henkilostokulut -218 393 -253 860 -290 550 114,5 % 133,0 %
Palvelujen ostot -695 505 -697 200 -762 200 109,3 % 109,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -153 329 -151 700 -176 700 116,5 % 115,2 %
Avustukset -22 510 -31 000 -31 000 100,0 % 1377 %
Muut toimintakulut -2 025 -4 000 -4 000 100,0 % 197,6 %
Toimintakulut yhteensa: -1 091 762 -1137 760 -1 264 450 11,1 % 115,8 %
TOIMINTAKATE -899 130 -901 210 -1 027 900 114,1 % 114,3 %
Sisaiset vuokrat 0
Muut sisaiset palvelut -700

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Kiinteistoosasto

Talousarviovastaava: Kiinteistopaallikko Ronny Haglund

Toimiala

Kiinteistdosasto pitda tarjolla kunnan rakennuksia ja tiloja seka niihin liittyvia ulkoalueita seka huolehtii naiden
yllapidosta, kunnossapidosta ja hallinnosta. Teknisten palvelujen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota ennen kaikkea
leikkivalineiden ja istutusten osalta.

Toimialat vuokraavat toimitilansa kiinteistbosastolta. Vuokra maaraytyy valtakunnallisesti noudatettavien periaatteiden
mukaisesti 1.1.2021 alkaen.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Kiinteistdnhoidon uudelleenjarjestely ja kehittdminen mahdollistavat tyétavan, jossa painopiste on korjaamisen sijaan
ehkaisevassa kunnossapidossa. Suunniteltujen kunnossapitotoimenpiteiden jarjestelmallisen kasittelyn ja vuoden
aikana saanndllisesti tehtavien lapikayntien ansiosta seuranta ja taloudellinen tilanne ovat paremmin ennakoitavissa.
Taysin tyhjillaan olevat kiinteistot, joissa ei ole kunnan toimintaa, myydaan.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Kiinteistdstrategia luo pohjan pitkan aikavalin kiinteistdkohtaisille kunnossapitosuunnitelmille, jotka laaditaan
sen perusteella, mihin kategoriaan kiinteistd kuuluu. Mustasaaren sivistyskampuksen rakentaminen tydllistaa
kiinteistétoimen avainhenkil6ita ja edellyttdd todennakdisesti yhden uuden rakennuttajainsindérin rekrytointia.
Vahvistus tekniseen kiinteistdnhoitoon ja vakinaisten kiinteistdnhoitajien maaraan saattaa tulla ajankohtaiseksi.
Pohjanmaan hyvinvointialueen tulevat tilatarpeet selkiintyvat vuonna 2025.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2022
Henkilétydvuosia 31,52 35,45 36,45
" Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
KIINTEISTOOSASTO 2021 2022 2023 TA 22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 102 526 64 900 91 390 140,8 % 89,1 %
Maksutuotot 334 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 12781 5000 5000 100,0 % 39,1 %
Muut toimintatuotot 10341992 12214760 12 706 340 104,0 % 122,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 10 457 633 12 284 660 12 802 730 104,2 % 122,4 %
Valmistus omaan kayttoon 148 556 174 400 174 400 100,0 % 17,4 %
Toimintakulut:
Henkildstokulut -1 375 880 -1 565 840 -1 696 200 108,3 % 123,3 %
Palvelujen ostot -1723 657 -1 647 690 -1 878 130 114,0 % 109,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 429 400 -2 526 460 -2 805 510 111,0 % 115,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -305 727 -250 340 -257 530 102,9 % 84,2 %
Toimintakulut yhteensa: -5 834 663 -5 990 330 -6 637 370 110,8 % 113,8 %
TOIMINTAKATE 4771 526 6 468 730 6 339 760 98,0 % 132,9 %
Sisaiset vuokrat -57 540
Muut sisaiset palvelut -182 450

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Siivous- ja ruokapalvelut
Talousarviovastaava: Kiinteistopaallikk6 Ronny Haglund

Toimiala

Siivous- ja ruokapalvelut huolehtivat kunnan sisaisista siivous- ja ruokapalvelutoiminnoista.

Siivouspalvelut myy palvelujaan omakustannushintaan, eika niista pyritd saamaan voittoa. Ruoka valmistetaan ja
toimitetaan 6 valmistuskeittiosta 21 jakelukeittioon. Virastotalossa on oma valmistuskeittido. Ruokapalvelut vuokraa
keittion varustuksineen kiinteistdosastolta. Ruokapalvelut myy palvelujaan omakustannushintaan, eika niista pyrita

saamaan voittoa.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Siivous- ja ruokapalvelut Pohjanmaan hyvinvointialueelle paattyvat 1.1.2023 alkaen. Liikevaihto pienenee
2,6 miljoonaa euroa, henkilétydvuodet vahenevat 27 henkildtydvuodella. Siivouspalvelujen organisaatio kaydaan
lapi ja sité kehitetdan tavoitteena paatoksenteon ja tiedonkulun sujuvoittaminen. Ruokapalvelut pyrkii véhentdmaan

paivakotien ruokahavikkia.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Toimintaa kehitetdan alueittain asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2022
Henkiltydvuosia 96,74 106,19 81,89

Tilinpadtos Talousarvio  Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT 2021 2022 2023 TA 22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 6 524 925 7290 790 5682 340 77,9 % 87,1 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 21472 22 500 22 500 100,0 % 104,8 %
Muut toimintatuotot 31325 20 680 53 520 258,8 % 170,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 6 577 722 7 333 970 5 758 360 78,5 % 87,5 %
Valmistus omaan kayttéon 183 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -3 341 405 -3 989 140 -3403 670 85,3 % 101,9 %
Palvelujen ostot -594 583 -700 890 -398 730 56,9 % 67,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 945 471 -2 058 940 -1 526 130 74,1 % 78,4 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -473 280 -566 530 -409 790 72,3 % 86,6 %
Toimintakulut yhteensa: -6 354 738 -7 315 500 -5 738 320 78,4 % 90,3 %
TOIMINTAKATE 223 167 18 470 20 040 108,5 % 9,0 %
Sisaiset vuokrat -390 560
Muut sisaiset palvelut -8 500

Huomaa, ettda kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Kaavoitus

Talousarviovastaava: Kaavoituspaallikkoé Jonas Aspholm

Toimiala

Toimiala kasittdd maankayton, kaavoituksen, mittaukset ja kiinteistotehtavat.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Kaavoituksen ensisijaiset tehtavat priorisoidaan ja suoritetaan kaavoitusohjelman tavoiteaikataulut huomioon ottaen
ja kaavoituskatsauksen alustavien aikataulujen pohjalta.

Osayleiskaavojen ja asemakaavojen suuri maara ja se, ettd kunnan raakamaan omistus suhteessa
kaavoitusohjelman aikatauluihin eivat ole eri asioita, tuo mukanaan haasteen saada resurssit riittdmaan ja aikataulut
pitdmaan. Taman takia maakauppoja jarjestelldaan pitden silmalla sita, ettd ennakointi ja kytkds kaavoitusohjelmaan
ovat parempia. Tassa yhteydessa kaavoitusohjelma tarkastetaan ja tarvittaessa siihen tehdaan muutoksia.

Kunnan maankayttdinsindori on virkavapaalla 31.3.2023 saakka. Virkavapaalla olevan maankaytt6insindorin
mahdollista paluuta koskevasta paatdksesta riippuen kaavoituksen on joko rekrytoitava maankayttéinsindori tai
kaavoittaja vuoden aikana. Lisaksi kaavoitusavustaja siirtyy eldkkeelle 1.12.2022, minka jalkeen on palkattava uusi
tyontekija.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Kaavoitus seuraa edelleen maankaytto- ja rakennuslain uudistustydn etenemista. . Maankayton digitalisaatiota
koskevia vaatimuksia tullee voimaan 1.1.2024 alkaen. Digitalisaatiota koskevien vaatimusten siirtymaaika on
1.1.2024-1.1.2029.

Digitalisaatiota koskevien vaatimusten my6ta tiedonhallintaa muutetaan GIS-pohjaisen attribuuttitiedon kasittelyn
suuntaan. Digitalisaatiota koskevat vaatimukset edellyttavat kaavoituksessa muun muassa koulutusta ja
uudelleenjarjestelyja seka tydtapojen etté ohjelmistojen osalta. Digitalisaatiota koskevien vaatimusten tayttaminen
voidaan ainakin osittain taata osaston sisaisten uudelleenjarjestelyjen avulla. Uudelleenjarjestelyt vaikuttavat myos
osaston muuhun toimintaan ja asianhallintaan siirtymakauden aikana. Pysyvien tehtavien osalta kaavoitus seuraa
lisaresurssien tarvetta.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Henkildtyvuosia 9,82 10,24 10,74
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Kaavoitus

Talousarviovastaava: Kaavoituspaallikkdo Jonas Aspholm

Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
KAAVOITUS P W M

2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintatuotot:
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 3891 8 400 45 000 535,7 % 1156,6 %
Tuet ja avustukset 2 361 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 3470 200 200 100,0 % 5,8 %
Toimintatuotot yhteensa: 9721 8 600 45 200 525,6 % 465,0 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -507 237 -542 360 -621 210 114,5 % 122,5%
Palvelujen ostot -266 651 -243 340 -242 100 99,5 % 90,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 142 -12 300 -12 300 100,0 % 134,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -60 778 -48 590 -49 060 101,0 % 80,7 %
Toimintakulut yhteensa: -843 809 -846 590 -924 670 109,2 % 109,6 %
TOIMINTAKATE -834 087 -837 990 -879 470 104,9 % 105,4 %
Sisaiset vuokrat -22 510
Muut sisaiset palvelut -6 700

Huomaa, ettda kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Sitovat tavoitteet

Rakennusvalvonta edistaa aktiivisesti
viihtyisia asuinymparistdja ja
laadukasta rakennuskantaa, mika
antaa rakentajille lisdarvoa.

Talousarvio 2023

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Johtava rakennustarkastaja Michael Ek

Rakennusvalvonta

Johtava rakennustarkastaja Michael Ek

Toimenpide

Palvelutaso pidetaan hyvana ja
viestintda ja neuvontaa kehitetaan
antamaan kuntalaisille ja asiakkaille
laadukkaita palveluja nopeasti.

Tavoitetaso/mittari

Lisdantynyt digitalisointi ja nopea
digitaalinen viestinta, tarvittaessa
tydmaakaynteja.

Tarjota rakentajille, suunnittelijoille,
yrityksille ja yksityisasiakkaille helposti
saatavilla olevia palveluja 24/7.
Tehokas séhkdinen lupakasittely.

Lupapiste-palvelua ja séhkdisia
palveluja kehitetdan edelleen laajan
kontakti-/palveluverkon luomiseksi.

Otetaan laajemmin kayttéon
digitaalisia ratkaisuja ja kehitetdan
pikaisesti sdhkdista tallentamista,
jolloin asiakirjat ovat helposti
asiakkaiden saatavilla.

Seurata ja paivittaa rakentamista,
rekistereitd ja tietoja muiden
viranomaisten kanssa.

Rakennus- ja verorekistereita
tarkistetaan ja tdydennetdan kunnan
omana toimintana.

Hanketydntekija jatkaa
rakennusrekisterin tarkistamista.

Kehittda henkildkunnan hyvinvointia
ja lisata tyodntekijoiden osaamista ja
motivaatiota.

Huolehditaan siita, etta tydmaara on
linjassa henkilostoresurssien kanssa.

Seurataan henkildkunnan hyvinvointia
ja miten esimerkiksi sairastuvuus
kehittyy, annetaan mahdollisuus
koulutuksiin.

Huomioidaan ymparistd ja tekniset
ratkaisut, samalla kehitetaan
viestintaa kuntalaisille.

Asiakkaita neuvotaan energia-
asioissa ja luodaan laaja
kontaktiverkko ymparist6- ja
ilmastoasioissa.

Osallistutaan koulutuksiin ja kursseille
aiheesta seka autetaan 16ytdmaan
hyvia ratkaisuja energiafiksuihin
rakennuksiin.

Rakennusjarjestyksen paivittamista
jatketaan sen mukaan, miten
maankaytto- ja rakennuslain uudistus
etenee.

Uuden lainsdadannon

pohjalta tydstetaan aivan uusi
rakennusjarjestys, jonka punaisena
lankana kulkee digitalisointi ja ilmasto-
ja ymparistdasiat.

Rakennusjarjestys valmistuu
yhta jalkaa uuden lainsaadannon
etenemisen kanssa.

Palveluja kehitetdan ja digitalisointia
jatketaan. Kaikki lupapaatokset ja
pdytakirjat tehdaan sahkoisesti.

Kaikki luvat viedaan Lupapisteeseen,
myds hakemukset, jotka viela tulevat
paperisina. Kaikki paatokset tehdaan
sahkoisesti.

Toimenpide toteutetaan vuoden
aikana.

Kiinteistdverohanketta jatketaan
yhteisty0ssa konsulttien kanssa.
Kaydaan lapi tietyt alueet.

Asukkailla on mahdollisuus

kayda kunnan verkkosivuilla
korjaamassa omia kiinteistotietoja.
Projektityontekijat tekevat
maastokaynteja, konsultit apuna.

Verkkosivuja ja rekistereita kehitetdan
ja paivitetaan.
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Toimielin: RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Johtava rakennustarkastaja Michael Ek
Tehtavaalue: Rakennusvalvonta
Talousarviovastaava: Johtava rakennustarkastaja Michael Ek
Toimiala

Rakennuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvonta- ja asuntoviranomaisena. Rakennuslautakunta huolehtii
maankaytto- ja rakennuslaissa maaratyista viranomaistehtavista.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023
Maankaytto- ja rakennuslain mukaiset muutokset. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2024.
Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Kiinteistdverohanketta jatketaan yhteistydssa konsulttien kanssa sekad kunnan omana toimintana.
Rakennuslupapaatdkset ja katselmuspdytakirjat [Ahetetdan sahkdisesti. Rakennusvalvonnan digitalisoinnin ansiosta
samaan rakennuslupapaatdkseen voi nyt sisaltya useampia paatdksia. Tydkuorma helpottuu ja paperin kayttd
vahenee, milld on positiivisia ymparistévaikutuksia.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2021 2022 2023

Mydnnetyt rakennusluvat 375 360 320

Mydnnetyt toimenpideluvat 293 200 150

Poikkeamisluvat ja 59 50 50
suunnittelutarveratkaisut

Henkilosto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2021 2022 2023

Paatoimi, kokoaik. 5 6 6

osa-aik. 1 1 1

Tilinpadtos Talousarvio  Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna

RAKENNUSLAUTAKUNTA 2021 2022 2023 TA -22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 2171 300 300 100,0 % 13,8 %
Maksutuotot 444 124 380 370 387 180 101,8 % 87,2 %
Tuet ja avustukset 1767 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 9590 6 000 6 000 100,0 % 62,6 %
Toimintatuotot yhteensa: 457 652 386 670 393 480 101,8 % 86,0 %
Valmistus omaan kayttdon 2013 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -335 572 -381 160 -398 030 104,4 % 118,6 %
Palvelujen ostot -134 844 -161 780 -158 180 97,8 % 17,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 080 -11 400 -14 500 127,2 % 179,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -12 023 -12 330 -12770 103,6 % 106,2 %
Toimintakulut yhteensa: -490 519 -566 670 -583 480 103,0 % 119,0 %
TOIMINTAKATE -30 854 -180 000 -190 000 105,6 % 615,8 %
Sisaiset vuokrat -11 470
Muut sisaiset palvelut -7 460



Mustasaaren kunta

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Terveydensuojelulla ja
elintarvikevalvonnalla on
valvontasuunnitelmat laadukkaan
valvontaty®én turvaamiseksi
yhteistoiminta-alueella.

Talousarvio 2023

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA

Toimenpide

Lautakunta hyvaksyy
valvontasuunnitelmat.

Tavoitetaso/mittari

Pyritdan toteuttamaan
valvontasuunnitelmat ja priorisoimaan
kiireellisia asioita.

Ymparistonsuojelulla on
valvontasuunnitelma ja
valvontaohjelma.

Ymparistéjaosto hyvaksyy
valvontasuunnitelman mukaisen
valvontaohjelman.

Ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelmaa ja ohjelmaa
noudatetaan.

Ymparistoyksikolla on kestava ja
tasapainoinen talous.

Maksutaksat paatetaan
omakustannusperiaatteella ja niita
tarkistetaan vuosittain.

Talousarviota tasapainotetaan
lupa-asioista, perusmaksuista,
klinikkamaksuista ja
valvontamaksuista saatavilla tuotoilla.

LANSIRANNIKON Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
VALVONTALAUTAKUNTA 2021 2022 2023 TA -22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1430 230 1709 930 1776 185 103,9 % 124,2 %
Maksutuotot 270 628 267 000 325 000 121,7 % 120,1 %
Tuet ja avustukset 5895 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 6 973 12 000 29 500 245,8 % 4231 %
Toimintatuotot yhteensa: 1713726 1988 930 2 130 685 1071 % 124,3 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -1 501 306 -1718 865 -1 840 330 107,1 % 122,6 %
Palvelujen ostot -157 510 -213 790 -217 880 101,9 % 138,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 483 -48 675 -64 875 133,3 % 133,8 %
Avustukset -4 440 -5 000 -5 000 100,0 % 112,6 %
Muut toimintakulut -1988 -2 600 -2 600 100,0 % 130,8 %
Toimintakulut yhteensa: -1713 726 -1 988 930 -2 130 685 1071 % 124,3 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 150,0 % 0,0 %
Sisaiset vuokrat 0
Muut sisaiset palvelut -58 300



Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko
Tommy Stenlund

Tehtavaalue: Ymparistoterveydenhuolto

Talousarviovastaava: Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko
Tommy Stenlund
Toimiala

Lansirannikon ymparistdyksikdn toimialan muodostavat ymparistonsuojelu, ymparistéterveydenhuolto ja
elainldakintahuolto. Toimiala tarjoaa kuntalaisille palveluja voimassa olevan, yksilon elinymparist6ad koskevan
lainsdadannon mukaisesti yllapitdmaan ja edistdmaan vaeston ja yksilon terveytta seka ehkadisemaan, vahentdmaan
ja poistamaan sellaisia elinymparistéssa esiintyvia tekijoita, jotka voivat aiheuttaa terveys- tai ymparistéhaittoja.
Toimintaan kuuluu lupien myéntaminen, neuvonta, tiedottaminen, tarkastukset ja naytteidenotto.

Ymparistdterveydenhuolto huolehtii elintarvikevalvonnasta, tupakkalain mukaisesta valvonnasta, ymparistohygienian
valvonnasta (sisaltéa sisailman, talousveden ja uimaveden laadun tarkkailun), terveysriskien arvioinnista,
toksikologisista tutkimuksista, sateilymittauksista ja valmiudesta ympéaristdonnettomuuksien varalta.

Myds eldinsuojelutehtévat kuuluvat ymparistdterveydenhuollon tarkastajille.

Elainlaakintédhuoltoon kuuluu eldinten terveyden ja sairauksien hoito sekd muun eldinldadkariavun antaminen,
elaintautien vastustaminen ja ennaltaehkaiseminen, elainsuojelu, eldimistd saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon
ja eldintenpidon terveydellinen valvonta ja tarkastus seka lihan- ja maidontarkastus.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Toiminta jatkuu ennallaan. Elintarvikelaki ja terveydensuojelulaki on uudistettu.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos
2021 2022 2023
Paatoimi, henkildtydvuosia 17,05 17,05 17,05

= " Tilinpadtos Talousarvio  Talousarvio  TA-23 verrattuna TA -23 verrattuna
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 2021 2022 2023 TA 22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1156 671 1253 000 1290 095 103,0 % 11,5 %
Maksutuotot 96 367 175 000 195 000 11,4 % 202,4 %
Tuet ja avustukset 3219 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 6973 12 000 29 500 245,8 % 423,11 %
Toimintatuotot yhteensa: 1263 230 1440 000 1514 595 105,2 % 119,9 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilstokulut -1 111 980 -1 247 395 -1 307 490 104,8 % 117,6 %
Palvelujen ostot -109 914 -147 730 -147 130 99,6 % 133,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 208 -38 575 -53 675 139,1 % 152,5 %
Avustukset -4 440 -5 000 -5 000 100,0 % 112,6 %
Muut toimintakulut -1 688 -1 300 -1 300 100,0 % 77,0 %
Toimintakulut yhteensa: -1 263 230 -1 440 000 -1 514 595 105,2 % 119,9 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Siséiset vuokrat 0

Muut sisaiset palvelut -43 600



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko
Tommy Stenlund

Tehtavaalue: Ymparistonsuojelu

Talousarviovastaava: Ymparistonsuojelupaallikko
Anna-Maria Mattfolk

Toimiala

Ymparistdnsuojelu hoitaa seudullisen valvontaviranomaisen toiminta-alueella kunnan ymparistdsuojeluviranomaiselle
maarattyja velvoitteita. Ymparistonsuojelun keskeisia tehtavia ovat ymparistdonsuojelulain, maa-aineslain, jatelain,
vesihuoltolain, vesilain, maastoliikennelain, vesiliikennelain, ulkoilulain ja luonnonsuojelulain mukaiset lupa- ja
valvontatehtavat. Lisaksi ymparistonsuojelulla on useita eri lakisaateisia ymparistonsuojelun edistamiseen,

valistukseen, tiedottamiseen ja valvontaan liittyvia tehtavia.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Toiminta jatkuu ennallaan ja voimassa olevan lainsaadannén mukaisesti.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2022 2023
Paatoimi, henkilétyévuosia 7,65 7,65 8,65

= " Tilinpaatés Talousarvio  Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
YMPARISTONSUOJELU 2021 2022 2023 TA 22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 273 560 456 930 486 090 106,4 % 177,7 %
Maksutuotot 174 261 92 000 130 000 141,3 % 74,6 %
Tuet ja avustukset 2675 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 450 496 548 930 616 090 12,2 % 136,8 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -389 327 -471 470 -532 840 113,0 % 136,9 %
Palvelujen ostot -47 595 -66 060 -70 750 107,1 % 148,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 275 -10 100 -11 200 110,9 % 84,4 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -299 -1 300 -1 300 100,0 % 434,3 %
Toimintakulut yhteensa: -450 496 -548 930 -616 090 12,2 % 136,8 %
TOIMINTAKATE 0 -0 0 0,0 % 0,0 %
Sisaiset vuokrat 0
Muut sisaiset palvelut -14 700
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Talousarvio 2023 Mustasaaren kunta

Toimielin: KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kuntayhtymat ja yhteistoiminta-alueet
Talousarviovastaava: Talousjohtaja Henrik Sandback

KUNTAYHTYMAT JA Tilinpaiatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
YHTEISTOIMINTA-ALUEET 2021 2022 2023 TA~22 1F=21
Toimintatuotot:
Muut toimintatuotot 16 776 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 16 776 0 0 0,0 % 0,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Palvelujen ostot -3231 292 -3 363 725 -2 048 248 60,9 % 63,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Avustukset -17 241 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -43 209 -43 320 -43 820 101,2 % 101,4 %
Toimintakulut yhteensa: -3 291 742 -3 407 045 -2 092 068 61,4 % 63,6 %
TOIMINTAKATE -3 274 966 -3 407 045 -2 092 068 61,4 % 63,9 %
Sisaiset vuokrat -43 820
Muut sisaiset palvelut -692 720

Kuntayhtymat ja yhteistoiminta-alueet ero 2022-2023
Tilinpaatos
2021 Talousarvio 2022 Talousarvio 2023

Pohjanmaan pelastuslaitos -1 489 496 -1 490 600 1490 600 -100,0
Vaasanseudun Areenat -530 558 -537 000 -555 656 -18 656 3,5
Lansirannikon valvontalautakunta -572 280 -695 700 -725 510 -29 810 4,3
Pohjanmaan liitto -340 179 -342 165 -361 640 -19 475 57
SOFUK -216 471 -202 700 -307 000 -104 300 51,5
Voyrin maaseutulautakunta -122 399 -135 290 -138 472 -3 182 2,4
Pedersoren lomituspalvelu -3 582 -3 590 -3790 -200 5,6

Yhteensa: -3 274 966 -3 407 045 -2 092 068 -175 623 5,2




Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Talousarvio 2023

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Kiinteistotulot
Hallintojohtaja Marcus Beijar

o Tilinpaiatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
KIINTEISTOTULOT 2021 2022 2023 TA -22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 278 834 104 500 54 500 52,2 % 19,5 %
Maksutuotot 153 524 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 1 040 846 1250 000 1300 000 104,0 % 124,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 1473 204 1354 500 1 354 500 100,0 % 91,9 %

Toimintakulut:
Henkilostokulut -590 -11 300 -11 300 100,0 % 1914,6 %
Palvelujen ostot -134 237 -43 200 -43 200 100,0 % 32,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 755 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut 912 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut yhteensa: -138 670 -54 500 -54 500 100,0 % 39,3 %
TOIMINTAKATE 1334 534 1300 000 1300 000 100,0 % 97,4 %

Y A . Tilinpaatos  Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
Tuottojen jakautuminen 2021 2022 2023 TA 22 TP 21
Maavuokrat 532 149 500 000 500000  100,0 % 94,0 %
Myyntivoitot 474 762 750 000 800000  106,7 % 168,5 %
Metsanmyynti 278 757 104 500 54 500 52,2 % 19,6 %
Maankayttésopimukset 153 524 0,0 %
Muut tulot 34012 0,0 %
YHTEENSA: 1473 204 1354 500 1354 500 100,0 % 91,9 %
Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Varhe- ja elakemenoperusteiset maksut (KuEL)
Talousarviovastaava: Talousjohtaja Henrik Sandback

VARHE- JA Tilinpaatés Talousarvio  Talousarvio  TA-23 verrattuna TA -23 verrattuna

ELAKEMENOPERUSTEISET MAKSUT 2021 2022 2023 TA -22 TP -21

Toimintakulut:

Henkilostokulut -1 259 416 -1 240 000 -1 100 000 88,7 % 87,3 %
Toimintakulut yhteensa: -1 259 416 -1 240 000 -1 100 000 88,7 % 87,3 %

TOIMINTAKATE -1 259 416 -1 240 000 -1 100 000 88,7 % 87,3 %
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Talousarvio 2023

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Sitovat tavoitteet
Etaluettavat vesimittarit.

Mustasaaren kunta

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

Tekninen johtaja Ben Antell
Vesihuoltolaitos

Vesihuoltopaillikké Andreas Granholm

Toimenpide

Vuoden aikana vesihuoltolaitos tutkii,
mita toimia siirtyminen etaluettaviin
vesimittareihin edellyttaa.

Tavoitetaso/mittari

Kustannusarvio budjetointia varten
ja toimenpidesuunnitelma toteutusta
varten.

Vesihuoltolaitos tekee yhteistyota
naapurikuntien vesihuoltolaitosten
kanssa.

Jarjestdmme eri aiheita kasittelevia
tapaamisia, jotta voimme oppia
toisiltamme.

Jarjestdmme vahintdan kolme
tapaamista naapurikuntien
vesihuoltolaitosten kanssa virikkeiden
saamiseksi.

kunnossapidon ja pitkdjanteisen
suunnittelun osa-alueilla.

Vesihuoltolaitos kehittyy ennakoivan

Luodaan kunnossapitosuunnitelma
(PTS).

Kunnossapitosuunnitelmaa (PTS)
kaytetaan vesihuoltolaitoksen vuoden
2024 investointien budjetoinnissa.

Toimiala

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden hankinnasta ja jateveden kasittelysta vahvistetuilla toiminta-alueilla
vesihuoltolain (119/2001) mukaisesti.

Muutokset toiminnassa vuonna 2023

Kiinteistojen liittdminen Vasterhankmoon ja Kalvholmiin rakennettavaan paineviemariverkkoon vaiheissa 1, 2 ja 3

jatkuu.

Kalvholmin vaihe 4 toteutetaan.

Sulvalla Vastersolfintien ja Nasintien vesijohdot saneerataan, koska alueella on ollut toistuvia vuotoja.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024-2025

Vedenhankinnan turvaamiseksi ja kayttohairididen ehkaisemiseksi paavesijohto siirretddn Kunin—\Vassorin
vesialueelta Hagnds—Malsorvagenille ja uusi johto porataan Vassorinlahden alitse.

Hankmon vanhan vesilaitoksen yhteydessa oleva paineenkorotusasema uusitaan/siirretdan, jotta vedenhankinta

Hankmon alueelle voidaan turvata.

Toimintatilasto

Vesimaara, m?

Jatevesimaara, m?

Henkilosto

Henkilétydvuosia

Talousarvio

Tilinpaatos Talousarvio
2021 2022
1021170 969 758
964 181 652 272
Tilinpaatos Talousarvio
2021 2022

13,3 13,8

2023
981 900
658 794

Talousarvio

2023
14



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Vesihuoltolaitos

Talousarviovastaava: Vesihuoltopaallikké Andreas Granholm

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -23 verrattuna TA -23 verrattuna
VESIHUOLTOLAITOS 2021 2022 2023 TA 22 TP -21
Toimintatuotot:
Myyntituotot 4169 121 4008 000 3997 410 99,7 % 95,9 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 1006 2400 2 400 100,0 % 238,5 %
Muut toimintatuotot 60 60 60 100,0 % 100,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 4170188 4010 460 3999 870 99,7 % 95,9 %
Valmistus omaan kayttoon 73 504 40 000 40 000 100,0 % 54,4 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -643 899 -652 740 -723 310 110,8 % 112,3 %
Palvelujen ostot -928 328 -1 011 440 -1 024 440 101,3 % 110,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -479 977 -471 240 -495 240 105,1 % 103,2 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -17 024 -22 500 -22 500 100,0 % 132,2 %
Toimintakulut yhteensa: -2 069 228 -2 157 920 -2 265 490 105,0 % 109,5 %
TOIMINTAKATE 2174 464 1 892 540 1774 380 93,8 % 81,6 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 125 620
TOIMINTAKATE, KV:n paatos 1900 000 100,4 % 87,4 %
Sisaiset vuokrat 0
Muut sisaiset palvelut -8 550
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Talousarvio 2023

Mustasaaren kunta

INVESTOINTITALOUSARVIO Talousarvio
2023

KUNNANHALLITUS
|KIINTEA OMAISUUS, sitovuustaso BRUTTO

Menot -700 000
Tulot 900 000
NETTO 200 000
[IRTAIN omAISUUS

NETTO . -570 000
[ARVOPAPERIT

NETTO . -25 000
[BOTNIAHALLI

NETTO . -1 250 000]
VARATTU TOTEUTTAMATTOMIIN HANKKEISIIN

NETTO . -50 000
SIVISTYSVALIOKUNTA
[IRTAIN OMAISUUS

NETTO . -200 000]
HYVINVOINTIVALIOKUNTA
[LIIKUNTA-ALUEIDEN KEHITTAMISMAARARAHA

NETTO | -65 OOOI
[IRTAIN omAISUUS

NETTO . -90 000

Kunnanvaltuuston paatéksen
9.12.2013 § 135 mukainen jako

budjetoidaan erikseen

yksittaiset hankekustannukset
<200 000 euroa

budjetoidaan erikseen

hankekustannus > 500 000 euroa

budjetoidaan erikseen

yksittaiset hankekustannukset
<200 000 euroa

yksittaiset hankekustannukset
< 500 000 euroa

yksittaiset hankekustannukset
<200 000 euroa



Mustasaaren kunta

Talousarvio 2023

INVESTOINTITALOUSARVIO

Talousarvio
2023

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

[IRTAIN OmMAISUUS

NETTO -362 000]
KIINTEISTOOSASTO
[IRTAIN OMAISUUS JA PIENET INVESTOINNIT

NETTO . -1070 000}
[POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

NETTO . -500 000}
[KOIVULAHDEN PAIVAKOTIRATKAISUT

NETTO . -500 000]
TALONRAKENNUS
[SEPANKYLAN KOULUKESKUS

NETTO . -4 750 000}
[MUU TALONRAKENNUS

NETTO . -70 000}
[KORSHOLMS GYMNASIUM

NETTO -1 400 000|

yksittaiset hankekustannukset
< 200 000 euroa

yksittaiset hankekustannukset
< 200 000 euroa

muutetaan tarvittaessa erillisiksi
maararahoiksi

hankekustannus > 500 000 euroa

hankekustannus > 500 000 euroa

hankekustannus > 500 000 euroa

yksittaiset hankekustannukset
< 500 000 euroa

hankekustannus > 500 000 euroa
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Talousarvio 2023

Mustasaaren kunta

INVESTOINTITALOUSARVIO Talousarvio
2023
JULKINEN OMAISUUS
LIIKENNEVAYLAT JA PUISTOALUEET
|SEPANKYLAN KESKUSTA
NETTO . -450 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
[GRANHOLMSBACKEN
NETTO . -900 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
[TIEVALAISTUS
NETTO . -321 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
|SULVAN KOULUKESKUS, TEKONURMIKENTTA
NETTO -300 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, LHIKENNEVAYLAT JA
PUISTOALUEET yksittaiset hankekustannukset
NETTO . -2 055 ooo| < 500 000 euroa
VESIHUOLTOLAITOS
|IRTAIN OMAISUUS
NETTO . -11 ooo| budjetoidaan erikseen
VIEMAROINTI KAAVA-ALUEIDEN ULKOPUOLELLA,
sitovuustaso BRUTTO
Menot -250 000 yksittaiset hankekustannukset
Tulot (Liittymismaksut) 80 000 < 500 000 euroa
NETTO
|PATTIN PUHDISTAMO
NETTO . -55 ooo| budjetoidaan erikseen
Mustasaaren kunta omistaa 7,5 % Pattin puhdistamosta.
[MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, VESIHUOLTOLAITOS | yksittaiset hankekustannukset
Menot -1 135 000 < 500 000 euroa
Tulot (Liittymismaksut) 340 000
NETTO
INVESTOINTITALOUSARVIO YHTEENSA
Menot -17 079 000
Tulot 1320 000
NETTO -15 759 000

Investointitalousarviossa hankkeen tai hankeryhman sitovuustaso ilmoitetaan niin,

ettd vuoden 2023 talousarviomaararaha nakyy kehystettyna.

Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelma Ioytyy investointiohjelmasta,

jossa investoinnit esitelldan yksityiskohtaisemmin.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

Investointiohjelma

Mustasaaren kunta
Investointiohjelman 2023-2027 yhteenveto

Kunnanvaltuuston paatos 21.11.2022

Yhdyskuntarakentamisen valiokunta

2023 2024 2025 2026 2027
6 459 000 4 876 000 4 825 000 3926 000 3636 000

Sivistysvaliokunta
2023 2024 2025 2026 2027
6 850 000 7 200 000 8 650 000 8 300 000 8 800 000

Hyvinvointivaliokunta ja kunnanhallitus

2023 2024 2025 2026 2027
2 450 000 785 000 615 000 1010 000 450 000
| Yhteensa |
2023 2024 2025 2026 2027
15 759 000 12 861 000 14 090 000 13 236 000 12 886 000 |
| Kaikki 5 vuotta: 68 832 000 |

Keskimé&érin vuodessa: 13 766 400
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toimintapisteet:

TALOUSARVIO
2023

Tarkennukset

Rakennustoimisto, muutosty6t ja ulkoalue 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 |Vaatii jatkuvaa panostusta.
Muu irtain omaisuus, yhdyskuntarakentamisen valiokunta 362 000 225 000 470 000 140 000 140 000 |Pienkoneet ja tyévalineet, tietokoneet.
Kiinteistot yhteensa: 382 000 245000 490 000 160 000 160 000
Tienrakennus, puistot ja muu infrastruktuuri:
Tienrakennus ja kestopaallystdminen kaava- ja teollisuusalueilla 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
50 000 euron maararahat on tarkoitettu kevytvaylien suunnitteluun. Lisaksi ely-
keskus aikoo rahoittaa 50 prosenttia seuraavista kevyen liikenteen vaylista:
: . : : i 2L Vahankyrontie (kunnan osuus 900 000 euroa, KH 7.12.2021 § 365)
Yleisten t?Iden perlusp?ra.r.\taml.nen ja l_<evyen I!Ikenteen vaylien 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 |Raippaluoto (kunnan osuus 300 000 euroa)
rakentaminen yhteistydssa valtion tieviranomaisten kanssa ) - )
Vikby—Sulva (kunnan osuutta ei vahvistettu)
Kunnanvaltuusto on valmis myontamaan hankkeisiin talousarviovaroja, mikali
niihin saadaan valtion rahoitusta.
Yksityisteiden perusparantaminen 75 000 75 000 75000 75 000 75 000 |YRV vastaa maararahan jakamisesta.
Liikennemerkit 20 000 20 000
Pysakkikatokset 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 |Vuotuinen maaréraha pysakkikatosten rakentamiseen bussipysakeille.
Stormossenin uusi Ijitysalue 100 000 30000 30000 ?JquJo skogsvagm leventaminen 500 metrin matkalla seka tie lajitysalueelle.
oimenpiteita l&jitysalueella.
Toimenpidesuunnitelman mukaisia panostuksia. Mikali Lintuvuoren pintavesien
Hulevesien hallinta ja pintavesijarjestelméat 320 000 320 000 120 000 120 000 120 000 |hallintaan saadaan valtionavustusta. Ely on hakenut ymparistéministeriélta 600 000
euron avustusta, kunnan osuudeksi tulee noin 400 000 euroa.
Valaisinten ja pylvaiden vaihtaminen kymmenen vuoden toimenpidesuunnitelman
Tievalaistuksen saneeraus 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 |mukaisesti. Pitéisi olla 250 000 euroa/vuosi, jotta aikataulu pitda. HUOM.! Vastaus
aloitteeseen 2,2 miljoonaa euroa / 4 vuotta.
Tievalaistuksen rakentaminen 71000 50 000 50 000 50 000 50 000
Leikkipuistot ja likuntapaikat 85 000 60 000 60 000 60 000 60 000 Eii:t:rl::]l::en ja toimenpideluettelon mukaisia toimenpiteitd. Osterhankmon
Hevosniityn—Omenalaakson virkistysalue 2022—2024, 150 000 euroa/vuosi. Kortteli
Virkistys- ja vaellusreitit 250 000 150 000 50 000 50 000 50 000 |47 Sepéankylassa = polku + silta Lagfjardsbackenin yli = 100 000 euroa vuonna 2023.
Puistonpenkkeja 5 000 euroa/vuosi.
Koirapuiston perustaminen Sepankylaan 40 000 Edellyttad, etta tarkoitukseen voidaan osoittaa sopiva maa-alue.
Laiturit ja venevaylat 50 000 50 000 30 000 50 000 30 000 |Jatkuva panostus.
Investoinnille on haettu valtionavustusta, valtion osuus on 60 prosenttia ja kunnan
Kalasatamien kehittaminen 140 000 osuus 40 prosenm?. Rakennetaan silla edellytyksella, ettd valtio mydntaa avustusta.
136 000 euroa mydnnetty.
2023: Aallonmurtajan rakentaminen Fjardskariin, avustuksen ulkopuolella.
Tienrakennus, puistot ja muu infrastruktuuri yhteensa: 2 076 000 1720 000 1380 000 1410 000 1 350 000
Kaava-alueet, koko infrastruktuuri:
KATSO ERILLINEN YHTEENVETO Kaava-alueet yhteensa: 1400 000 840 000 734 000 600 000 800 000 (Katso erillinen yhteenveto

€20z olnesnofel

ejuny ualeesejsn|j
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

TALOUSARVIO

2023

Tarkennukset

Vesi + viemari ennakoimattomat (investointiohjelman hankkeiden vaikutus tahén

yvhdyskuntarakentamisen valiokunta:

Kaava- ja teollisuusalueiden vesi- ja viemarijohdot 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 K ) el
ustannuspaikkaan epéaselva).
Vesi- ja viemarijohtojen ja pumppaamojen saneeraaminen ja 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 |Jatevesipumppaamojen huoltotarve kasvaa.
tadydentaminen
Kaava-alueiden viemariliittymat 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Viemérsinti kaava-alueiden ulkopuolella 250 000 Kunnan V|emar_|n rak_entamlnen Hankmon ja Kalvholmin pohjavesialueille (viimeista
osaa Kalvholmissa ei rakenneta).
Pattin puhdistamo 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 [Sopimuksen mukaisesti, Mustasaaren osuus arvioitu.
Varavoimalat pumppaamoita varten valmiussuunnitelman mukaisesti 50 000 Paineenkorotusasemille seké vedenjakelumateriaalit.
Vesiliittymat 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Kaukovalvonta, kunnallistekniikka 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 |Vaatii jatkuvaa panostusta.
Vesimittareiden ja sulkuventtiilien vaihtaminen 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 V28t Jatkuvaa panostusta, korotus vo tulla ajankohtaisel! etsluetiavien midareiden
Sepankylan vedenpuhdistamo 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 [Vaatii jatkuvaa panostusta.
Muu irtain omaisuus, vesihuoltolaitos 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 |Vain vesihuoltolaitoksen irtain omaisuus.
Vedenpuhdistamojen halytys- ja kulunvalvontajarjestelmat, jatevedenpuhdistamojen
Vesihuoltolaitos, lukitus-, halytys- ja valvontajarjestelméat 20 000 20 000 20 000 kulunvalvonta, raakavedenottamoiden kameravalvonta, kaikkien laitosten
mekaanisten lukkojen uusiminen.
Vastersolfvagenin vesijohdon saneeraus 160 000
Nasintien vesijohdon saneeraus Sulvalla 150 000
- . Hankmon vanhan vedenpuhdistamon rakennus on myyty, talon toiminta vaarantaa
UU.SI pallr(leertlkorotusase:a Iiorvaamaan Lappsundin 100 000 rakennuksen yhteydessa olevan vanhan paineenkorotusaseman. Varaus uuden
paineenkorotusaseman Hankmossa rakentamiseksi, mahdollisesti toiseen paikkaan.
" I " M M . Paavesijohto siirretdan Kyronjoesta tiealueelle. Voi osittain mahtua
Vesijohdon siirtdminen Hagnas-Malsorvagenille 175 000 Kayttbtalousarvioon 20212022,
Uusi vesijohto Vassorinlahden alle 115 000 Korvaa nykyisen, pohjassa olevan vesijohdon.
Vesihuoltolaitoksen menot yhteensa: 1451 000 1126 000 1051 000 856 000 856 000
Haja-asutusalueiden viemariliittymémaksut 80 000 30000 30 000 30 000 30000 \é|emar|verkl<l)n lrakentammen vahenee voimakkaasti, viemaria laajennettava 2021
alvholmeniin ja 2021-2023 Hankmoon.
Kaava-alueiden viemariliittymamaksut 200 000 230 000 230 000 230 000 230000 |.. ) « i
— — Riippuu rakentamisesta Sepankylan keskustassa.
Vesiliittymamaksut 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Vesihuoltolaitoksen tulot yhteensa: 420 000 400 000 400 000 400 000 400 000
VESIHUOLTOLAITOKSEN NETTOINVESTOINNIT: 1031 000 726 000 651 000 456 000 456 000
Kiinteistoosasto:
Pohjanmaan hyvinvointialue:
Terveyskeskuksen 2. kerroksen saneeraus Haettu talousarviomuutosta 450 000 euroa 2022.
Terveyskeskuksen fysioterapiaosaston saneeraus 500 000 Fysioterapiaosaston 80-luvun osan peruskorjaus.
Terveyskeskuksen E- ja F-siipien ilmanvaihdon saneeraus 500 000 500 000 Uudet laitteet palvelemaan E- ja F-siipia, sisékaton ja kaapelivetojen uusiminen.
Solgardin vanhojen rakenteiden saneeraus 500 000 Katonvaihto vanhan vuodon vuoksi, sokkelin saneeraus.
Jaahdytysjarjestelman asentaminen Solgardiin 200 000
limastoinnin asentaminen Solhdrnaniin 45 000
Hyvinvointialue yhteensa: 500 000 545 000 700 000 500 000 0
Pienet kiinteistdinvestoinnit 1,000 000 800 000 800 000 800 000 800 000 \F;”°”S°"a""’! toimenpiteitd siséilmaston parantamiseksi kunnan Kinteist5issa.
astuuhenkil6 kiinteistopaallikko.
Koulukeittididen varavoimalat valmiussuunnitelman mukaisesti 70 000 70 000 70 000 |Vastuuhenkild kiinteistopééllikko.
Kiinteistoosasto yhteensa: 1570 000 1345 000 1570 000 1300 000 870 000
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA| ¢ 159 000 | 4876000 4825000 3926000 3636000
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Sivistysvaliokunta

TALOUSARVIO
2023

SUUNN.
2024

SUUNN.
2025

Kunnanvaltuuston paatos 21.11.2022

SUUNN.
2026

Tarkennukset

Talotekniikan korjaaminen ja uusiminen 70-luvun osassa,

Norra Korsholms skola 100 000 yhteensd 2,5 miljoonaa euroa.
Korsholms gymnasium 1400 000 Oppilastilojen laajentaminen. Tehdaan esisuunnittelu.
Mustasaaren sivistyskampus
Uudisrakennus, vaihe 1 4 500 000 7 000 000 4 500 000
Uudisrakennus, vaihe 2 3000 000 7 000 000 3 500 000 [Suunnittelu valmistuu ja hanke aloitetaan 2023.
Nykyisten rakennusten saneeraus 950 000 1000 000 3 000 000
Vaestonsuoja sivistyskampusta varten 250 000
Koivulahden paivékotiratkaisut 500 000 100 000 2000 000 Sﬁ@iﬁgﬂiﬂﬁé’&|2e°§ﬁtelii22”n§?n”fkr§.ﬁL”oiiua"é'fﬁf
Muu irtain omaisuus 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 |Digitalisointi.

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA sivistysvaliokunta: 6 850 000 7 200 000 8 650 000 8 300 000 8800 000

€20z olnesnofel
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Hyvinvointivaliokunta ja kunnanhallitus

Hyvinvointivaliokunta

TALOUSARVIO
2023

SUUNN.
2024

SUUNN.
2025

Kunnanvaltuuston paatos 21.11.2022

SUUNN.
2026

SUUNN.
2027

Tarkennukset

Valiokunta paattaa maararahojen jakamisesta. Maararahaa suunnitellaan

Liikunta-alueiden kehittdmismaararaha 65 000 65 000 75000 75000 75 000 e
korotettavan asteittain.

Kunnan urheilumajat 250 000 100 000 2023: Uusi urheilumaja Koivulahteen. 2024: Vahintaan Pulsenin korjaus Sulvalla.

Kulttuuritalo 50 000 35 000 50 000 20 000 20 000 [Kulttuuritalon irtain omaisuus.

Aikuisopisto 35 000 30 000 20 000 20 000 20 000 |Aikuisopisto paattdd maararahojen jakamisesta.
2023: Omatoimikirjaston toiminnan laajentaminen toiseen palvelupisteeseen.
Maararahat 2024-2025 kaytetaan tilojen kehittdmiseksi tarkoituksenmukaiseen

Kirjasto 40 000 20 000 20 000 450 000 20 000 [toimintaan: uusitaan kalusteita ja tekniikkaa.
Maararaha 2026 kaytetdan nykyaikaista kirjastotoimintaa vastaavan
ymparistoystavallisen kirjastoauton hankintaan.
R&atal6idyn hallinto-ohjelman kehittdminen sek& uuden irtaimiston ja uusien

Musiikkiopisto 15 000 15 000 30 000 30 000 20 000 [soittimien hankkiminen tulevina vuosina uusimistarpeessa olevien tilalle.
2025-2026: Irtaimistoon sivistyskampukselle muuton yhteydessa.

Sulvan koulukeskus 300 000 Koskg kou_!ulfeskuksen laajentaminen vie tulgvma vuosina tilaa nykyiselta
nurmikentaltd, tulee perustaa korvaava nurmikentta.

Tekonurmi 200 000 Tekonurmen asentaminen Sepankylén hiekkakentalle.

Mustasaaren urheilupuisto 120 000 Lumetuslaitteisto Papinsaareen.

Likuntapaikkojen kastelulaitteistot 125 000 125 000 Pap!nsaarl 150 000 euroa ja Koivulahti 100 000 euroa, YRV on kasitellyt
selvityksen.

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA hyvinvointivaliokunta: 755 000 590 000 320 000 715000 155 000

Kunnanhallitus

Muu irtain omaisuus, kunnanhallitus 500 000 250 000 250 000 250 000 250 000 |Yhteisten IT-toimintojen seka kuitukaapeliverkon kehittdminen.
Digitalisointi ja koulujen paikallisverkkojen paivittdminen suunnitellaan ja

Digitalisointi, koulujen paikallisverkkojen paivittdminen 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 |toteutetaan kunnan kaikissa kouluissa. Kiinteistbosasto vastaa paikallisten
tietoverkkojen kaapeloinneista ja passiivilaitteista.

Kiinted omaisuus, maa-alueiden ostot 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 [Maararaha budjetoidaan bruttomaaraisena.

Arvopaperit 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 |Muihin osakkeisiin varataan 25 000 euroa/vuosi.

Botniahalli 1250 000 Katon korjaus 2023 ja talotekniikka 2024.

Varattu toteuttamattomiin hankkeisiin 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

MENOT YHTEENSA:| 2595 000 1095 000 1095 000 1095 000 1095 000
TULOT YHTEENSA: 900 000 900 000 800 000 800 000 800 000 |Omaisuuden myynti. Maararaha budjetoidaan BRUTTOmaaraisena.
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA kunnanhallitus:| 1 695 000 195 000 295 000 295 000 295 000
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA:| 2 450 000 785 000 615 000 1010 000 450 000
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KAAVA-ALUEET - investointiohjelman liite

Talousarvio
2023

Suunn.
2024

Suunn.
2025

Suunn.
2026

Suunn.
2027

Tarkennukset

Kaava-alueet, koko infrarakentaminen

Lintuvuoren yrityskeskus

450 000

Vaihe 3/3 rakennetaan, kun on kysyntaa.

Vikby 1 -yritysalue, laajennus

100 000

734 000

Asemakaavoitus etelan suuntaan k&ynnissa.

Veikkaala, laajennus

Ei ennakkovarauksia 15.9.2020, rakentamisen aloitusta
lyk&tdan vuoteen 2024 tai kun on kysyntéa.

Sepankylan keskusta 1

450 000

600 000

Valhe 3: 2023 = Niittylahteentien risteyksen kiertoliittyma +
johtosiirrot.
Vaihe 4: 2026 Olavintie—Pellaksenmaki.

Petsmo, rannanldheinen asuminen, laajennus

350 000

Vaihe 2/3 Kalasatamantien ylépuoli, rakennetaan, kun on
kysyntéaa (yhteensé 500 000 euroa --> koko alue).

Wahlrooskan hevosurheilualue

100 000

Alue kasittaa kolme aluetta:

1) hevosurheilualue, 2) tallitontit, 3) asuintontit.
Vaiheessa 1 toteutetaan hevosurheilutoimintaa tukeva
infrastruktuuri. Hevoslaheisen asumisen
ennakkomarkkinoinnin ja varaamisen pilotointi.
Hevosldheisen asumisen rakentaminen aloitetaan, mikali
kysyntaa on.

Raippaluodon yritysalue

50 000

Kunnallistekniikan laajentaminen.

Kotimetsa 2

640 000

Paatds aikaisintaan elokuussa 2023, suunnittelu ja
rakentamisen aloitus kevaalla 2024.

Granholmsbacken

900 000

Tuotantotien lopputyot, hulevesiallas + ratasuunnittelu
2023, pistoraide 2024, edellyttda valtion osarahoitusta,
mutta tdma on vield erittdin epaselvaa. Kunnanvaltuusto
on valmis mydntdmaan talousarviovaroja sitten, kun on
kysyntaa.

YHTEENSA:

1 400 000

840 000

734 000

600 000

800 000

HUOMIOITU INVESTOINTIOHJELMASSA
KERTASUMMANA

€20z olnJesnoje|
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KAAV A-ALUEET - ei lainvoimaiset asem akaavat

Ei huomioitu investointiohjelmassa!

Suunn. Suunn. Suunn. Suunn. Suunn.
2023 2024 2025 2026 2027

Etelametsan asuinalue 1000 000 1790 000

Kotimetsa 3 (AP) 50 000 2582 000 Asemakaava valmis noin 2025, kunnallistekniikka suunnitellaan 2025.

Karperdntie—Bdlentie (asemakaavatie) 1 000 000 Asemakaava valmis noin 2024.

Blomstedt (AP-1) 448 000 Asemakaava valmis noin 2024 (mukana yksityismaita, joista tehddan maankayttésopimus.
Parhaassa tapauksessa maankayttdsopimus kattaa kaikki infrakustannukset).

Blomstedt (AP) 840 000 As'emakaava valmis noin 2025—2(?26 (raakamallata hankittava, min'ké'l vuoksi on epaselvaa,
voidaanko AP-osat ottaa mukaan jo Blomstedtin asemakaavan vaiheessa 1).

Hasthagen (AP) 270 000 Asemakaava valmis noin 2024.

Graddjasbacken (AP) 980 000 | Asemakaava valmis noin 2026.

Gronvallama (AP) 1180 000 |Asemakaava valmis noin 2027.

Kvevianders (kaupalliset palvelut) 280 000 Asemakaava valmis noin 2022.
Asemakaava valmis noin 2025-2026 (asemakaavoitus toteutetaan Ahlskogin ja

Koivulahti (AP, Koskdn suuntaan) 1493 600 Stensluttningenin kaava-alueiden ita- tai lansipuolella sen mukaan, misté ensin saadaan
hankittua raakamaata. Osa-alueesta riippumatta AP-alasta tulee suurin piirtein sama).

Koiwulahti (AP, Hankmon suuntaan) Asemakaava valmis noin 2026—2027 --> (973 600 euroa 2028/2029).

Sulva (EN, lampokeskus) Asemakaava valmis noin 2022—-2023 (tavoitteet muuttuneet osittain, ovat epaselvid).

Sulva (Y, Solf skola, jalkapallokentta ym.) 120 000 Asemakaava valmis noin 2023 (tavoitteet elavat ja koulu purettava ensin).

Sulva (C) 640 000 | Asemakaava valmis noin 2026.

Sulva (AP) 200 000 A:semakaavajl valm?s ln?in 2025-2026 (kolme pienempéaa taydennysaluetta, infratarve vain
taydennystoimenpiteita).

Raippaluoto (Y, koulutontti) Asemakaava valmis noin 2024 (tavoitteet tosin epéselvia).

. X . Asemakaava valmis noin 2026 (kunnalla tuskin lainkaan raakamaata, joten vield erittain

Lintuvuoren yrityskeskus (kiila) 280 000 .
epavarmaa).

Koiwulahden yrityskeskus (laajennus) 660 000 Asemakaava valmis noin 2023.
Asemakaava valmis noin 2024 (vain yksityismaita, tehda&n maankayttdsopimus. Parhaassa

Larven Work Park 660 000 Lo o
tapauksessa maankayttdsopimus kattaa kaikki infrakustannukset).

Klobbskat (Kikanberget) 360 000 |Asemakaava valmis noin 2026 (tavoitteet tosin epdselvid).

YHTEENSA 280 000 1780 000 3218 000 5275 600 4280 000

ejuny ualeesejsniy
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BOKSLUT BUDGET BUDGET
TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023
elever Verks.bidr €/elev elever Verks.bidr €/elev elever Verks.bidr €/elev
oppilaat 2021| Toim.kate €/oppilas oppilaat 2022 Toim.kate €/oppilas oppilaat 2023| Toim.kate €/oppilas
Helsingby skola 55 579 084 10529 55,5 587 958 10 594 53,5 605 690 11321
Kvevlax larcenter 339 3030 646 8 940 348 3135766 9011 349,5 3320640 9501
Norra Korsholm skola 266 2193430 8 246 261 2284 279 8752 256 2306 720 9011
Vallgrund skola 56 765 128 13 663 51,5 763 588 14 827 47 749 160 15 940
Replot-Bjorko skola 80,5 850 226 10 562 80,5 832 405 10 340 81,5 882 440 10 827
Smedsby-Bole skola 256 2276091 8 891 258 2242219 8691 261,5 2410430 9218
Solf skola 198 1822398 9204 198 1875153 9470 189,5 1991770 10511
Tolby-Vikby skola 53,5 570943 10 672 50 564 453 11 289 44,5 573 940 12 898
Korsholms hégstadium 599,5 6 303 138 10514 596 6 515 036 10931 623 7077 320 11 360
Tuovilan koulu 106,5 1010048 9 484 105,5 1003914 9516 101 1056 530 10 461
Keskuskoulu 1-6 310,5 * * 313,5 * * 316,5 * *
Keskuskoulu 7-9 195,5 * * 196 * * 185 * *
Keskuskoulu 1-9 506 4342121 8 581 509,5 4774 200 9370 501,5 5059 380 10 088
‘T(::Z':n/s :’;:zlst:"vo 2516 9437 2513,5 9779 2508,5 10378
studerande Verks.bidr |€/studerande studerande Verks.bidr |€/studerande studerande Verks.bidr |€/studerande
opiskelijat Toim.kate €/opiskelija opiskelijat Toim.kate €/opiskelija opiskelijat Toim.kate €/opiskelija
2021 2022 2022
Gymnasiet 248 1 660 643 6 696 254,5 1811161 7117 255 2125630 8336
Ar 2021 bokférdes kostnader for skolgdngshandledare samt specialundervisning separat och ingick ddrmed inte i de enskilda skolornas driftsbudget. | tabellen ovan har
verksamhetsbidraget for 2021 raknats om for att vara jamférbar med budgetar 2022 och 2023.
Fr.o.m 1.1.2022 inkluderas kostnaderna fér skolgangshandledare och specialundervisning i skolornas budgeter. ‘ ‘ ‘

| summan ingar ej morgon- och eftermiddagsverksamhet, hemkommunersattningar och annan fakturering mellan kommuner samt statsunderstodd utvecklingsverksamhet.

Koulunkdynninohjaajien ja erityisopetuksen kustannukset kirjattiin vuonna 2021 erikseen omille kustannuspaikoilleen, joten ne eiviit siséltyneet koulujen talousarvioihin. Taulukossa ylld on
toimintakate 2021 laskettu uudelleen, jotta luvut on saatu vertailukelpoisiksi talousarviovuoteen 2022 ja 2023.
Koulunkévnninohiaaiien ia eri[visonetuksen kustannukset sisdltvvit 1.1.2022 alkaen kouluien talousarvioihin.

Yhteissummaan eivdt sisélly aamu- ja iltapédivdtoiminta, kotikuntakorvaukset ja muu kuntien vdélinen laskutus eiké valtionavusteinen kehittdmistoiminta.

ejuny ualeesejsn|j
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KORSHOLMS KOMMUN, GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

ELEVPROGNOS

MUSTASAAREN KUNTA - PERUSOPETUS OPPILASENNUSTE
Statistiken bygger pa befolkningsregistrets uppgifter 5.6.2022. Eventuell 6vergang mellan sprakgrupperna inte beaktad.

Tilasto perustuu vdestdorekisteritietoihin 5.6.2022. Siind ei ole otettu huomioon kaksikielisten lasten koulukielivalintoja.

Elevstatistik Oppilastilasto 2022-2029 Forskola 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029

Esikoulu
2022-2023

Helsingby skola 10 54 53 51 47 49 42 42
Kvevlax larcenter 62 348 351 354 337 322 297 283
Norra Korsholms skola 43 258 254 237 224 215 194 180
Vallgrund skola 11 47 47 47 50 47 43 45
Replot-Bjorko skola 15 81 82 86 87 80 80 78
Smedsby-Béle skola 35 267 256 246 241 229 224 231
Solf skola 26 194 185 165 155 142 122 125
Tolby-Vikby skola 6 46 43 40 41 39 35 33
IGRUNDLAGGANDE UTB. SVENSKA 1-6

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS 1-6 208 1295 1271 1226 1182 1123 1037 1017,
Korsholms hogstadium 606 640 664 670 656 664 631
GRUNDLAGGANDE UTB. SVENSKA 7-9

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS 7-9 606 640 664 670 656 664 631
[GRUNDLAGGANDE UTB. SVENSKA 1-9

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS 1-9 1901 1911 1890 1852 1779 1701 1648||
Mustasaaren keskuskoulu 1-6 48 321 312 307 303 287 280 267
Tuovilan koulu 10 104 98 100 86 80 75 65
[GRUNDLAGGANDE UTB. FINSKA 1-6

[SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS 1-6 58 425 410 407 389 367 355 332
Mustasaaren keskuskoulu 7-9 184 186 198 211 211 224 214
IGRUNDLAGGANDE UTB. FINSKA 7-9

[SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS 7-9 184 186 198 211 211 224 214||
GRUNDLAGGANDE UTB. FINSKA 1-9

[SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS 1-9 609 596 605 600 578 579 546
|GRUNDLAGGANDE UTB. TOTALT

PERUSOPETUS YHTEENSA 2510 2507 2495 2452 2357 2280 2194||
Forandring

Muutos -3 -12 -43 -95 -77 -86

ejuny ualeesejsniy
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Mustasaaren kunta
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Mustasaaren kunta Talousarvio 2023

WIS KXORSHOLMS KOMMUN POYTAKIRJAN OTE
Wi MUSTASAAREN KUNTA

Toimielin Sivu
Kunnanvaltuusto 21.11.2022 1

Dnro KOMU/722/02.02.00.00/2022
§93 Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025 seka

investointiohjelma 2023-2027

Kunnanvaltuusto §93 21.11.2022
Kunnanhallitus § 246 7.11.2022
Kunnanhallitus § 231 24.10.2022

Talousjohtaja Henrik Sandback:
Puh. 044 727 7383, henrik.sandback@mustasaari.fi

Talousarviokirjaan sisaltyy vuoden 2023 talousarvio seka vuosien 2023-2027
investointiohjelma. Talousarviokirja on esityslistan liitteena.

Kunnallisveroprosentin muutoksista vuodeksi 2023 saadetaan laissa
hyvinvointialueuudistuksen takia, ja kiinteistdveroprosentit on vahvistettu samalle
tasolle kuin vuonna 2022. Kunnanjohtajan talousarvioehdotus osoittaa runsaan
400 000 euron ylijaamaa seka 4,5 miljoonan euron investointivarausta
talousarviovuodeksi 2023.

Kunnanjohtajan ehdotuksessa toimintakatetta on muutettu 540 620 eurolla
lautakuntien ehdotuksista seuraavasti:

Kunnanhallitus 40 000 euroa
Sivistysvaliokunta 200 000 euroa
Hyvinvointivaliokunta 100 000 euroa
Yhdyskuntarakentamisen valiokunta 75 000 euroa
Vesihuoltolaitos (tuoton korotus) 125 620 euroa

Kunnanjohtajan ehdotuksessa padosa tekstimuutoksista on merkitty yliviivauksella
ja kursiivilla.

Investointiohjelma 2023—-2027 on kasitelty tulevaisuus- ja kehittamisjaostossa
15.9.2022. Kunnanjohtajan ehdotuksessa on tulevaisuus- ja kehittamisjaoston
ehdotus investointiohjelmaksi ja ehdotus jatkovalmisteluksi huomioitu joillakin
muutoksilla. Seuraavassa on lueteltu suurimmat muutokset.

- Veikkaalan kaava-alue, maararahat on poistettu.

- Wahlrooskan hevosurheilualue, maararahaa on vahennetty 320 000 eurosta
100 000 euroon.

- Granholmsbacken, yhteensa 4 000 000 euron maararahat vuosille 2025 ja
2026 on poistettu ja korvattu tekstilla, ettd kunnanvaltuusto on valmis
myontamaan maararahaa, kun alueelle on kysyntaa.

- Helsingby skola, maararahat saneeraukseen on poistettu ja sen sijaan on
korotettu pienten kiinteistdinvestointien maararahaa 200 000 eurolla
vuodeksi 2023.

- Pohjois-Mustasaaren paivakotirakenne ja saariston koulut,
suunnittelumaararahat on poistettu.

- Bdlen paivakodin laajennos, maararahat vuosille 2025 ja 2026 on poistettu.

- Sulvan Pulsenin korjaus, maararaha on siirretty vuodelta 2025
vuodelle 2024.
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Talousarvio 2023

PI¥ KORSHOLMS KOMMUN

Mustasaaren kunta

POYTAKIRJAN OTE

‘ii' MUSTASAAREN KUNTA

Toimielin
Kunnanvaltuusto

Sivu

21.11.2022 2

- Liikuntapaikkojen kastelulaitteistot, maararaha on siirretty vuodelta 2026
vuosille 2024 ja 2025. Lumetuslaitteisto, maararaha on siirretty
vuodelta 2024 vuodelle 2026.

- Virastotalon saneeraus, maararahat vuosille 2024 ja 2025 on poistettu.

Investointiohjelman mukaan vuosina 2023—-2027 investoidaan runsaat 69 miljoonaa
euroa netto. Talousarvioehdotuksessa 2023 nettoinvestoinnit ovat 14,9 miljoonaa
euroa. Vuoden 2023 investointien rahoittamiseksi velkataakkaa lisataan

2,9 miljoonalla eurolla, jolloin velkataakka kasvaa 95 miljoonaan euroon

vuoden 2023 lopussa.

Rahoituslaskelmassa on huomioitu antolainoja 4 000 000 euroa vuonna 2023 ja
500 000 euroa vuonna 2024. Antolainauksella on tarkoitus rahoittaa uimahallin
rakentaminen, joka toteutetaan keskinaisen kiinteistbosakeyhtion Torintie 2 kautta.

Talousarviota esitellaan yksityiskohtaisemmin kokouksessa.

Kunnanjohtaja Rurik Ahlbergin ehdotus:

Kunnanhallitus ehdottaa, etta kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion 2023 ja
taloussuunnitelman 2024—-2025 seka investointiohjelman 2023-2027.

Kunnanhallituksen paatos:

Kunnanhallituksen talousarviokasittelyn aluksi talousjohtaja Henrik Sandback esitti
paivitetyn tilannekatsauksen. Talousjohtaja selosti lainanottoa, suunnitelmavuosille
budjetoitua verokertymaa, poistoja seka investointiohjelmaehdotuksen perusteella
odotettavissa olevaa velkataakkaa.

Taman jalkeen talousjohtaja selosti kunnanjohtajan muutosehdotuksia verrattuna
valiokuntien ja lautakuntien pyyntdihin, minka jalkeen kunnanhallitus kavi
yleiskeskustelun. Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.41-12.31.

Tauon jalkeen sivistysjohtaja Denice Vesterback selosti sivistysvaliokunnan
talousarvioehdotusta. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen paallikkd Anna Tornroos-
Mard selosti vaihtoehtoisia ratkaisuja paivahoidon ryhmakokoihin ja
henkildstomitoituksiin.

Kunnanhallitus aloitti sen jalkeen investointitalousarvion varsinaisen kasittelyn.
Keskustelun aikana kunnanhallituksen puheenjohtaja Carola Lithén ehdotti, etta
sivistysvaliokunnan investoinnit palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.
Kunnanhallitus toivoo valmisteluehdotusta, jossa Mustasaaren sivistyskampuksen
rakentamisen vaiheet 1-3 mahtuvat vuosille 2023—-2027. Muutoin
investointitalousarvio hyvaksyttiin yksimielisesti.

Taman jalkeen kunnanhallitus kasitteli ehdotuksen kayttotalousarvioksi.

Keskusvaalilautakunta, sivu 19
Ei muutoksia kunnanjohtajan ehdotukseen.

Tarkastuslautakunta, sivu 20
Ei muutoksia kunnanjohtajan ehdotukseen.
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Kunnanhallitus, sivu 21-26
Kunnanhallituksen jasen Anita Sundman ehdotti seuraavia muutoksia sivulle 21,
sitovat tavoitteet:

Virke Saadaan potentiaaliset asiakkaat tietoisemmiksi Mustasaaren tarjoamista eri
asumismuodoista muutetaan muotoon Saadaan potentiaaliset asiakkaat
tietoisemmiksi Mustasaaren tarjoamista eri asumismuodoista ja asuinympéristoista.

Virke Toteutetaan ilmasto- ja energiastrategian tavoitteet muutetaan muotoon
Toteutetaan ilmasto- ja energiastrategian tavoitteita.

Virke Investointi Mustasaaren sivistyskampukseen lisdéa kuitenkin huomattavasti
lainanottotarvetta tulevina vuosina lisataan investointien tavoitetasoon/mittariin.

Sundmanin ehdotukset hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanhallituksen jasen Lena Gammelgard ehdotti uuden tavoitetason lisdamista
markkinointia koskeviin tavoitteisiin. Tavoitetaso tulisi muotoon ”Laaditaan
markkinointistrategia”. Gammelgard tdydensi ehdotustaan silla, etta strategiatydéhon
korvamerkitdan yhteensd 10 000 euroa. Kunnanhallituksen muut muutokset
tarkistetaan siten 30 000 euroksi. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivistysvaliokunta, sivu 28-36
Ei muutoksia kunnanjohtajan ehdotukseen.

Hyvinvointivaliokunta, sivu 38—48

Kunnanhallituksen jasen Anita Sundman ehdotti muutosta sivulle 38. Virke
Vdhennetéén tyottbmyytta, lisétdan tybllisyytta ja torjutaan syrjaytymista
kuntalaisten hyvinvoinnin rakentamiseksi muutetaan muotoon Séilytetddn matala
tyottémyys, lisétéén tyollisyytté ja torjutaan syrjaytymista.

Yhdyskuntarakentamisen valiokunta, sivu 50-59
Ei muutoksia kunnanjohtajan ehdotukseen.

Rakennuslautakunta, sivu 61
Ei muutoksia kunnanjohtajan ehdotukseen.

Lansirannikon valvontalautakunta, sivu 63—-65
Ei muutoksia kunnanjohtajan ehdotukseen.

Erikseen esiteltavat tehtavaalueet, sivu 66—68

Kunnanhallituksen jasen Anita Sundman ehdotti, ettd osuudeksi Vaasanseudun
Areenat Kuntayhtymalle muutetaan 555 656 euroa §:n 223 mukaisesti. Ehdotus
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muilta osin ehdotus kayttétalousarvioksi hyvaksyttiin ilman muutoksia.

Kunnanhallitus kasittelee talousarvion ja taloussuunnitelman seuraavassa
kokouksessaan 7.11.2022.
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Talousjohtaja Henrik Sandback:
Puh. 044 727 7383, henrik.sandback@mustasaari.fi

Sivistysvaliokunnan investointilukuja on paivitetty.
Seuraaviin maararahoihin on tehty muutoksia:
- Korsholms gymnasiumin lisdrakennus, maararahaksi on muutettu
1 400 000 euroa vuodelle 2023, aiempi maararaha oli 1 200 000 euroa
jaettuna vuosille 2023 ja 2024.

- Mustasaaren sivistyskampus, vaihe 1, maararahoja on korotettu yhteensa

15 700 000 eurosta yhteensa 16 000 000 euroon. Korotus liittyy
vuoteen 2025.

- Mustasaaren sivistyskampus, vaihe 2, maararahoja on vahennetty yhteensa

15 000 000 eurosta yhteensa 13 500 000 euroon. Vahennys liittyy
vuoteen 2027.

- Mustasaaren sivistyskampus, nykyisten rakennusten saneeraus,
maararahoja on korotettu yhteensa 4 550 000 eurosta yhteensa

4 950 000 euroon. Korotukset ovat 200 000 euroa seka vuodelle 2025 etta
vuodelle 2026. Nykyisten rakennusten saneeraus jatkuu suunnittelukauden

jalkeen.

Muutokset eivat aiheuta muutoksia lainanottoon verrattuna kunnanjohtajan
ehdotukseen 24.10.2022. Muutokset esitelldan tarkemmin kokouksessa.

Kunnanjohtaja Rurik Ahlbergin ehdotus:

Kunnanhallitus hyvaksyy sivistysvaliokunnan investointitalousarvion.

Kunnanhallitus ehdottaa, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion 2023 ja
taloussuunnitelman 2024-2025 seka investointiohjelman 2023—-2027.

Kunnanhallituksen paatos:

Kunnanjohtaja taydensi paatésehdotustaan siten, ettd Korsholms gymnasiumin

lisarakennukselle laaditaan esisuunnittelu.

Tekninen johtaja Ben Antell selosti niitd Mustasaaren sivistyskampushankkeen
tarkistuksia, jotka on tehty viranhaltijatasolla kunnanhallituksen kasittelyn 24.10.

jalkeen ja jotka ovat talousjohtajan valmistelun pohjana.

Keskustelun aikana kunnanhallituksen jasen Tomas Back ehdotti, ettd Mustasaaren
sivistyskampushankkeen uusien nelidmetrien maaraa vahennetadan. Ehdotusta ei

kannatettu, joten se raukesi.

Kunnanhallituksen jasen Kenth Nedergard ehdotti, ettd Mustasaaren

sivistyskampushankkeen (vaihe 1 ja 2) hankintaneuvotteluissa tavoitteena on oltava,

ettd hanke voidaan toteuttaa mahdollisimman nopealla aikataululla hankkeen
kokonaistalousarvion puitteissa. Ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Kunnanhallitus hyvaksyi sivistysvaliokunnan investointitalousarvion ja
kunnanjohtajan taydennetyn paatésehdotuksen.

Kunnanhallitus ehdottaa, ettéd kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion 2023 ja
taloussuunnitelman 2024-2025 seka investointiohjelman 2023—-2027.
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Merkittiin poytakirjaan, etta tekninen johtaja Ben Antell, rakennuttajainsindori Erik
Ronnqvist ja sivistysjohtaja Denice Vesterback osallistuivat kokoukseen asian
kasittelyn ajan.

Kunnanvaltuuston paatos:
Talousarviokasittelyn aluksi kunnanjohtaja Rurik Ahlberg esitti yleiskatsauksen.
Talousjohtaja Henrik Sandback selosti talousennusteita, kunnan velkataakkaa ja
odotettavissa olevia verotuottoja. Kunnanvaltuusto kavi taman jalkeen
yleiskeskustelun talousarviosta ja investointiohjelmasta.

Yleiskeskustelun jalkeen kunnanvaltuusto kasitteli endotuksen kayttdtalousarvioksi.

Kunnanhallituksen talousarvioehdotuksen kasittelyn aikana valtuutettu Rebecca
Akers ehdotti, ettd kunnanhallituksen sitoviin tavoitteisiin siséllytetdan uusi tavoite.
Akers ehdotti sitovaksi tavoitteeksi "Kunta tarjoaa monipuolisia
asumismahdollisuuksia eri eldménvaiheissa” ja toimenpiteeksi "Laaditaan
asuntopoliittinen ohjelma” ja tavoitetasoksi "Ohjelma hyvéksytdan”. Ehdotus
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivistysvaliokunnan talousarvioehdotuksen kasittelyn aikana valtuutettu Rebecca
Akers ehdotti, etta sivistysvaliokunnan sitoviin tavoitteisiin sisallytetdan uusi tavoite.
Akers ehdotti sitovaksi tavoitteeksi "Kehitetédén henkiléstén hyvinvointia ja lisétaén
henkilbstén osaamis- ja motivaatiotasoa” ja toimenpiteeksi "Huolehditaan, etta
tybmé&éré on linjassa henkilostéresurssien kanssa” ja tavoitetasoksi "Henkil6stén
hyvinvointia ja muun muassa sairauspoissaolojen toistuvuutta seurataan seké
mahdollistetaan koulutuksia”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Yngve Lithén ehdotti, ettd sivistysvaliokunnan kayttétalousarvioon
lisdtdan 150 000 euroa koulukoutsin palkkaamiseksi, retkien ja leirikoulujen
toteuttamiseksi seka tydvaatteiden hankkimiseksi varhaiskasvatuksen
henkildkunnalle. Ehdotusta kannattivat muun muassa valtuutetut Rebecca Akers,
Nicklas Nygard ja Charlotta Rosenl6f. Kunnanhallituksen ehdotusta kannattivat
valtuutetut Kenth Nedergard ja Anita Sundman.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on aanestettava. Puheenjohtaja teki adnestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja Lithénin ehdotus oli ei. Lithénin
ehdotus voitti 4anin 24—-17. Kaksi valtuutettua oli poissa. Kunnanvaltuusto paatti
nain ollen valtuutettu Yngve Lithénin ehdotuksen mukaisesti.

Muilta osin ehdotus kayttdtalousarvioksi hyvaksyttiin yksimielisesti.

Taman jalkeen kunnanvaltuusto kasitteli ehdotuksen investointitalousarvioksi.
Kasittelyn aikana valtuutettu Margareta Rodas ehdotti, etta tievalaistuksen
rakentamisen maararahaa lisattaisiin 21 000 eurolla. Ehdotusta kannattivat
valtuutetut Stig Beijar ja Micael Westerholm.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota

oli kannatettu, joten asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki aanestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja Rodaksen ehdotus oli ei.
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Rodaksen ehdotus voitti 8anin 24—-16. Kaksi valtuutettua pidattyi 8dnestamasta, yksi
valtuutettu oli poissa. Kunnanvaltuusto paéatti nain ollen valtuutettu Margareta
Rodaksen ehdotuksen mukaisesti.

Muilta osin investointitalousarvio seka talousarviokirja kokonaisuudessaan
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Talousarviolisdykset rahoitetaan rahavaroista.

Merkittiin poytakirjaan, ettd kokouksessa pidettiin tauko klo 15.48-16.10.

Liitteet:
Aanestystulos KV 21.11.2022, kunnanhallitus / Yngve Lithén
Aanestystulos KV 21.11.2022, kunnanhallitus / Margareta Rodas
Hyvaksytty talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025 seka
investointiohjelma 2023-2027
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