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Mustasaaressa asukkaat ovat keskiossd. Hyvinvointimme ja
voimavaramme perustana ovat osallistuvat ja omistautuneet
mustasaarelaiset, hyvdt palvelut, runsas sosiaalinen pddoma,

monipuoliset ja ainutlaatuiset asuinympdristot, hyvinvoivat yritykset ja
terve talous. Mustasaaressa kaikki on ldhelld: luonto, palvelut, tyépaikat,

koko maailma.
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Kunnanjohtajan katsaus

Kuntaa koskeva suuri, vuonna 2022 perustetun Pohjanmaan hyvinvointialueen alulle panema muutos jatkuu vuonna
2024. Hyvinvointialueen toiminta siirtyi kunnalta valtiorahoitteiseksi vuonna 2023. Vaiheittainen irrottautuminen
jatkuu vield useiden vuosien ajan. Terveydenhuollon kayttadmista kiinteistdista suuri osa on jatkossakin kuntien
omistuksessa. Monissa kunnissa, my6s Mustasaaressa, selvitetdan parhaillaan, miten voitaisiin véhentaa
kiinteistbnomistajan roolia toiminnassa, joka ei ole kunnan toimintaa.

Ovella kolkuttaa huomaamattomasti uusi uudistus: TE-uudistus, joka tuo tydllisyysasiat aiempaa lahemmaksi

kuntia. Tata kirjoitettaessa on vield epaselvaa, mitkad kunnat tydllisyysalueeseen sisaltyvat. Mustasaari on

pyrkinyt siihen, ettd alue olisi mahdollisimman suuri ja kattaisi mieluiten koko Pohjanmaan. Kuntien ty6- ja
elinkeinopalvelujen yhteistoiminta-alueet aloittavat toiminnan 1.1.2025. Kunnat saavat samalla enemman vastuuta
tyémarkkinatuen rahoituksesta. Rahoitusvastuu jatkuu, yllattavaa kylla, myds niissé tapauksissa, joissa kunnat
onnistuvat saamaan ty6ttéman henkildn tydllistdmistoimien piiriin. Tdman tarkoituksena on “"oikeiden” tyépaikkojen
luominen. Tydllistdmistoimea tai tdydennyskoulutusta ei tdman ndkemyksen mukaan lasketa oikeaksi ty6paikaksi.
Ajatuksellisesti tAma kuitenkin kuulostaa kummalliselta, kun meidan nykyisin odotetaan tydskentelevan huomattavasti
pidempaan, mika asettaa myds vaatimuksia tyduran aikaiselle uudelleenkouluttautumiselle. Monissa tapauksissa
uudelleenkouluttautuminen voi olla parempi vaihtoehto kuin saada heti "oikea tydpaikka”. Tasta huolimatta

ajatus tydllisyysasioiden tuomisesta Idhemmaksi kuntia on tervetullut. Kuntien kokonaisuusvastuu elinkeino- ja
tyollisyysasioista kasvaa ja selkeytyy. Eteemme tulee joka tapauksessa sote-uudistuksen tavoin harkitsemattomia
lainsaadannon yksityiskohtia, jotka pitéda korjata mydhemmassa vaiheessa. Siirtymavaiheen sujuvoittamiseksi kunnat
ammentavat oppia hyvinvointialueiden muodostamisvaiheen virheista. Talla kertaa kunnat haluavat vanhan ja uuden
murrosvaiheessa vaalia jatkuvuutta mahdollisimman paljon. Seudun l&htdkohta on vahva: ty6ttdmyys on alhainen ja
teollisuuden tulevaisuuden profiili on hyva. Toimivan hajottaminen ei saa olla itsetarkoitus.

Mustasaaren kunta valmistautuu tulevaan. Sivistyskampuksen rakentaminen on aloitettu, ja sita jatketaan tulevina
vuosina. Sivistyskampus on panostus, joka kantaa pitkalle tulevaisuuteen, ja sen toteutuksen on tarkeaa olla pitkalla
myds seudun mahdollisten suuretablointien kannalta. Sivistyskampus on kunnan kaikkien aikojen suurin investointi
— rohkea investointi tuleviin sukupolviin. Ensimmainen rakennusvaihe valmistuu kevaalla 2025 ja toinen vaihe
vuonna 2026, minka seurauksena investointitaso on seka vuonna 2024 etta 2025 erittain korkea.

Talouden nakdkulmasta vuosi 2024 tulee my6s muilta osin olemaan raskas. Inflaatio on ollut korkea siita I&htien, kun
Venaja hyokkasi Ukrainaan helmikuussa 2022. Korot ja kustannustasot ovat nousseet kautta linjan, ja tyontekijoiden
ostovoiman turvaamiseksi tydmarkkinaosapuolet ovat sopineet merkittavistd palkankorotuksista. Nama kaikki
kuormittavat luonnollisesti kunnan talousarvioty6ta. Ylijddmatuloksen tai edes maltillisen alijgdman tekeminen
vuonna 2024 tulee olemaan vaikeaa. Téahan vaikuttaa suuresti odottamaton jattimainen lisélasku, jonka Pohjanmaan
hyvinvointialue lahetti Mustasaaren kunnalle vuoden 2022 toiminnasta vuoden paatyttya. Lisalasku ei ollut vain
kertameno, vaan se vahentda huomattavasti myds kunnan valtionosuuksia vuoden 2024 talousarviossa. Vihelidinen
lasku tarkoittaa siten, ettd kunta menettaa valtionosuuksia vuosittain.

Talouden nakokulmasta katsottuna ei lohduta, etta vaikka taloudellisesti onkin raskasta, on todennakoista, etta
kuntalaisilla menee hyvin ja jopa erittdin hyvin. Lehtien talousosastojen tuomiopaivaennustuksista huolimatta
Mustasaaren tyollisyystilanne on edelleen erittdin hyva. Ty6ttdmyysaste on selvasti alle nelja prosenttia. Yrityksia
perustetaan enemman kuin niita lakkautetaan. Vaestdémaara nayttaa jalleen vuonna 2023 kasvavan noin sadalla
henkildlla. Todellinen toteuma on Mustasaaressa ollut viime vuosina ennusteita huomattavasti parempi. Mutta
jatkuuko tama?

Vaestonkasvu ei kuitenkaan ole tasaista kunnassa. Kasvu jakautuu epatasaisesti seka maantieteellisesti etta
ikaluokittain, minka vuoksi kunnan tulee tarkastella palveluverkkoaan. Tasta syysta kunta on kaynnistanyt tydon uuden
palveluverkkostrategian laatimiseksi.

Sota Ukrainassa on tassa vaiheessa kestanyt jo puolitoista vuotta. Vuonna 2024 jarjestetadn USA:n presidentinvaalit.
Ei ole lainkaan epatodennakoista, etta tulevaa vuotta leimaa suurvaltapolitikka. Mita rauha tai edes aselepo
Ukrainassa voi merkitd Suomelle? Miten mahdollinen vallanvaihto USA:ssa vaikuttaa maan toimintaan Euroopassa?
Onko Lahi-idan sotatapahtumilla vaikutusta koronapandemiasta kaynnistyneeseen maailmanlaajuiseen
uudelleenorientoitumiseen, jota Ukrainan sota vahvisti? Pohjanmaalle maailmanlaajuiset yhteenotot ovat viime
vuosina olleet eduksi, ja tietenkin halutaan tietda, jatkuuko tilanne nain. Elamme parhaillaan suurta murrosvaihetta
niin kansainvalisesti, kansallisesti kuin alueellisesti. Painopiste voi maassamme siirtya lansirannikolle péin sen oltua
hyvin pitkdan idassa ja Helsingista Ouluun ulottuvalla linjalla. Kiinnostus energiaan liittyviin investointeihin on maan
lansirannikolla valtava. Lansi-Suomeen olisi tulossa lahes 40 miljardin euron investoinnit, joista puolet suuntautuisi
Pohjanmaalle ja Keski-Pohjanmaalle. Jos kyseiset etabloinnit toteutuvat, Lansi-Suomessa ja Pohjanmaalla ollaan
mahdollisesti isoimman muutoksen aarellda vuosikymmeniin.

Myds siihen Mustasaaren on oltava valmiina.

Rurik Ahlberg
Kunnanjohtaja
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Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

Yleista

Mustasaaren talouden kehitys on vuoden 2023 aikana ollut t4han mennessa hyvaa. Tyottdmyysaste on useimpina
kuukausina ollut alle 4 prosenttia (yhtena kuukautena jopa alle 3 prosenttia) ja kunnan vakiluku on 31.8.2023
mennessa kasvanut lahes 100 asukkaalla. Verokertyma on ollut hyva tdhan mennessa vuotta, ja vuoden 2022
verotulot voivat parhaassa tapauksessa ylittaa alkuperaisen talousarvion vahintaan 2,3 miljoonalla eurolla.

Vuodesta 2023 alkaen valtionosuusjarjestelmassa on tapahtunut suuria muutoksia hyvinvointialueuudistuksen takia.
Valtion taholta on tehty sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin 2021 ja 2022 perustuvia siirtolaskelmia, joiden
perusteella maaraytyy valtionosuuksien taso 2024. Mustasaaren osalta valtionosuuksien ennustetaan olevan vajaat
21,6 miljoonaa euroa vuonna 2024, mika on 3 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2023. Suuri vahennys johtuu
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten voimakkaasta kasvusta 2022, mikad on huomattava verorahoituksen
menetys Mustasaaren kunnan osalta.

Hyvinvointialueuudistuksen takia myds kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennettiin 12,64 prosenttiyksikolla
vuonna 2023, joten Mustasaaren kunnan veroprosentti vuonna 2023 on 8,11 prosenttia. Vuodesta 2024 alkaen
kunnallisveroprosentti on maarattava prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Kunnanvaltuuston paatdksen
mukaan veroprosentti on budjetoitu 8,4 prosenttiin, mika vastaa 0,29 prosenttiyksikon korotusta. Korotuksen
arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja noin 1,3 miljoonaa euroa. Taman lisdksi kunnallisverotulot kasvavat myos
paaasiassa yhteiskunnan tulotason nousun vuoksi.

Yhteiséveron arvioidaan pienenevan 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2024, silla yhteisdvero on Iahinnd kunnan ja valtion
kesken jakautuva vero, ja valtion ja hyvinvointialueiden osuus on vuoden 2022 jalkeen kasvanut ja kuntien osuus on
kokonaisuudessaan pienentynyt.

Kiinteistéveron arvioidaan kasvavan 0,8 miljoonaa euroa vuonna 2024, |ahinna kiinteistdveron perusteena olevan
rakennuskustannusindeksin korotusten vuoksi mutta myés tuulivoiman kunnalle tuomien verotulojen vuoksi
vuodesta 2023 alkaen. Lisaksi talla hetkelld on esitetty kiinteistdverolain muuttamista. Lakiehdotuksessa sdadetaan
maapohjan uudesta veroprosentista, jonka alaraja olisi 1,30 prosenttia. Talla hetkelld maapohjan veroprosentti
sisaltyy yleiseen kiinteistéveroprosenttiin, joka Mustasaaren kunnan osalta on 1,00 prosenttia.

On jalleen syyta panna merkille, ettd vuoden 2023 alusta lukien yhteisdvero- ja kiinteistdverotulojen merkitys kasvaa
huomattavasti, koska ne muodostavat aiempaa isomman osan kokonaisverotuloista.

Ukrainan kriisi vaikuttaa edelleen Suomen talouteen monin tavoin. Kunnissa tdma nakyy lahinna elintarvikkeiden,
polttoaineiden ja rakennustarvikkeiden hinnannousuna seka naita tavaroita kayttavien ostopalvelujen kallistumisena,
esimerkkina koulukuljetukset ja konepalvelut.

Seka pitkat etta lyhyet korot ovat nousseet vuonna 2023. Huomattava osa kunnan lainoista on kuitenkin edelleen
sidottu hyvin mataliin kiinteisiin korkoihin. Naita lainoja lyhennetdan kuitenkin tasaerin joka vuosi, mika nykyisella
investointitasolla merkitsee, ettd kunnan on otettava uutta lainaa.

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu kunnanvaltuuston syyskuussa 2021 hyvaksyman toimielinrakenteen mukaisesti.
Talousarviokirjaan sisaltyy ehdotus, etta "Varhe- ja elakemenoperusteiset maksut (KuEL)” muutetaan muotoon
"Tasausmaksu Kevalle”, koska uusi maksu on korvannut aiemman vuoden 2023 alusta. Taulukoissa verrataan
vuoden 2024 talousarvioehdotusta vuoden 2023 talousarvioon muutosehdotuksineen. Vertailukohteena on myos
vuoden 2022 tilinpaatés. Toimielinkohtaiset toimintakatteet ja tuloslaskelmat ovat suurimmaksi osaksi vertailukelpoisia
aiempiin vuosiin, mutta kunnan tuloslaskelmassa kokonaisuudessaan paaosa riveista ei ole vertailukelpoisia aiempiin
vuosiin, koska suuri osa kustannuksista siirtyy hyvinvointialueelle.

Talousarviossa on huomioitu henkildstdkulujen 6,6 prosentin lisdys toukokuun 2023 palkoista. Lisdykseen sisaltyvat
sopimuskorotukset.

Kayttdtalousarviossa toimielin- tai tehtédvaaluekohtainen toimintakate on se talousarviosumma, joka hyvaksytaan.
Toimielin- tai tehtavaaluekohtaiset tuloslaskelmat ovat vain lisatietoa. Lopulliset tuloslaskelmat tehdaan toimielinten

laadittua kayttésuunnitelmansa.
Tuloslaskelma
Toimintakate on 59,44 miljoonaa euroa.

Toimintakate rahoitetaan veroilla ja valtionosuuksilla.
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Verotulot

Tuloveroprosentti on budjetoitu 8,4 prosenttiin vuonna 2024 ja suunnitelmavuosina. Talousarviossa on verotulojen
pohjana kaytetty Kuntaliiton lokakuun 2023 veroennustetta Mustasaaren kunnasta.

Kiinteistdveroprosenttien esitetdan pysyvan ennallaan vuonna 2024 silta osin kuin laki ei pakota kuntaa muuttamaan
veroprosentteja. Vuoden 2016 alusta voimassa olleet kiinteistdveroprosentit: yleinen 1,00 prosenttia, vakituiset
asuinrakennukset 0,55 prosenttia, muut asuinrakennukset 1,15 prosenttia, voimalaitokset 3,10 prosenttia ja
rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 prosenttia.

Jos maapohjan kKiinteistdveroprosentti otetaan kayttéon, sen ehdotetaan olevan 1,30 prosenttia.

Yksityiskohtainen veroennuste esitellaan sivulla 12.

Valtionosuudet
Valtionosuudet on budjetoitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton arvioiden mukaan.

Valtionosuuksia on budjetoitu 21,6 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Suurimmat rahoitustuotot muodostuvat antolainojen korkotuotoista seké kunnan omistamien osakkeiden osingoista.
Korkokulujen arvioidaan kasvavan, mutta markkinakorkojen kasvua hitaammin, koska osa kunnan velkasalkusta on
sidottu erittdin mataliin kiinteisiin korkoihin.

Rahoitustuottojen ja rahoituskulujen erotus on arvion mukaan —1 840 000 euroa negatiivinen vuonna 2024.
Talousarvio perustuu vallitsevaan korkotasoon, ja oletusarvona on, ettd uusien pitkaaikaisten lainojen korkotaso
lainamarginaaleineen on vuonna 2023 noin 4,5 prosenttia.

Vuosikate
Vuosikate on 8,3 miljoonaa euroa eli 55,2 prosenttia verrattuna vuoden 2023 talousarvioon muutosehdotuksineen.

Vuosikatteen tulee aina olla positiivinen, jotta kunnalla on omia varoja lyhennysten ja investointien rahoittamiseen.
Poistot ovat tamanhetkisten laskelmien mukaan 9,7 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi budjetoidaan noin —1,38 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten kunnan toiminta, investoinnit ja lyhennykset rahoitetaan vuoden aikana.
Laskelma kasittaa padasiassa arvion kunnan kassaan tulevista ja kassasta ulos kulkevista rahavirroista.

Tulorahoitus
Tulorahoituksen ensimmainen kohta on vuosikate, joka on ylijgdmainen ja joka korjauserien jalkeen rahoittaa noin

41 prosenttia laskelman nettoinvestoinneista.

Investoinnit

Talousarvioehdotuksen bruttoinvestoinnit ovat noin 19,2 miljoonaa euroa. Investointitulojen vahennyksen jalkeen
(investointituloiksi lasketaan my6s omaisuuden myyntitulot) nettoinvestoinnit ovat noin 18,4 miljoonaa euroa.

Tassa yhteydessa on pantava merkille, etta liittymismaksut otetaan rahoituslaskelmassa huomioon erikseen mutta
budjetoidaan investointitalousarviossa yhtena tulona.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta on taman jalkeen noin —10,8 miljoonaa euroa. Tama osoittaa, etta
investoinnit on rahoitettava muilla varoilla kuin juoksevilla tuloilla.

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdys vuosina 2023 ja 2024 on tarkoitettu pitkaaikaiseen lainaan Kiinteisté Oy Torintie 2:lle.
Kohtaan Antolainasaamisten vahennykset budjetoidaan antolainojen lyhennykset, vuonna 2024 arviolta
236 000 euroa.

Lainakannan muutokset ilmoittaa kunnan pitka- ja lyhytaikaisten lainojen kehityksen vuonna 2024. Nettokasvu
vuoden aikana on 10,5 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa, etta velkataakka kasvaa vuoden 2024 aikana niin, etté se
on vuoden lopussa noin 5 300 euroa/asukas eli noin 105,5 miljoonaa euroa.

Kohtaan Muut maksuvalmiuden muutokset budjetoidaan pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja velkojen muutokset
sellaisina kuin ne arvioidaan budjetoitaessa. Nama muutokset kartuttavat vuonna 2024 kunnan rahavaroja arviolta
100 000 eurolla. Lisaksi tulevat vesihuoltolaitoksen saamat liittymismaksut, arviolta 400 000 euroa.

Rahavarojen muutos osoittaa, etté rahavarat ovat vuonna 2024 pysyneet lahes ennallaan verrattuna vuoteen 2023.
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Taloussuunnitelma 2025-2026

Taloussuunnitelma on laadittu koko kunnan osalta.

Tuloslaskelma

Taloussuunnitelmassa toimintakatteen arvioidaan kasvavan 6,0 prosenttia vuonna 2025 ja 2,4 prosenttia
vuonna 2026.

Verotulojen arvioidaan kasvavan 50,6 miljoonaan euroon vuonna 2025 ja kasvavan 52,3 miljoonaan euroon
vuonna 2026. Kunnallisveroprosentin arvioidaan olevan 8,4 prosenttia koko suunnittelukauden.

Valtionosuuksia on budjetoitu 24,5 miljoonaa euroa vuodelle 2025 ja 25,3 miljoonaa euroa vuodelle 2026, koska
valtionosuudet nousevat TE-palvelujen uudistuksen vuoksi vuonna 2025. Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman
uudistusta valmistellaan valtion taholta, ja sen arvioidaan tulevan voimaan 1.1.2026. Mita se merkitsee kunnille, on
edelleen epaselvaa. Siihen asti on kuitenkin huomattava, etta valtionosuuden maara on vahvasti sidoksissa siihen,
kuinka monta 0—15-vuotiasta kunnassa on.

Veroennuste sivulla 12 perustuu siihen, ettd kunnallisveroprosentti on 8,4 prosenttia koko suunnittelukauden ja etta
kiinteistdveroprosentit pysyvat ennallaan vuodesta 2024. Kiinteistdveron tuotto-odotusta on kuitenkin korotettu muun
muassa sen vuoksi, etta tulevina vuosina kuntaan on valmistumassa tuulivoimaloita, joiden odotetaan kerryttdvan
kiinteistdverotuloja.

Korkokulujen arvioidaan kasvavan suunnitelmavuosien aikana. Korkotason kehitysta suunnittelukaudella on
vaikea ennustaa, mutta arvio on noin 4,5 prosenttia sisaltden otettavien uusien lainojen lainamarginaalit. Raskaan
velkataakan vuoksi tulos on hyvin herkka korkotason vaihteluille! Suunnitelmassa esitetdan myds, etta kunta lisaa
vuosina 2024—2026 vahitellen pitkaaikaisia lainoja ja etta lyhytaikaiset lainat pidetdan enemman tai vhemman
vakaalla tasolla.

Suunnitelmavuosien vuosikatteet ovat positiivisia. Vuosina 2024—2026 vuosikatteen arvioidaan olevan poistoja
pienempi ja tuloksen alijgdmainen. Kertyneeksi ylijddamaksi vuoden 2026 lopussa arvioidaan noin 8,9 miljoonaa
euroa. Kertynyt ylijddma riippuu kuitenkin vuoden 2023 ylijagdman kaytdsta. Vuoden 2023 talousarviossa on télla
hetkellad 4,5 miljoonan euron investointivaraus.

Rahoituslaskelma

Bruttoinvestoinnit ovat vuosina 2024—2026 yhteensa noin 51,2 miljoonaa euroa. Korjattu vuosikate rahoittaa ndiden
kolmen vuoden aikana noin 47 prosenttia nettoinvestoinneista.

Investointiohjelmassa sivuilla 75-81 on otettu huomioon investoinnit aina vuoteen 2028 asti.

Vuosina 2023-2026 velkataakan arvioidaan kasvavan 118,7 miljoonaan euroon eli noin 5 904 euroon asukasta
kohti, jos nettoinvestointeja ei soviteta tasoon, joka vastaa kunnan vuosikatetta. Tulevat investointitarpeet ovat
sité suuruusluokkaa (muun muassa Mustasaaren sivistyskampus), ettd velkataakkaa on vaistamatta lisattava
suunnitelmavuosina.

Talouden tasapainottaminen
Kuntalain mukainen kunnan talouden alijagaman kattamisvelvoite tayttyy vuoden 2022 tilinpaatdksessa.

Kertyneen ylijadgman arvioidaan vuonna 2023 kasvavan noin 13,4 miljoonaan euroon, jos tuloksesta kaytetaan
4,5 miljoonaa euroa investointivarauksena. Kertynyt ylijagama pienenee vuosina 2024-2026 arviolta noin
8,9 miljoonaan euroon.

Kuntalaki edellyttad, ettéd kunnan taseessa on kertynytta ylijgdmaa. Kunta tayttda tdman edellytyksen kaikkina
talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina.

Rahoitusriskit

Kunnan kiinteistdmassa on huomattava. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu mutta
myos rahoitusvastuu siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueille, mutta toimitilat jaivat kuntien omistukseen. Koska kunta

ei enda 1.1.2023 jalkeen vastaa naiden tehtavien hoidosta, on perusteltua selvittda, pitdako naiden kiinteistdjen
ylipdataan jaada kunnan omistukseen (kuntalaki 7.-8. §).

Kunnan velkataakan arvioidaan kasvavan yli 118 miljoonaan euroon suunnitelmavuosien aikana. Talla hetkella osa
kunnan lainoista on sidottu erittdin edullisiin kiinteisiin korkoihin, mutta naita lainoja on lyhennettava joka vuosi,
mihin taas on otettava uutta lainaa. Kunnan korkokulut kasvavat sen vuoksi hitaammin kuin markkinakorot, mutta
jos esimerkiksi koko velkataakan 2026 efektiivinen korkoprosentti on 4 prosenttia, tarkoittaa se kuitenkin noin

4,5 miljoonan euron korkokuluja.
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Olennaiset tapahtumat tulevina vuosina

Kunnan uimahalli Sepankylassa otetaan kayttdon vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla. Hyvinvointivaliokunta
huolehtii uimahallin toiminnasta, jonka arvioidaan maksavan noin 539 000 euroa netto vuonna 2024.

Tydnhakijoiden ja yritysten sekd muiden tydnantajien tydvoimapalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.
Ty6évoimapalvelujen ja muiden tyévoimapalveluihin liittyvien lakisaateisten tehtavien jarjestaminen tulee kunnille
uudeksi tehtavaksi, johon kunnat saavat valtionosuutta. Vaasan kaupunki toimii Vaasan ymparille luotavan alueen
vastuukuntana. Vuoden 2024 aikana tehdaan kaikki olennaiset valmistelut toiminnan siirtdmiseksi ely-keskuksilta
yhteistoiminta-alueille.

Kunta on vuosina 2021 ja 2022 investoinut yhteensa noin 2,7 miljoonaa euroa Granholmsbackenin yritysalueen
infrastruktuuriin. Suuremman yrityksen sijoittuminen alueelle vaikuttaisi myonteisesti kunnan ja koko alueen
talouteen, mutta se vaatii todennakdisesti myos lisapanostuksia suunnitteluun ja infrastruktuuriin. Kunnanvaltuustolla
tulee olla valmiudet mydntaa talousarviovaroja tilikauden aikana, jos se on tarpeen yritysten sijoittumisen vuoksi.

Kuntakonserni

Mustasaarella on pieni kuntakonserni, johon kuuluu vain kaksi tytaryhtiéta. Tytaryhtio Kiinteisté Oy Merten Talo
hallinnoi kiinteista, jossa sijaitsee Merenkurkun saariston maailmanperintdalueen vierailukeskus. Tytaryhtio
Fastighets Ab Korsholms Bostader omistaa, hallinnoi ja antaa vuokralle asuntoja eri kunnanosissa. Fastighets
Ab Korsholms Bostaderin térkeimpia tavoitteita on saada lisda vuokra-asuntoja Sepankylaan, ja tama tavoite on
parhaillaan toteutumassa Emmantien varteen rakennettavan uudisrakennuksen myéta.

Tytaryhtididen liséksi kuntakonserniin kuuluu neljd osakkuusyhteis6a ja kolme kuntayhtymaa. Konsernijaosto seuraa
konserniyhteisojen toimintaa kutsumalla saanndllisesti niiden edustajia kertomaan toiminnasta.
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Talousarvion rakenne ja sitovuustasot
seka soveltamisohjeet 2024

Talousarvion kasittelya, hyvaksymista, sitovuutta, sisaltdéa ja rakennetta seka sen periaatteita koskevat saannokset
on koottu kuntalain 110. §:3an. Pykalassa saadetaan myds vuotta pidemman aikavalin toiminnan ja talouden
suunnittelusta. Kunnan hallintosaannén 10. luvussa maarataan talousarvion kasittelysta Mustasaaren kunnassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Naita talousarvion osia
kutsutaan Mustasaaressa kayttotalousarvioksi, tuloslaskelmaksi, investointitalousarvioksi ja rahoituslaskelmaksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.6.2021 § 59 hallintosaannon, joka on voimassa 1.8.2021 alkaen. Hallintosaanndssa
maarataan kunnan organisaatiosta.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 20.9.2021 § 105 kaytttalousarvion jakamisen tehtavaalueisiin seka kustakin
tehtavaalueesta vastaavan ja tilivelvollisen toimielimen. Samassa paatéksessa valittiin myds kunkin toimielimen
tilivelvollinen viranhaltija. Paatds tuli voimaan 1.8.2021.

Kunnan toimielimen kaikki jasenet ovat tilivelvollisia kuntalain nojalla.
Talousarvio on valtuustoon nahden toimielimia sitova seuraavasti:

Kayttdtalousarviossa nettomaarainen, sisaiset tilitapahtumat sisaltdva toimintakate on kunnan toimielimia sitova
valtuuston 20.9.2021 § 105 hyvaksyman toimielinrakenteen mukaisesti.

Kunnanhallitukselle myénnetdan oikeus muuttaa lautakunnan tai valiokunnan ehdotuksesta maararahojen
kayttotarkoitusta lautakunnan tai valiokunnan tehtavaalueiden valilla. Tallin on otettava huomioon ne tavoitteet
ja mahdolliset rajoitteet, jotka valtuusto on vahvistanut maararahan hyvaksymisen yhteydessa. Lansirannikon
valvontalautakunta voi ndma rajoitteet huomioiden jarjestellda maararahoja uudelleen tehtédvaalueidensa valilla.

Maararahojen kayttdtarkoituksen muutoksiin lautakuntien tai valiokuntien valilla taikka lautakunnan tai valiokunnan
kokonaisméaararahan ylittdmiseen vaaditaan valtuuston hyvaksynta.

Tuloslaskelmassa kunnanhallitus vastaa valtuustolle siita, ettd vuosikate yltaa talousarviossa maaritellylle tasolle.

Investointitalousarviossa maararahat on budjetoitu hankkeelle tai hankeryhmalle valtuuston 9.12.2013 § 135
vahvistamien raja-arvojen mukaisesti. Samalla on huomioitu mahdolliset rajoitteet, jotka valtuusto on talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa vahvistanut. Investointitalousarvio on laadittu toimielimia sitovaksi.

Kunnanhallitukselle mydnnettiin samassa paatoksessa (KV 9.12.2013 § 135) oikeus muuttaa lautakunnan
ehdotuksesta maararahojen kayttétarkoitusta investointitalousarvion puitteissa. Talléin on otettava huomioon ne
tavoitteet ja rajoitteet, jotka valtuusto on vahvistanut maararahan hyvaksymisen yhteydessa.

Mikali maararahojen kayttotarkoitusta muutetaan usean lautakunnan ja valiokunnan maararahojen valilla, toimielinten
on oltava yksimielisid ehdotuksesta.

Rahoituslaskelmassa kunnanhallitus vastaa valtuustolle siita, ettei lainakannan muutosta yliteta.

Jokainen kunnan toimielin nime&a vastaavan viranhaltijan (talousarviovastaavan) kullekin tehtavaalueelle ja
investointimaararahalle. Talousarviovastaavat ilmoitetaan kayttétalousarviossa, mutta toimielin voi vuoden aikana
nimeta uusia talousarviovastaavia. Talousarviovastaavan on seurattava tehtavaalueen toiminnan ja talouden
kehitysta ja tiedotettava kehityksesta toimielimelle ja tilivelvolliselle viranhaltijalle.

Tilivelvolliset viranhaltijat ja tehtavaaluevastaavat viranhaltijat vastaavat toimielinten ja tehtadvaalueiden toiminnasta
seka johtavat ja kehittdvat toimintaa kunnanhallituksen, valiokunnan, lautakunnan ja toimialajohtajan alaisuudessa.
Tilivelvollisten viranhaltijoiden ja tehtavaaluevastaavien on aktiivisesti edistettava, etté kuntalain 110. §:n maarays
talousarvion noudattamisesta kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa toteutuu.

Jokainen kunnan toimielin jakaa tehtavaalueet tarvittaessa tulosyksikdihin/kustannuspaikkoihin. Nama
osamaararahat ovat toimielinta sitovia sen vahvistamiin tavoitteisiin ja mahdollisiin rajoitteisiin nahden. Asianomainen
viranomainen voi my0os vastaavasti tarvittaessa jakaa maararahat alemmalle tasolle.

Lautakuntien ja valiokuntien on tammikuun 2024 loppuun mennessa laadittava tehtavaalueilleen kayttdsuunnitelmat
kunnanvaltuuston vuoden 2024 talousarvioon hyvaksymien toimintakatteiden ja samassa yhteydessa hyvaksymien
sitovien tavoitteiden puitteissa. Kukin lautakunta ja valiokunta voi kdyttdsuunnitelmissaan jarjestelld maararahoja
uudelleen tehtédvaalueidensa kesken lautakunnan tai valiokunnan toimintakatteen puitteissa. Kayttésuunnitelmat
toimitetaan kunnanhallitukselle.
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Kunnanhallitus seuraa talousarvion toteutumista neljdnnesvuosiraportein. Lautakuntien ja valiokuntien on ilmoitettava
heti talousjohtajalle, jos vuoden mittaan tapahtuu jotain sellaista, mika voi johtaa talousarvion ylittymiseen, seka mihin
toimenpiteisiin on ryhdyttava, jotta ylitykset eivat toteudu.

Investointihankkeiden aloittamista edeltavaa lupamenettelya jatketaan vuonna 2024. Kaikille investointihankkeille,
joiden arvioitu hankekustannus on yli 500 000 euroa, on saatava aloituslupa kunnanhallitukselta.

Kunkin lautakunnan ja valiokunnan on vuoden 2024 aikana kehitettava toimintaansa ja tarkistettava
investointitarvettaan riittdvan suuren vuosikatteen sailyttamiseksi. Lautakuntien ja valiokuntien on toisin sanoen
tunnistettava, milla toimenpiteilla toimintakatetta saadaan pienemmaksi. Lautakuntien ja valiokuntien on mydés
tutkittava, miten toimintaa voidaan tehostaa toimielinten valisella yhteistydlla. Toimielinten tyon tulokset on
huomioitava jatkuvasti.

Investointitarpeet on tutkittava ja nykyisten rakennusten ja infrastruktuurin tehokkaampaan kaytt6on on pyrittéava
I6ytdmaan ratkaisuja. Tavoitteena on vahentaa uusinvestointeja ja lisata nykyisten rakennusten kayttoa.

Kunnanhallitus seuraa jatkuvasti suunnittelutydn etenemista lautakunnissa ja valiokunnissa seka tulevaisuus- ja
kehittamisjaostossa.

Lean-ty6ta nopeutetaan ja ty6 resursoidaan. Valiokuntien ja lautakuntien kehitysty6ta seurataan. FCG:n
analyysista ilmenevat riskitekijat ja toimenpide-ehdotukset selvitetdan toimialoilla ja raportoidaan konsernijaostolle
kunnanhallituksen jatkokasittelya varten.
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VEROENNUSTEET

Mustasaaren kunta
Veroennusteet 2023-2026
Kirjattu vero 2019-2022

Tuloveroprosentti:| 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75% 8,11 % 8,4 % 8,4 % 8.4 %
Miljoonaa euroa Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Ennuste | Ennuste | Ennuste | Ennuste
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kunnallisvero 69,72 72,08 74,20 78,33 39,10 38,80 40,10 41,60
Yhteisévero 2,49 3,00 5,07 5,40 3,20 2,70 2,90 3,00
Kiinteistovero 474 4,34 4,90 5,15 5,70 6,50 6,60 6,70
YHTEENSA: 76,95 79,41 84,16 88,87 48,00 48,00 49,60 51,30
Edella oleva kehitys prosentteina | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatés | Ennuste | Ennuste | Ennuste | Ennuste
edellisvuosiin verrattuna 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kunnallisvero 2,0 3,4 29 5,6 -50,1 -0,8 3,4 3,7
Yhteis6vero 2,6 20,1 69,1 6,5 -40,7 -15,6 7,4 3,4
Kiinteistovero 3,4 -8,4 12,9 5,0 10,8 14,0 1,5 1,5
YHTEENSA: 2,1 3,2 6,0 5,6 -46,0 -0,0 3,3 3,4

Vuosiksi 2023-2026 on kaytetty Kuntaliiton kuntakohtaista ennustetta lokakuulta 2023.
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TULOSLASKELMA T"";g;gms E“Z'(‘)::te Talousarvio 2024/2023 2024/2022  SUUNN. 2025 SUUNN. 2026
MUSTASAAREN KUNTA € € 2024 % % 3 3
Toimintatuotot:
Myyntituotot 15 054 473 13 892 235 14 596 996 105,1 97,0
Maksutuotot 2405185 2437 580 2569 160 105,4 106,8
Tuet ja avustukset 1528 513 1178 224 1075 453 91,3 70,4
Muut toimintatuotot 15 707 552 14 533 608 16 127 434 111,0 102,7
Toimintatuotot yhteensa: 34 695 723 32 041 647 34 369 043 107,3 99,1
Valmistus omaan kayttoon 438 161 354 300 431 900 121,9 98,6
Toimintakulut:
Henkilostokulut -46 923 141 -49 248 356 -52 503 230 106,6 111,9
Palvelujen ostot -90 454 428 -20 729 987 -21 756 815 105,0 241
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 615069 -7 483 425 -8 141 605 108,8 106,9
Avustukset -2 322 253 -2 342700 -2 376 700 101,5 102,3
Muut toimintakulut -9 068 017 -9 080 658 -10 660 684 1174 117,6
Kunnanvaltuuston muut muutokset (2024) 1198 227
Toimintakulut yhteensa: -156 382 908 -88 885 126 -94 240 807 106,0 60,3
TOIMINTAKATE -121 249 023 -56 489 179 -59 439 863 105,2 49,0 -63 000 000 -64 500 000
Verotulot 88 874 420 48 000 000 48 000 000 101,7 54,9 49 600 000 51 300 000
Valtionosuudet 43 502 823 24 600 000 21 600 000 88,2 49,9 24 500 000 25 300 000
Verorahoitus yhteenséd 132 377 243 72 600 000 69 600 000 97,1 53,3 74 100 000 76 600 000
Rahoitustuotot 231 495 170 000 264 000 155,3 114,0 250 000 250 000
Rahoituskulut -359 678 -1200 000 -2 104 000 175,3 585,0 -3 000 000 -3 800 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséd -128 183 -1 030 000 -1 840 000 178,6 1435,4 -2 750 000 -3 550 000
VUOSIKATE 11 000 037 15 080 821 8 320 137 55,2 75,6 8 350 000 8 550 000
Suunnitelman mukaiset poistot -9 258 944 -10 000 000 -9 700 000 97,0 104,8 -9 900 000 -10 100 000
Lisapoistot -179 525 0 0 0 0
Poistot yhteensé -9 438 469 -10 000 000 -9 700 000 97,0 102,8 -9 900 000 -10 100 000
Varausten muutos 0 -4 500 000
Tilikauden tulos 1561 566 580 821 -1 379 863 -1 550 000 -1 550 000
[Kertynyt ylijadma 31.12. 12792917 13373737 11993874 897 938 10443874 8893874 |
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RAHOITUSLASKELMA
Mustasaaren kunta

Tilinpatos Tilinpaatos Tilinpaatos Ennuste Talousarvio SUUNN. SUUNN.
1 000 euroa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Toiminnan rahavirta: 14 535 11 610 10 111 14 781 7 620 7 650 7 850
Vuosikate 15 445 12 147 11 000 15 081 8 320 8 350 8 550
Satunnaiset erét 1339 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 249 -536 -889 -300 -700 -700 -700
Investointien rahavirta: -9 296 -9 921 -13 192 -19 475 -18 426 -17306 | -13 091
Investointimenot -12175 -10 710 -15 002 -19 875 -19 226 -18106 [ -13 891
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 144 186 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2 853 645 1625 400 800 800 800
Toiminnan ja investointien rahavirta (A): 5239 1689 -3 081 -4 694 -10 806 -9 656 -5 241
Antolainauksen muutokset: 109 109 -284 -3 899 -264 371 371
Antolainasaamisten liséykset 0 0 -385 -4 000 -500
Antolainasaamisten vahennykset 109 109 101 101 236 371 371
Lainakannan muutokset (netto), sitovuustaso: -5 786 -1 143 -1 500 6 900 10 500 8 900 4 300
asukasta kohti: -297 -59 -76 349 528 445 214
Pitk&aikaisten lainojen lisays 20 000 20 000 16 000 18 000 26 000 24 000 20 000
Pitkdaikaisten lainojen védhennys -13 786 -14 643 -15 500 -15 100 -16 200 -16 200 [ -16 200
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 000 -6 500 -2 000 4000 700 1100 500
Oman paaoman muutokset -441
Liittymismaksut: 463 652 410 420 400 400 400
Muut maksuvalmiuden muutokset: 1458 1373 2717 -2 500 100 100 100
Rahoituksen rahavirta (B): -3 757 549 1344 921 10 736 9771 5171
Rahavarojen muutos (A + B): 1482 2238 -1738 -3 773 -70 115 -70
Velkataakka kunakin vuonna 31.12. (1 000 euroa): 90 714 89 571 88 071 94 971 105 471 114371 | 118 671
Velkataakka asukasta kohti kunakin vuonna 31.12.: 4663 4 585 4 479 4 804 5 300 5719 5904
lopullinen lopullinen lopullinen ennuste ennuste ennuste  ennuste
asukasluku: 19 453 19 536 19 662 19770 19 900 20 000 20100
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Kertynyt ylijadma ja velkataakka, vuosina 19962022 tilinpaatoksen mukaan ja vuosina 2023-2026
talousarvion ja taloussuunnitelman mukaan
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MUSTASAAREN KUNTA

Talousarvio

Toimintakate Tilinpadtes S Talousarvio o taious- pa;;;(';';sta
lautakunnittain/tehtavaalueittain 2022 2023 2024 arviosta 2023 2022
Keskusvaalilautakunta/Vaalit -5 475 -20 000 -40 527 202,6 % 740,2 %
Tarkastuslautakunta/Tilintarkastus -34 472 -40 000 -40 000 100,0 % 116,0 %
Kunnanhallitus -5 224 830 -5 580 000 -5 720 407 102,5 % 109,5 %
Konsernihallinto -4 428 181 -4 621 040 -4 824 417 104,4 % 108,9 %
Kuntakehitys -796 649 -958 960 -995 991 103,9 % 125,0 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 100 000
Sivistysvaliokunta -44 597 899 -47 228 548 -49 861 303 105,6 % 111,8 %
Hallinto -915 330 -533 310 -524 237 98,3 % 57,3 %
Perusopetus -26 202 189 -27 256 860 -28 896 449 106,0 % 110,3 %
Korsholms gymnasium -1 853 036 -2 102 630 -2 305 961 109,7 % 124,4 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus -15 627 344 -17 335748 -18 634 656 107,5 % 1192 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 500 000
Hyvinvointivaliokunta -4 352 003 -4 832 673 -5 614 253 116,2 % 129,0 %
Hyvinvointia edistava toiminta -782 223 -1 038 413 -1 127 372 108,6 % 1441 %
Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta -1285910 -1402 270 -2 045 834 145,9 % 159,1 %
Mustasaaren aikuisopisto -887 148 -916 660 -968 249 105,6 % 109,1 %
Kirjastotoiminta -978 439 -1 011 830 -1 055 595 104,3 % 107,9 %
Mustasaaren musiikkiopisto -418 282 -463 500 -497 204 107,3 % 118,9 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 80 000
Yhdyskuntarakentamisen valiokunta 2 832 911 2004 110 2230516 111,3% 78,7 %
Hallinto -394 339 -478 070 -617 842 129,2 % 156,7 %
Tekniset palvelut -1 449 364 -1 765 250 -2 058 747 116,6 % 142,0 %
Liikennevaylat -824 649 -1 019 500 -1 093 405 107,2 % 132,6 %
Kiinteistbosasto 6 229 754 6 126 360 6 416 868 104,7 % 103,0 %
Siivous- ja ruokapalvelut 49 005 20 040 69 075 344,7 % 141,0 %
Kaavoitus -777 496 -879 470 -935 433 106,4 % 120,3 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 450 000
Rakennuslautakunta/Rakennusvalvonta -116 683 -190 000 -221 852 116,8 % 190,1 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 10 000
Lansirannikon valvontalautakunta 0 0 0
Ympéristéterveydenhuolto 0 0 0
Ympéristonsuojelu 0 0 0
Kh/Pohjanmaan hyvinvointialue -68 557 442 0,0 %
Kh/Muut kuntayhtymét ja yhteistoiminta-alueet -3 385 283 -2 092 068 -2 072 036 99,0 % 61,2 %
Kh/Kiinteistétulot (tuotto) 1446 239 700 000 1 300 000 185,7 % 89,9 %
Kh/Tasausmaksu Kevalle -1 230 763 -1 110 000 -1 200 000 108,1 % 97,5 %
YRV/Vesihuoltolaitos (tuotto) 1976 676 1900 000 1 800 000 94,7 % 91,1 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 58 227
TOIMINTAKATE  -121 249 023 -56 489 179 -59 439 863 105,2 % 49,0 %
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Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

KAYTTOTALOUSARVIO

Kaikki sitovat tavoitteet on kytketty kuntastrategian strategisiin tavoitteisiin.
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Kansliapaallikko Petra Ollus
Tehtavaalue: Vaalit

Talousarviovastaava: Kansliapaallikko Petra Ollus
Toimiala

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain nojalla kunnan keskusvaalilautakunnalle kuuluvista tehtavista kunnallisissa ja
valtiollisissa vaaleissa seka europarlamenttivaaleissa ja mahdollisissa kansanaanestyksissa.

Toimintatilasto

Eduskuntavaalit Presidentinvaali EU-vaalit

2023 2024 2024

Aéanestysalueita 21 21 21
Aanioikeutettuja yhteensa 16 436 16 450 16 450
Aéanestysprosentti yhteensa 71,5 - -

Henkilosto

Tehtavaalueella ei ole omaa henkilokuntaa.

Tilinpaidtos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2022 2023 2024 TA 23 TP .22

Toimintatuotot:

Myyntituotot 40 370 30 000 90 000 300,0 % 222,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 40 370 30 000 90 000 300,0 % 222,9 %

Toimintakulut:

Henkildstokulut -39 105 -38 240 -101 527 265,5 % 259,6 %

Palvelujen ostot -5 345 -6 200 -15 200 2452 % 2844 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -2 900 -4 300 148,3 % 2147,5%

Muut toimintakulut -1 196 -2 660 -9 500 357,11 % 794,2 %

Toimintakulut yhteensa: -45 846 -50 000 -130 527 261,1 % 284,7 %

TOIMINTAKATE -5 475 -20 000 -40 527 202,6 % 740,2 %




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Rolf Sund
Tehtavaalue: Tilintarkastus

Talousarviovastaava: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Rolf Sund

Toimiala

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, arvioi
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista toimintavuoden aikana seka valvoo
sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Lautakunta arvioi kunnan toimintaa ja taloutta laatimansa arviointisuunnitelman mukaisesti. Lautakunta esittda
tarkastuskertomuksen perusteella valtuustolle, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille myontaa
vastuuvapaus.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
2022 2023 2024 TA -23 TP -22

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintakulut:

Henkilostokulut -9 214 -13 420 -13 420 100,0 % 145,6 %

Palvelujen ostot -24 684 -25 800 -25 800 100,0 % 104,5 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -200 -200 100,0 %

Muut toimintakulut -574 -580 -580 100,0 % 101,1 %
Toimintakulut yhteensa: -34 472 -40 000 -40 000 100,0 % 116,0 %

TOIMINTAKATE -34 472 -40 000 -40 000 100,0 % 116,0 %
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Talousarvio 2024

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Yritysasiat — "Yrittdjamyonteinen
kunta”
Yritysasioiden sujuva kasittely

Yksityisen sektorin, kunnan ja
muiden julkisorganisaatioiden valinen
innovatiivinen yhteistyo.

Aktiivinen yritysneuvonta.

Enemman kunnan ja Mustasaaressa
toimivien yrittdjien valisia kontakteja.

Mustasaari on Pohjanmaan
yrittajaystavallisin kunta.

Giga Vaasa -alue ottaa askeleen kohti
akkutehtaan etablointia.

KUNNANHALLITUS

Toimenpide
Viranhaltijoiden kuukausitapaamiset.

Otetaan kayttddn uusi malli yritysten
neuvontaan ja informointiin.
Mustasaaren yrityshotellin
kaynnistamiseksi tehdaan
innovatiivista yhteisty6ta.

Yritysneuvontaa Vasekin kautta ja
omana toimintana.

Kunta jarjestaa yrittajille ohjelmaa ja
tapaamisia joka kuukausi.

Suomen Yrittajat mittaa kuntien
yrittajaystavallisyyttd barometrin
avulla.

Aktiivinen yhteistyd Giga Vaasa
ryhman ja potentiaalisten yritysten
kanssa.

Mustasaaren kunta

Tavoitetaso/mittari

Parannettu sisainen markkinointi ja
yritysasioiden kanssa tydskentelevien
viranhaltijoiden valinen tiedonvaihto.

Circle’s Edge -liikealueen
yrityshotelli, jossa informaatio ja
palvelut yrittdjille toteutetaan uutta
mallia kayttaen, on valmis.

Roolijako on selked, ja uusien
yritysten maara lisdantyy.

Aiempaa useammat yritykset ovat
tyytyvaisia kunnan palveluihin.

Mustasaari on Suomen
yrittajaystavallisin kunta ja saa
korkeammat pisteet kuin edellisessa
barometrissa vuonna 2022.

Yksi tonttivaraus vuonna 2024.

Markkinoidaan 1) kerrostalo-, rivitalo,
paritalo- ja omakotitontteja ja 2)
yritystontteja.

Saadaan potentiaaliset asiakkaat
tietoisemmiksi Mustasaaren
tarjoamista eri asumismuodoista ja
-ymparistoista.

Mustasaaren asuntopoliittisen
ohjelman toteutus aloitetaan.

1) Hyvin suunnattu markkinointi,
jolla tavoitetaan potentiaalinen
kohderyhma.

2) Jatketaan yhteydenpitoa
potentiaalisiin kerrostalorakentajiin.

Kuntaa markkinoidaan aktiivisesti
perinteisessa ja sosiaalisessa
mediassa seka osallistutaan
messuille.

Vuokra-asuntojen maaran lisddminen
ja tarjonnan monipuolistaminen
(kerrostalot, rivitalot, paritalot,
omakotitalot).

Uudet maanvuokrasopimukset /
myydyt tontit.

Seuraavia kerrostaloja aletaan
rakentaa Sepankylaan vuonna 2024.

Positiivinen vaestdonkasvu.
Tavoitetaso 19 900.

Markkinointistrategia hyvaksytaan.

15 uutta vuokra-asuntoa vuoden
2024 aikana.

Kiertotalous
Kuntaan sijoittuu kiertotalousyrityksia.

Tutkitaan mahdollisuuksia
rakennusmateriaalien kierratykseen.

Yhteistyd VASEKIn ja alan yritysten
kanssa.

Osallistutaan hankkeisiin.

Useampi kiertotalousyritys on
aloittanut rakentamisen Lintuvuorella.

Mustasaari saa positiivista huomiota
massamediassa kiertotalouden
edelldkavijana. Renergy kehittyy
toimivaksi verkostoksi.

Kylaaktivismi
Kunta tukee ja rahoittaa kehitysta
kylissa.

Matkailua kehitetddn yhdessa
yritysten, Visit Vaasan, Merenkurkun
maailmanperintd Ry:n ja Merten talo
Oy:n kanssa.

Kunta auttaa I6ytamaan sopivia
rahoituslahteita ja muita tapoja tukea
hankkeiden kaynnistamista kylissa.
Kunta jakaa vuosittain avustuksia
kylien kehittdmiseen.

Yhteistyd kokousten, workshoppien ja
selvitysten muodossa.

Kunnan myoéntamien maararahojen
avulla kaynnistetaan uusia hankkeita
kylissa. Kehitetdan Wahlrooskan
hevosurheilukeskusta.

Kéyntikohteita kehitetaan ja
matkailun merkitys elinkeinona
kasvaa.

Mustasaaren
maailmanperintdstrategian
tydstédminen aloitetaan.

Mustasaaren ilmastojohtaminen
Lisataan koko kuntaorganisaation
ja kuntalaisten tietoa
iimastojohtamisesta.

Kestavan kehityksen tyoryhma
tekee tyota kunnan ilmasto- ja
energiastrategian tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Merkittdvimmat toteutetut
ilmastotoimenpiteet selostetaan
kunnan ilmastotilinpaatdksessa.




Mustasaaren kunta

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Talous

Kunnalla on terve ja tasapainoinen
talous. Talousarvio ja
taloussuunnitelma varmistavat
kestavan talouden myos pitkalla
aikavalilla.

KUNNANHALLITUS

Toimenpide
Kertynyt ylijagama.

Talousarvio 2024

Tavoitetaso/mittari
Kertynyt ylijaama.

Investoinnit

Kunnalla on vuosikate, joka
mahdollistaa valttamattomat
investoinnit ilman jatkuvaa
velkataakan lisaamista

Kunnan investointiohjelman
yhteensovittamisessa sovelletaan
kunnan investointien hallinnan
toimintasuunnitelmaa.

Kunnan investointiohjelman
nettoinvestointien tulee
ohjelmakauden aikana olla
keskimaarin samalla tasolla kuin
vuosikate.

Ohjausasiakirjat

Kunnan tulevat investointihankkeet
otetaan kunnan
palveluverkkostrategiaan.

Kunnalle laaditaan
palveluverkkostrategia.

Mustasaaren kunnan
palveluverkkostrategia hyvaksytaan
ennen 30.6.2024.

Digitalisointi

Kunta parantaa tyontekijoiden
tietoturva- ja tietosuojaosaamista
osana hanketta "Digitaalinen
osaaminen 2022-2024".

Kunta jarjestaa tyontekijoilleen
tietoturva- ja tietosuojakoulutusta.

Tietoturvan ja tietosuojan
verkkokursseille osallistuu vahintaan
60 prosenttia kunnan tyontekijoista.

Viestinta
Kunta kohentaa tyénantajaimagoaan.

Kunta paivittda rekrytointisivustonsa ja
tydnantajaviestintdansa.

Enemman kaynteja kunnan
rekrytointisivustolla kuin vuonna
2023.

Enemman hakemuksia virkaa/
tehtavaa kohti kuin vuonna 2023.

HR
Hyvinvoiva tydymparisto.

Selkeytetaan tydkyvyn
tukemisprosesseja.

Lisataan tyodntekijan, esihenkilon,
toimialajohdon, tydsuojelun, HR-
osaston ja tyéterveyshuollon
yhteisty6ta.

Vahemman sairauspoissaoloja kuin
vuonna 2023.

Kehityskeskustelut toteutuvat
edellisvuotta tehokkaammin.

Fastighets Ab Korsholms Bostader
— pyrkii varmistamaan, etta kaikissa
kunnanosissa on tarjolla vuokra-
asuntoja ja ettd asuinymparistot
vastaavat nykyajan vaatimuksia
ekologisesta kestavyydesta.

Vaihdetaan 6ljylammitys kallio- tai
maaladmpdon.

Vahintaan 20 huoneiston
oljylammitys korvataan
kalliolammolla.
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna  TA -24 verrattuna

KUNNANHALLITUS 2022 2023 2024 TA -23 TP -22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 195 165 102 000 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 1948 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 93 055 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 431 352 419 630 438 590 104,5 % 101,7 %

Toimintatuotot yhteensa: 721 520 521 630 438 590 84,1 % 60,8 %
Valmistus omaan kayttdon 10 391 0 0 0,0 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -3 090 004 -3 182 650 -3322707 104,4 % 107,5 %
Palvelujen ostot -2 126 843 -2 142 630 -2 153 170 100,5 % 101,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185 393 -152 000 -156 500 103,0 % 84,4 %
Avustukset -160 304 -180 000 -180 000 100,0 % 112,3 %
Muut toimintakulut -394 197 -444 350 -446 621 100,5 % 113,3 %

Toimintakulut yhteensa: -5 956 740 -6 101 630 -6 258 997 102,6 % 105,1 %

TOIMINTAKATE -5 224 830 -5 580 000 -5 820 407 104,3 % 111,4 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 100 000

TOIMINTAKATE, kv:n paatos -5 720 407 102,5 % 109,5 %




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Konsernihallinto

Talousarviovastaava: Hallintojohtaja Marcus Beijar

Toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan yleisesta kehittdmisesta, kunnan hallinnosta ja taloudesta seka konserniohjauksesta.
Konsernijaosto avustaa kunnanhallitusta asioissa, jotka koskevat kunnan taloutta, konserniohjausta, kilpailutusta,
henkildstopolitikkaa, henkildstohallintoa, IT-toimintoja ja viestintda. Konsernijaosto seuraa aktiivisesti
konserniyhteisdjen toimintaa ja keskustelee niiden johdon kanssa. Konsernijaosto avustaa kunnanhallitusta talouden
seurannassa ja valvonnassa seka kehittdd kunnan henkildstopolitiikkaa.

Konsernihallinto vastaa hallintopalveluista, talouspalveluista, IT-palveluista, henkildéstopalveluista seka tukipalveluista,

kuten puhelinvaihteesta, viestinnasta, kdanndstoiminnasta ja hankintapalveluista. Konsernihallinto vastaa hallinnon
tukipalvelujen ohjauksesta ja johdosta.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Hyvaksytdan uusi kuntastrategia. Kuntastrategian perusteella laaditaan uusi henkildstdpoliittinen toimintasuunnitelma.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026
Ty6- ja elinkeinopalvelujen yhteistoiminta-alueet aloittavat toimintansa 1.1.2025.

Kuntavaalit 13.4.2025.

Paivitetdan hallintosaanto 1.1.2025 alkaen ty6- ja elinkeinopalvelujen ja maankaytté- ja rakennuslain uudistuksen
johdosta seka 1.6.2025 alkaen kuntavaalien johdosta.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétydvuosia 44,83 44,0 44 1
Henkilétydvuosia, 0,8 0,8 0,8

tydsuojeluvaltuutetut
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Konsernihallinto
Talousarviovastaava: Hallintojohtaja Marcus Beijar

KONSERNIHALLINTO Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna  TA -24 verrattuna

2022 2023 2024 TA -23 TP 22

Toimintatuotot:

Myyntituotot 193 165 102 000 0

Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 10 961 0 0

Muut toimintatuotot 430 545 419 630 438 590 104,5 % 101,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 634 672 521 630 438 590 84,1 % 69,1 %

Valmistus omaan kayttoon 10 391 0 0

Toimintakulut:

Henkilostokulut -2 812 300 -2 958 670 -3071 416 103,8 % 109,2 %

Palvelujen ostot -1 680 492 -1616 610 -1 613 560 99,8 % 96,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -182 817 -146 000 -150 500 103,1 % 82,3 %

Avustukset -22 200 0 0

Muut toimintakulut -375 434 -421 390 -427 531 101,5 % 113,9 %

Toimintakulut yhteensa: -5 073 243 -5 142 670 -5 263 007 102,3 % 103,7 %
TOIMINTAKATE -4 428 181 -4 621 040 -4 824 417 104,4 % 108,9 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kuntakehitys

Talousarviovastaava: Kehitysjohtaja Mikael Alaviitala

Toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan yleisesta kehittdmisesta, kunnan hallinnosta ja taloudesta seka konserniohjauksesta.
Tulevaisuus- ja kehittdmisjaosto avustaa kunnanhallitusta kunnan kehittdmista koskevissa asioissa.

Kuntakehitys vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta, maankaytdn ohjauksesta, investointihankkeiden
yhteensovittamisesta, elinkeinopolitiikasta, saariston, kylien, matkailun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta seka

kunnan kestavasta kehityksesta, asuntopolitikasta ja markkinoinnista.

Kuntakehitys koordinoi kunnan tukemia EU- ja muita hankkeita ja kunnan omaa hanketoimintaa.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Kuntakehityksen toiminnassa ja vastuualueissa ei ole merkittavid muutoksia vuonna 2024.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Henkiléstévahvuus ja toiminta ovat samat kuin aiempina vuosina.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétydvuosia 3,0 3,0 3,0
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kuntakehitys
Talousarviovastaava: Kehitysjohtaja Mikael Alaviitala

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna  TA -24 verrattuna

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 2 000 0 0 0,0 %
Maksutuotot 1948 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 82 094 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 806 0 0 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 86 848 0 0 0,0 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkildstokulut -277 703 -223 980 -251 291 112,2 % 90,5 %
Palvelujen ostot -446 351 -526 020 -539 610 102,6 % 120,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 576 -6 000 -6 000 100,0 % 2329 %
Avustukset -138 104 -180 000 -180 000 100,0 % 130,3 %
Muut toimintakulut -18 763 -22 960 -19 090 83,1 % 101,7 %

Toimintakulut yhteensa: -883 497 -958 960 -995 991 103,9 % 12,7 %

TOIMINTAKATE -796 649 -958 960 -995 991 103,9 % 125,0 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Mustasaari kehittdd Sepankylaan
vetovoimaisen sivistyskampuksen.

SIVISTYSVALIOKUNTA

Toimenpide
Esiopetuksen, perusopetuksen ja

lukion kasittavan sivistyskampuksen
suunnittelu jatkuu.

Henkildkunnan yhteisia
suunnittelupdivia, joissa luodaan
tulevalle kampukselle uusi arvopohja.

Kolme suunnittelutilaisuutta/lukukausi
2024.

Talousarvio 2024

Tavoitetaso/mittari
Laaditaan yhteinen arvopohja.

Mustasaaren sivistyspalvelut

on edellakavija ja edistaa
kokonaisvaltaisesti kestavaa kehitysta
ja globaaleja kestavan kehityksen
tavoitteita koko oppimispolulla
I&ahtékohtana Agenda 2030.

1) Kestéavan kehityksen
oppimispolku otetaan kayttdon
varhaiskasvatuksesta lukioon.

2) Oppilaiden oma ilmasto- / kestavan
kehityksen strategia on valmis ja
toimenpiteita aletaan toteuttaa.

3) Kehitetdan oppimisymparistdja,
esimerkiksi koulupuutarhoja ja
tutustumiskaynteja ruoantuotannon
yrityksiin.

4) Toimiva jatteiden lajittelu yksikdssa.

5) Yksikot osallistuvat tapahtumiin ja
kampanijoihin, jotka tukevat kestavan
kehityksen tavoitteita.

6) Aterioita kehitetaan yhteistydssa
ruokapalvelujen kanssa
taydennyskoulutuksilla ja lisdamalla
ruokapalveluhenkildston ja
opetushenkildston valista yhteistyota.

Jateastioiden maara yksikdissa.

Koulupuutarhojen maara kasvaa
vahintdan yhdella.

Toteutuneet kampanjat ja tapahtumat.

Toimintaa arvioidaan jatkuvasti.

Arviointikysely lahetetaan kaikille
varhaiskasvatukseen, esiopetukseen
ja perusopetukseen sekd aamu- ja
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten
huoltajille kevattalvella 2024.

Vuotuiset arviointikeskustelut
opiskelijoiden huoltajien kanssa.

Arviointikysely kaikille opiskelijoille.

Vanhempainkyselyn keskiarvon tulee
olla varhaiskasvatuksessa 4,00 ja
perusopetuksessa 5,00 niin etta taso
pysyy samana.

Lukion arvioinnin tavoitetaso on, etta
kaikki opiskelijat ovat tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia lukion toimintaan.

Henkildstd, lapset ja nuoret voivat
hyvin ja ovat tasa-arvoisia ja
yhdenvertaisia.

Henkildstolla on mahdollisuus
osallistua mentorointiohjelmaan.

Pedagogiselle henkilékunnalle
jarjestetaan pedagogisia kahviloita.

Toimivat tukitoimet, ohjaus ja
rakenteet tuen tarpeessa oleville
lapsille ja oppilaille.

Toimiva tukiopetus ja ohjaus toisen
asteen opinnoissa.

Oppilas- ja opiskelijakoutsitoimintaa
kehitetaan.

Mentorointiohjelman
osallistujamaara.

Lasnaolo, opiskeluvalmius toisen
asteen opintoihin.

Kolmannen asteen opiskelupaikan
saavien opiskelijoiden maara.

Koutsitoiminta koulussa ja
lukiossa jatkuu ensisijaisesti
hankerahoituksella.
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Talousarvio 2024

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Sivistyspalvelujen digitaalinen
kehitystyd.

SIVISTYSVALIOKUNTA

Toimenpide

Henkiloston tdydennyskoulutus ja
digivalmennus.

Sivistyspalvelujen tekoalystrategia.

Riittavat ja tarkoituksenmukaiset
laitteet.

Mustasaaren kunta

Tavoitetaso/mittari

Toteutuneiden tdydennyskoulutusten
maara.

Pedagogisten kahviloiden maara.

Henkildkohtainen digiyksikkd 7.
vuosiluokan oppilaille.

Uudet arvioitikriteerit 6. vuosiluokalla.

Arviointikriteerit otetaan kayttoon.

Henkildkunnan tdydennyskoulutus.

Kehitystyo ylioppilastutkinnon
reaaliaineiden tulostason
parantamiseksi.

Vahemman opiskelijoita/opetusryhma.

Ainekohtainen opettajien
tdydennyskoulutus.

Ylioppilastutkintotulokset lukuvuonna
2024-2025.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio |TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

SUSIISNASIG S 2022 2023 2024 TA -23 TP -22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1612 440 1724 600 1655 100 96,0 % 102,6 %
Maksutuotot 1308 964 1144 200 1193 250 104,3 % 91,2 %
Tuet ja avustukset 952 589 732 330 662 809 90,5 % 69,6 %
Muut toimintatuotot 135 260 112 900 103 300 91,5 % 76,4 %

Toimintatuotot yhteensa: 4009 252 3714 030 3 614 459 97,3 % 90,2 %
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintakulut:
Henkildstokulut -29593413  -31731930 -33 231 104 104,7 % 12,3 %
Palvelujen ostot -9998 471 -9 919 650 -10 584 760 106,7 % 105,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1139 105 -1 373180 -1 458 910 106,2 % 128,1 %
Avustukset -1287 172 -1191 200 -1 191 300 100,0 % 92,6 %
Muut toimintakulut -6 588 991 -6 726 618 -7 509 688 111,6 % 114,0 %

Toimintakulut yhteensa: -48 607 151  -50 942 578 -53 975 762 106,0 % 111,0 %

TOIMINTAKATE -44 597 899  -47 228 548 -50 361 303 106,6 % 112,9 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 500 000
TOIMINTAKATE, kv:n paatos -49 861 303 105,6 % 111,8 %




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Hallinto

Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja Denice Vesterback

Toimiala

Hallinnon tehtavaalue huolehtii varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen, perusopetukseen, lukiokoulutukseen ja
oppilashuoltoon seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan liittyvista hallintoasioista.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024
Ei muutoksia toiminnassa.
Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Hallintotehtavien luonne on muuttunut ja tehtavia on digitalisoitu viime vuosina. Arviointi ja lean-prosessi aloitetaan
vuonna 2025.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2021 2023 2023
Hallinto, sivistysvaliokunta
Paatoimi, kokoaik. 5
osa-aik. 1
Paaluottamusmies
osa-aik. 1
Oppilashuolto
Paatoimi, kokoaik. 7 -
osa-aik.
Hallinto, sivistysvaliokunta
Henkilétydvuosia, hallinto - 6,5 6
Henkilotyovuosia, paaluottamusmies -- 0,5 0,5
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Hallinto

Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja Denice Vesterback

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 8 110 0 0 0,0 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 23 570 2700 4 250 157,4 % 18,0 %
Muut toimintatuotot 851 0 0 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 32531 2700 4 250 157,4 % 13,1 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -806 092 -449 420 -438 387 97,5 % 54,4 %
Palvelujen ostot -87 782 -42 900 -45 320 105,6 % 51,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 602 -17 000 -17 000 100,0 % 96,6 %
Avustukset -200 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -36 184 -26 690 -27 780 104,1 % 76,8 %

Toimintakulut yhteensa: -947 860 -536 010 -528 487 98,6 % 55,8 %

TOIMINTAKATE -915 330 -533 310 -524 237 98,3 % 57,3 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Perusopetus

Talousarviovastaava: Opetuspaillikko Linda Felixson

Toimiala

Perusopetus tarjoaa opetusta kaikille kunnassa asuville lapsille ja nuorille. Oppilaat saavat opetusta valtakunnallisesti
vahvistetun tunti- ja opetussuunnitelman mukaisesti. Oppilaille jarjestetdan maksuton koulukuljetus lainsaadannén
seka sivistysvaliokunnan vahvistamien periaatteiden mukaisesti.

Vuosiluokkien 1-2 oppilaille seka erityiseen tukeen oikeutetuille oppilaille tarjotaan aamu- ja/tai iltapaivatoimintaa.
Osa aamu- ja iltapaivatoiminnasta jarjestetdan yhteistyéssa kolmannen sektorin kanssa.

Opiskeluhuoltoa jarjestetdan voimassa olevan lainsaadannon ja opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Perusopetuksen digitaalisten ratkaisujen kehittdmista jatketaan. Digitaalinen oppimispolku otetaan kayttoon kaikilla
vuosiluokilla. Digitaalista laitteistoa tdydennetaan ja uusitaan, jotta kaikissa kunnan kouluissa saadaan kayttéon yhta
laadukkaat laitteet.

Mustasaaren sivistyskampus -hanke kaynnistyy. Hanke kasittda seuraavien yksikdiden tilasuunnittelun: Mustasaaren
keskuskoulu, Korsholms hoégstadium ja Smedsby-Bdle skola sekd suomen- ja ruotsinkieliset esiopetusyksikot.
Pedagoginen henkilékunta osallistuu kampuksen suunnitteluun ja toteutukseen. Suunnittelussa on priorisoitu
yhteiskayttéa, monitoimisuutta ja innovatiivisia oppimisymparistéja. Aloitetaan strategiatyd, jotta kampuksen kaikille
yksikoille saadaan yhteinen toimintakulttuuri.

Erityspedagogiikan toiminnan kehittdmista jatketaan, jotta voidaan vastata erimuotoisen tuen tarpeeseen.
Koulunkaynnista suoriutumiseen liittyvien yksiléllisten ratkaisujen tarpeet kasvavat, miké aiheuttaa muutoksia
koulujen ryhméakokoonpanoihin ja rakenteisiin. Koulujen arjessa tarvitaan yhd useampia ammattiryhmia. Yha
tarkedmpaa on myds, ettd opetushenkildstd saa koulussa ohjausta koulukoutseilta, nepsy-valmentajilta ja muilta
tukihenkiloilta.

Henkildkunnalle tarjotaan tdydennyskoulutusmahdollisuuksia, mentorointia ja tydyhteisdn tukea. Toiminnassa
panostetaan vetovoimaiseen tyOpaikkaan, jossa pateva henkildkunta viihtyy ja voi hyvin.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Mustasaaren sivistyskampuksen laajennus- ja korjausty6t seka kayttéonotto etenevat vaiheittain. Mustasaaren
keskuskoulu ja Korsholms hégstadium ottavat kaytt66n kampuksen uusia tiloja vuonna 2025. Vaihe 2 valmistuu
vuonna 2026, ja Korsholms hégstadium voi muuttaa uusiin tiloihin. Vanhat rakennusosat puretaan.

Toimintaa on tarpeen kehittdd nopeassa tahdissa vastaamaan nykyisiin tarpeisiin ja opetussuunnitelma- ja
lakimuutoksiin. Rakenteita muuttamalla vastataan kasvaviin tarpeisiin.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024

Perusopetuksen oppilasmaara
VI. 1-9, ruotsinkieliset 1898,5 1906,0 1909,5
VI. 1-9, suomenkieliset 615,0 602,5 605,0
Yhteensa 25135 2508,5 25145

Kokonaiskustannukset, euroa/oppilas
VI. 1-9 9779 10 378 10 501

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kustannukset, kotikuntakorvaukset ja muu kuntien valinen laskutus seka
valtionavusteinen kehittdmistoiminta eivat sisally kokonaiskustannuksiin.
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Talousarvio 2024

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Henkilosto

Henkildtydvuosia

Tuntikehys, keskimaarin

SIVISTYSVALIOKUNTA

Sivistysjohtaja Denice Vesterback

Perusopetus

Opetuspaillikko Linda Felixson

Tilinpaatos Talousarvio
2022 2023

351 367

5146,5

Mustasaaren kunta

Talousarvio
2024

376
5207

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

AU AT 2022 2023 2024 TA -23 TP -22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1400 207 1603 000 1605 100 100,1 % 114,6 %
Maksutuotot 87 353 94 200 93 250 99,0 % 106,8 %
Tuet ja avustukset 602 034 444 640 289 174 65,0 % 48,0 %
Muut toimintatuotot 100 014 112 900 103 300 91,5 % 103,3 %

Toimintatuotot yhteensa: 2 189 608 2254740 2 090 824 92,7 % 95,5 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -16 658 508  -17 594 480 -18 262 773 103,8 % 109,6 %
Palvelujen ostot -6 226 118 -6 341 640 -6 842 520 107,9 % 109,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -702 139 -757 980 -797 410 105,2 % 113,6 %
Avustukset -249 078 -181 200 -181 300 100,1 % 72,8 %
Muut toimintakulut -4 555 954 -4 636 300 -4 903 270 105,8 % 107,6 %

Toimintakulut yhteensa: -28 391797  -29 511 600 -30 987 273 105,0 % 109,1 %

TOIMINTAKATE -26 202 189  -27 256 860 -28 896 449 106,0 % 110,3 %

Huomaa, ettda kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Korsholms gymnasium

Talousarviovastaava: Rehtori Joakim Bonns

Toimiala

Korsholms gymnasium tarjoaa laajan valikoiman perinteisia ja yleissivistavia lukiokursseja, monipuolista
kieltenopetusta seka musiikki-, taide- ja liikuntakursseja.

Lukio antaa hyvan pohjan jatko-opiskeluun kolmannella asteella.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Korsholms gymnasium panostaa edelleen yhteistydn kehittdamiseen kolmannen asteen kanssa seka sellaisten
yritysten ja organisaatioiden kanssa, jotka voivat tuoda laadullista lisdarvoa lukion opiskelijoille.

Lukio jatkaa oppiainerajat ylittdvien teemakokonaisuuksien kehittdmista ja toimintaymparistdanalyysien
mahdollistamista opintomatkojen muodossa.

Uuden oppivelvollisuuslain tultua voimaan on lisattdva panostusta ohjaukseen ja tukimuotoihin: yksildllisesti,
ryhmassa ja vuosikursseittain. Opinto-ohjausta ja eritysopetusta tehostetaan luopumalla tilapaisista jarjestelyista ja
perustamalla virka erityisopetusta ja ohjausta varten.

Korsholms gymnasium ottaa kaytt6dn oppimisymparistdja ja opetustiloja syksylla, minkd ansiosta lukio voi

ottaa enemman opiskelijoita vuosittain. Sisaan otettavien opiskelijoiden maara nostettaisiin 85 opiskelijasta

105 opiskelijaan vuodessa. Yli 200 oppilaan suuret ikaluokat ovat tulossa, ja kunnan pitéisi tarjota 50 prosentille
oppilaista mahdollisuus lukio-opintoihin.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Aloitetaan kehitystyd ylioppilastutkinnon reaaliaineiden tulostason parantamiseksi.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2022 2023 2024

Opiskelijoita 2545 255 257,5
Toimintakate euroa/opiskelija 7117 8336 9316
Lukioon siirtyneita 85/85 85/85 95/95

Kohdassa Lukioon siirtyneitd nakyy uusien opiskelijoiden maara Korsholms gymnasiumissa talousarviovuoteen
vaikuttavan kahden lukuvuoden alussa.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétydvuosia 15,4 17 19
Kursseja 375 374,5 372
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Korsholms gymnasium
Talousarviovastaava: Rehtori Joakim Bonns

Tilinpaiatos Talousarvio Talousarvio | TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

KORSHOLMS GYMNASIUM

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 0 23 000 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 161 758 62 110 92 905 149,6 % 57,4 %
Muut toimintatuotot 32 057 0 0 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 193 815 85110 92 905 109,2 % 47,9 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkildstokulut -1 355 885 -1 471660 -1 563 964 106,3 % 115,3 %
Palvelujen ostot -349 766 -314 670 -344 372 109,4 % 98,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -150 913 -224 300 -253 700 113,1 % 168,1 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -190 288 -177 110 -236 830 133,7 % 124,5 %

Toimintakulut yhteensa: -2 046 852 -2 187 740 -2 398 866 109,7 % 17,2 %

TOIMINTAKATE -1 853 036 -2 102 630 -2 305 961 109,7 % 124,4 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Varhaiskasvatus ja esiopetus

Talousarviovastaava: Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen paallikko
Anna Tornroos-Mard

Toimiala

Varhaiskasvatustoimintaa ja esiopetusta tarjotaan tarpeiden mukaan kummallekin kieliryhmalle. Varhaiskasvatusta
ja esiopetusta jarjestetaan lakisaateisessa ajassa.

Lapsi/esioppilas saa osallistua varhaiskasvatustoimintaan ja esiopetukseen vahvistetun opetussuunnitelman mu-
kaisesti.

Esiopetukseen jarjestetdan maksuton kuljetus lainsaadannon seka sivistysvaliokunnan vahvistamien periaatteiden
mukaisesti.

Esiopetuksen opiskeluhuolto jarjestetdan voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Paivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman kayttdonottoa jatketaan, minka johdosta panostetaan henkilékunnan
taydennyskoulutukseen ja paivakotien tieto- ja viestintateknisiin (tvt) laitteisiin. Mustasaaren sivistyspalveluissa
otetaan kayttdoon digitaalinen oppimispolku.

Lasten ja oppilaiden oma ilmasto- ja energiastrategia toteutetaan osana kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa. Strate-
gian luovat lapset ja oppilaat varhaiskasvatuksesta lukioon.

Varhaiskasvatuksessa lapsen oikeus tukeen vahvistui merkittavasti elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain muutoksella.
Lakimuutos merkitsee, etta erityisopetuksen tdydennyskoulutusta on tarpeen priorisoida.

Mustasaaren sivistyskampuksen rakentaminen on kaynnistynyt, ja vuoden aikana aletaan tyostaa yksikdiden/kou-
luasteiden yhteista arvopohjaa ja toimintakulttuuria. Pedagoginen henkil6kunta osallistuu kampuksen suunnitteluun

ja toteutukseen seka aloittaa arvopohjakeskustelut. Suunnittelussa priorisoidaan yhteiskayttéa, monitoimisuutta ja
innovatiivisia oppimisymparistoja.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Mustasaaren sivistyskampuksen suunnittelua jatketaan, ja suunnitteluun sisaltyy suomenkielinen ja ruotsinkielinen
esiopetusyksikkd Sepankyldan. Kummankin yksikdn tilat huomioidaan sivistyskampuksen suunnittelussa.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024

Lapsia
varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa 1163 1240 1240
joista lapsia perhepéaivahoidossa 32 32 32
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: SIVISTYSVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja Denice Vesterback
Tehtavaalue: Varhaiskasvatus ja esiopetus

Talousarviovastaava: Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen paallikko
Anna Tornroos-Mard

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Paatoimi, kokoaik. 278 285 300
osa-aik. 7 8 8
Hallinto, varhaiskasvatus
Paatoimi, kokoaik. 3 3,5 4,0
osa-aik. 1 - --

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 204 123 98 600 50 000 50,7 % 24,5 %
Maksutuotot 1221611 1 050 000 1100 000 104,8 % 90,0 %
Tuet ja avustukset 165 226 222 880 276 480 124,0 % 167,3 %
Muut toimintatuotot 2338 0 0 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 1593 298 1371 480 1426 480 104,0 % 89,5 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -10772927 -12 216 370 -12 965 980 106,1 % 120,4 %
Palvelujen ostot -3 334 805 -3 220 440 -3 352 548 104,1 % 100,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 452 -373 900 -390 800 104,5 % 145,6 %
Avustukset -1 037 894 -1 010 000 -1 010 000 100,0 % 97,3 %
Muut toimintakulut -1 806 564 -1 886 518 -2 341 808 124,1 % 129,6 %

Toimintakulut yhteensa: -17 220 642 -18 707 228 -20 061 136 107,2 % 116,5 %

TOIMINTAKATE -15 627 344  -17 335748 -18 634 656 107,5 % 119,2 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta
Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Pakolaisten vastaanotto jatkuvana
toimintana.

Toimenpide

Kotouttamisty6ta tehdaan vahvistetun
kotouttamisohjelman mukaisesti.

Paivitetdan kotouttamisohjelma.

Talousarvio 2024

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Tavoitetaso/mittari

Kunnanvaltuuston vahvistamat
kuntapaikat taytetaan
kotouttamisohjelman mukaisesti.

Kotouttamisohjelma on paivitetty.

Mahdollistaa yhteiskuntaan
integroituminen ja siihen
osallistuminen luomalla koulutus-
ja tyollisyysedellytyksia ja antaa
tydkaluja arjessa toimimiseen.

Tarjotaan tyollistdmistoimia aktiivisesti.

Tyollistamistoimipaivat (palkkatuki,
tyokokeilu, kohdennetut
tyollistamistoimet).

Kuntalaisten osallisuus lisdantyy.

Luodaan rakenne kunnan
osallisuustydskentelyyn.

Valmis osallisuussuunnitelma.

Tiedotuksen, toiminnan ja tapahtumien
keinoin edistetdan kuntalaisten
terveytta ja hyvinvointia ja luodaan
yhteisdllisyytta ja osallisuutta.

Osallistutaan isoihin tapahtumiin
yhdessa muiden kanssa.

Omana toimintana tiedotetaan
seuraavista ja jarjestetaan niissa
toimintoja ja tapahtumia:

e liikunta- ja urheilutoiminta

e nuorisotoiminta

e nuorisotiedotus

e ehkaiseva paihdetyo

e  kulttuuritoiminta

e  senioritoiminta.

Jarjestetdan kunnan koululaisille
laadukasta lomatoimintaa.

Uutta toimintaa: uimahalli.

Kaksi isoa tapahtumaa, kohderyhma
isompi kuin vain kunta.

Tiimien jarjestamia toimintoja
ja tapahtumia, paaasiallinen
kohderyhma kunnan sisalla.

Toimintaa ja tapahtumia talvi-, kesa-
ja syyslomilla.

Nayttelyt, retket ja teatterikdynnit ym.

Uimahallikaynnit.

Luodaan uusia ja kehitetaan nykyisia
kohtaamispaikkoja omana toimintana
ja yhteistydssa paikallisten yhdistysten
kanssa.

Kehitetdan kunnan vapaa-
aikatoimintaa ja -paikkoja

avustuksin, kehittdmismaararahoin ja
asukasbudjetin kautta.

Tuetaan ennen kaikkea lasten
ja nuorten liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoimintaa.

Kehitetdan paikallisten yhdistysten
kanssa tehtavaa yhteistyota.

Uudet ja paivitetyt liikuntapaikat.
Kunnan tilojen varaukset.

Yhdistystapaamiset ja yhteistyo.

Mustasaaren aikuisopisto tarjoaa
jatkossakin kursseja ja toimintaa
kaikille.

Vuonna 2024 kurssitoimintaa
kehitetdan ja pyritdan lisddmaan
kurssien ja opetustuntien maaraa.

Kuunnellaan kaikkien, niin

nuorten kuin vanhojen

kuntalaisten toiveita, osaamisen
kehittdmistarpeita ja kehittymistoiveita
harrastustoiminnassa.

Kehitetdan kurssitoimintaa ja tarjotaan
validoituja kursseja.

Vuonna 2024 tarjotaan
640 kurssia ja luentoa seka vahintaan
10 500 opetustuntia.

Vuonna 2024 tarjotaan viisi validoitua
kurssia.

Mustasaaren aikuisopisto tarjoaa
monikielisia kursseja, joilla erikieliset
kuntalaiset tapaavat luontevasti.

Eté- ja hybridikurssien tarjoamista
jatketaan vaihtoehtona lasnakursseille.

Pyritaan kielirajat ylittaviin osallistaviin
oppimisymparistoihin.

Kurssitoiminnassa pyritdan olemaan
kaikkien saavutettavissa online- ja
hybridikurssiratkaisuin.

Panostetaan toimeksiantokoulutusten
kehittamiseen.

Pyritdan jarjestdmaan enemman
monikielisia kursseja.

Vuonna 2024 tarjotaan 80 verkko-/
hybridikurssia.

Vuonna 2024 tuotetaan vahintaan
100 toimeksiantokoulutuksen tuntia.
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Talousarvio 2024
Toimielin:

Sitovat tavoitteet
Kirjastot jatkavat kaikkien

Kiinnitetdan huomiota kirjastojen
vahvuuteen helposti saavutettavina ja
osallistavina kohtaamispaikkoina.

Kirjasto tekee aktiivisesti kansallista
lukutaitostrategiaty6ta kaksikielisessa
hankkeessa Lasbroar i Korsholm /
Lukusillat Mustasaaressa.

palvelupisteidensa tilojen kehittdmista.

Toimenpide

Toiminnan kaikissa osissa otetaan
huomioon eri asukasryhmien tarpeet.

Kirjasto kehittda kunnan kouluille
ja varhaiskasvatukselle suunnattua
lukemista edistédvaa toimintaansa.

Mustasaaren kunta

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Tavoitetaso/mittari

Kéavijamaara ja lainaus lisdantyvat
kaksi prosenttia.

Osalllistujien maara kirjastojen

tapahtumissa / 1 000 asukasta
lisdantyy kaksi prosenttia.

Musiikkiopiston tavoitteena on
laajentaa musiikin ja tanssin
monipuolisen opetuksen edellytyksia.

Opisto pyrkii tarjoamaan opetusta
useammissa kunnan osissa kuin
aikaisemmin.

Osaava henkilokunta antaa musiikin
ja tanssin opetusta lapsille ja nuorille
kunnan eri paikoissa. Opiston toiminta
on paaasiassa lapsille ja nuorille.

Vuonna 2024 toteutetaan 7 250
musiikin ja tanssin opetustuntia.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

HYVINVOINTIVALIOKUNTA 2022 2023 2024 TA -23 TP 22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 215 569 308 950 291 950 94,5 % 135,4 %
Maksutuotot 283 326 328 000 399 100 121,7 % 140,9 %
Tuet ja avustukset 335762 413 594 379 044 91,6 % 112,9 %
Muut toimintatuotot 227 972 172 208 211 324 122,7 % 92,7 %

Toimintatuotot yhteensa: 1062 630 1222 752 1281418 104,8 % 0,0 %
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -2 740 035 -3038 816 -3419 751 112,5 % 124,8 %
Palvelujen ostot -687 813 -873 869 -914 955 104,7 % 133,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -364 844 -324 010 -409 560 126,4 % 112,3 %
Avustukset -829 507 -935 500 -969 400 103,6 % 116,9 %
Muut toimintakulut -792 434 -883 230 -1 262 005 142,9 % 159,3 %

Toimintakulut yhteensa: -5414 633 -6 005 425 -6 975 671 115,2 % 128,8 %

TOIMINTAKATE -4 352 003 -4 832 673 -5 694 253 117,8 % 130,8 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 80 000
TOIMINTAKATE, kv:n paatos -5 614 253 116,2 % 129,0 %




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Hyvinvointia edistava toiminta

Talousarviovastaava: Hyvinvointijohtaja Otto Domars

Toimiala

Tehtdvaalueeseen kuuluu hyvinvointia edistdvan toiminnan, vapaa-aika ja kulttuurin, Mustasaaren aikuisopiston,
Mustasaaren kirjastojen ja Mustasaaren musiikkiopiston hallintoasiat.

Lisaksi se kasittda kotouttamistoiminnan, tydllistamisen ja etsivan nuorisotyon.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Toimintaa kehitetdan edelleen ja sopeutetaan sita sote-uudistuksesta aiheutuvien uusien edellytysten perusteella
seka kehitetdan hyvinvointivaliokuntaa uutena toimialana kunnassa. Kehitetaan sisaisia ja ulkoisia yhteistydmuotoja.

Luodaan hyvinvointipalveluihin rakenne.

TyOkokeiluista ja palkkatuetuista tyopaikoista huolehtii tydllistdminen. Kuntien vastuu ja kustannukset tydllisyytta
edistavasta toiminnasta lisdantyvat (TE25-uudistus). Muutos edellyttaa, etta pitkaaikaistydttdmien tydllistdmiseen
liittyvaa rakennetta kunnassa kehitetdan. Kunnan kaikkien osastojen on joko otettava suurempi vastuu
pitkdaikaistyottdmien vastaanottamisesta tai vaihtoehtoisesti on luotava sita varten oma osasto. Liséksi on tarpeen
kehittdan kunnan kesatydpaikkoja ja kesatyosetelijarjestelmaa.

Kunnan ja hyvinvointialueen valista jakoa avustusten mydntémisessa on tarkistettava.

Hyvinvointisuunnitelman toteuttamisen seuranta. Kunta saa vuodesta 2023 alkaen valtionavustusta hyvinvointia
edistavan toiminnan toteuttamiseen. Korvauksen suuruus perustuu 15 prosessi-indikaattoriin (peruskoulu 4,
likunta 5, kuntajohto 5 ja kulttuuri 1) ja kuuteen tulosindikaattoriin, joilla mitataan muutoksia véaestdn terveydessa ja
hyvinvoinnissa.

Kotouttamisesta saatavat korvaukset liittyvat vahvasti kunnan vastaanottamien henkildiden maaraan. Pohjanmaan
hyvinvointialue saa 1.1.2023 alkaen 30 prosenttia laskennallisista valtion korvauksista, jotka maksetaan kuukausittain
kiintibpakolaisten kotouttamisen edistamiseen. Kiintidpakolaisille on vaikea 16ytda asuntoja. Kunta on paattanyt
majoittaa ukrainalaisia pakolaisia niin sanotun kuntamallin mukaan. Kuntamalli paattyy 31.12.2023.

Etsivan nuorisotydn suunnitelmissa on 15-29-vuotiaiden tyéttdmien ryhmatoimintaan panostaminen. Lisaksi
suunnitellaan eldmanhallintakurssi, johon siséltyy tyoharjoittelu.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Toimintaa kehitetdan edelleen ja sopeutetaan sita sote-uudistuksesta aiheutuneiden uusien edellytysten perusteella.
Tyollisyyspalveluiden uudistuksesta (TE25) ja kotouttamisuudistuksesta (KOTO25) aiheutuu kunnille isompi vastuu.
Pohjanmaalle suunnitellaan yhteista tyollisyysaluetta.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétyévuosia 9,75 10,75 10,5
Tilapainen tyontekija 31.3.2024 saakka 1,0
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Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Hyvinvointia edistava toiminta
Talousarviovastaava: Hyvinvointijohtaja Otto Domars

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
2022 2023 2024 TA -23 TP -22

HYVINVOINTIA EDISTAVA TOIMINTA

Toimintatuotot:

Myyntituotot 181 237 210 000 88,1 % 102,1 %
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 206 548 264 734 92,4 % 118,5 %
Muut toimintatuotot 71 21928,4 %
Toimintatuotot yhteensa: 387 857 474734 93,8 % 114,8 %
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintakulut:
Henkildstokulut -483 644 -578 493 123,1 % 147,2 %
Palvelujen ostot -219 681 -384 374 81,1 % 141,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 152 -11 800 106,8 % 176,2 %
Avustukset -404 723 -495 300 98,5 % 120,5 %
Muut toimintakulut -54 880 -43 180 12,2 % 88,3 %
Toimintakulut yhteensa: -1 170 079 -1 513 147 103,9 % 134,4 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta

Talousarviovastaava: Vapaa-aikapaillikko Mikael Osterberg

Toimiala

Tehtavaalueeseen kuuluu vapaa-aikatoimintaan liittyvat hallintoasiat, avustukset ja tuet seka liikunta- ja
nuorisotoiminta, nuorisotiedotus, ehkaiseva paihdetyd, kulttuuritoiminta ja matalan kynnyksen toiminta.

Tehtavaalue kasittdd myds nuorisovaltuuston, vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston.

Vuodesta 2024 alkaen toimiala kasittéd myos uimahallin.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Tamanhetkisen aikataulun mukaan kunta ottaa uimahallin vastaan kesakuussa 2024. Suunnitelmana on, etta
uimahalli on vastaanottamisesta alkaen avoinna kesalla rajoitetuin aukioloajoin ja se avataan taysimittaisesti
elokuussa.

Henkildstdlle aloitetaan jarjestamaan koulutusta jo tammikuussa 2024. Uuden liikuntakoordinaattorin on osallistuttava
koulutukseen jo alusta (tammikuussa 2024). Ennen uimahallin kayttdonottoa tarvitaan lisaksi paljon suunnittelua seka
erilaisten turvallisuusasiakirjojen ja suunnitelmien laatimista. Henkildstdtarpeen suunnittelussa on huomioitu, etta
likuntakoordinaattorin tydajasta noin 30 prosenttia kasittda uimahallin kassa-/valvontaty6ta.

Osa kassa-/valvontahenkildstosta palkataan toukokuusta 2024 alkaen (oltava mukana testaus-/sisdanajovaiheessa)
ja loput heista seka uimaopettaja palkataan elokuusta 2024 alkaen.

Uutta henkiléstéa seuraavasti:
e Liikuntakoordinaattori, 1 henkilétyévuosi
e Kassa-/valvontahenkilostoa, 3,22 henkildtydvuotta (5 henkilod)
e Uimaopettaja (likuntaneuvonta), 1 henkildtyovuosi
o Siivous/kiinteistd/tekniikka ostopalveluna Teese Botnia Oy Ab:lta

Kehitetaan liikkkumisen iloa hankkeessa "Minikids in action”, kohderyhmana eskarilaiset. Tadydennyskoulutetaan
henkildstoa liikkumisesta, jotta yksikdiden jokapaivaiseen toimintaan saadaan lisaa liikkuntaa.

Lisataan liikkuvaa nuorisoty6téd kunnassa jalkautumalla kyliin iltaisin seka tekemalla yhteisty6ta paikallisten
yhdistysten kanssa kohtaamispaikkojen luomiseksi nuorille eri puolille kuntaa.

Lisdtdan nuorten Kysy pois! -neuvontapalvelun toimintaa. Vakiinnutetaan kouluille tarkoitettuja nykyisia
teemapaketteja ja kehitetdan uusia. Kaynnistetdan kolmevuotinen hanke Turvallinen aikuinen. Kehitetdan
suomenkielista toimintaa.

Kaynnistetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ehkaisevan paihdetyon tyéryhma ja ehkaisevaa paihdetyota,
joiden painotuksena ovat aikuiset ja ikaihmiset.

Kehitetdan ikaantyneiden hyvinvointia edistavaa toimintaa yhteistydssa muiden organisaatioiden kanssa, esimerkiksi
hyvinvointialue, aikuisopisto, Folkhalsan, elakelaisyhdistykset ja seurakunnat.

Luodaan ikadantyneille ja vanhustenhuollon ja omaishoidon henkildkunnalle hyva perusta terveisiin elamantapoihin
jatkamalla hanketta Jokapaivainen liikunta iakkaille.

Paivitetdadn kunnan kulttuurisuunnitelma, jotta pystytaan tarjoamaan kuntalaisille lainsaadannén nojalla tasavertaiset
mahdollisuudet monipuoliseen kulttuuritarjontaan.
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Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta

Talousarviovastaava: Vapaa-aikapaillikko Mikael Osterberg

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Kehitetdan ja sopeutetaan osaston toimintaa ja rakenteita uimahallitoiminnan tuomien edellytysten pohjalta.

Laajennetaan ja kehitetdan toimintaa tarvittaessa soveltuvien hankkeiden avulla.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkiltydvuosia 13,3 14,15 19,37

VAPAA-AIKA- JA KULTTUURITOIMINTA

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 7079 70 950 80 950 14,1 %
Maksutuotot 10 088 11 000 91 300 830,0 % 905,0 %
Tuet ja avustukset 70423 57 200 73 650 128,8 % 104,6 %
Muut toimintatuotot 99 110 33000 64 300 194,8 %

Toimintatuotot yhteensa: 186 700 172 150 310 200 180,2 % 166,1 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -579 055 -610 570 -820 214 134,3 % 141,6 %
Palvelujen ostot -115 057 -115 110 -207 055 179,9 % 180,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 137 -38 010 -125 670 330,6 % 379,2 %
Avustukset -424 784 -440 200 -481 700 109,4 % 13,4 %
Muut toimintakulut -320 576 -370 530 -721 395 194,7 % 225,0 %

Toimintakulut yhteensa: -1472 610 -1 574 420 -2 356 034 149,6 % 160,0 %

TOIMINTAKATE -1 285 910 -1 402 270 -2 045 834 145,9 % 159,1 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren aikuisopisto

Talousarviovastaava: Rehtori Monika Frojdo

Toimiala

Mustasaaren aikuisopisto tarjoaa vapaaseen sivistystydhon perustuvaa koulutusta, josta sdadetaan vapaasta
sivistystyOsta annetussa laissa. Toiminta kasittaa yleissivistavia ja ainekohtaisia kursseja seka taiteen perusopetusta
kuvataiteessa ja kadentaidoissa. Kurssitoiminnan suunnittelussa otetaan huomioon muun muassa kuntastrategia ja
toimintasuunnitelmat. Lisaksi opisto tarjoaa toimeksiantokoulutusta, osallistuu hanketoimintaan ja on osa Welcome
office -palvelupistetta.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Mustasaaren aikuisopisto jatkaa yhteistyon kehittamista kunnan osastojen ja lahiseudun opistojen kanssa. Opisto
hakee my0s ulkoista hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseen ja henkildston osaamisen kehittdmisen rahoittamiseen.

Hallitusohjelmassa on ehdotettu vapaaseen sivistystydhén 12,5 miljoonan euron leikkausta. Tama vaikuttaa opiston
toimintaan nykyiselld hallituskaudella jollakin tavoin valtionosuuksina vdhemmista opetustunneista. Tasté syysta kurs-
simaksuja ja opetustuntien maaria tulee sopeuttaa. Kaikista kursseista peritddn maksu.

Haetaan jatkorahoitusta Svenska kulturfondenilta hankkeelle SKAPA — Vaxa och vara i konsten. Hankkeessa
tutkitaan ja selvitetddn muun muassa taiteen perusopetuksen yhteisty6ta kunnassa.

Vahvistetaan toiminnan kehittdmista ottamalla kayttéon osaamisperustainen oppiminen. Vuoden aikana opiston
tarjontaan voidaan ottaa pilottikursseja, jotka voidaan validoida ja antaa niista opintopisteita. Kaytdssa on ePerusteet-
palvelu, ja suoritustietoja voidaan vieda Koski-tietovarantoon.

Mustasaari-salin tekniikkaa kehitetdan edelleen, ja salia pystytdan tarjoamaan useammille ja isommille, tekniikalle
enemman vaatimuksia asettaville tapahtumille. Tallgin tulee pystya tarjpamaan tarvittaessa asiakkaille myos osaavaa
tekniikkatukea.

Viestintdan ja markkinointiin panostetaan edelleen ja toimintaa tehddan nakyvammaksi. Toiminta saa uuden nimen,
joka iasta ja aidinkielesta riippumatta edistda kaikkien osallisuutta. Kurssitarjontaa sopeutetaan eri elamanvaiheisiin
ja eri-ikisille sopivaksi.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Toimintaan vaikuttaa edelleen valtionosuudet vahemmista opetustunneista. Kurssitarjontaa ja -maksuja sopeutetaan
tahan.

Opintopistekursseille on kysynta ja kurssitoimintaa kehitetdan tdman kysynnan perusteella. Henkildstolla on naiden
kurssien laadun edellyttdma osaaminen.

Eta- ja hybridikurssien tarjoamista jatketaan vaihtoehtona lasnakursseille. Talla tavoin vastataan kysyntaan ja
tarpeisiin seka kuntastrategiaan ja kunnan ilmasto- ja energiastrategiaan. Kursseja ja opetustunteja pyritdan
annettujen resurssiedellytysten pohjalta lisddamaan jatkuvasti.

Yhteistydssa kunnan osastojen kanssa opisto on kehittanyt kulttuuritalon aulan kohtaamispaikassa tapahtuvaa
toimintaa.

Mustasaari-salin vuokraus on yha kysytympaa.
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Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren aikuisopisto
Talousarviovastaava: Rehtori Monika Frojdo
Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2022 2023 2024

Yksittaisia, rekisteroityja opiskelijoita 3098 3198 3400
Kurssi-ilmoittautumisia 5589 6 028 6 050
Toteutuneita tunteja 10 560 11 000 12 000

Toteutuneita kursseja 530 636 700

Kustannukset/kurssilainen (br/n) 207/67 194/56 184/46

Kustannukset/opetustunti (br/n) 96/33 106/31 101/26
Henkilosto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2022 2023 2024

Henkilétydvuosia 8,6 8,6 8,6

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

ittt L 2022 2023 2024 TA -23 TP 22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 13425 18 000 18 000 100,0 % 1341 %
Maksutuotot 191 378 232 000 231 800 99,9 % 1211 %
Tuet ja avustukset 55480 71 500 21 500 30,1 % 38,8 %
Muut toimintatuotot 11 880 32900 33 400 101,5 % 281,1 %

Toimintatuotot yhteensa: 272 164 354 400 304 700 86,0 % 112,0 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -710 270 -796 580 -791 289 99,3 % 11,4 %
Palvelujen ostot -219 241 -213 120 -221 360 103,9 % 101,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 651 -45 860 -32 250 70,3 % 93,1 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -195 150 -215 500 -228 050 105,8 % 116,9 %

Toimintakulut yhteensa: -1 159 312 -1271 060 -1272 949 100,1 % 109,8 %

TOIMINTAKATE -887 148 -916 660 -968 249 105,6 % 109,1 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Kirjastotoiminta

Talousarviovastaava: Kirjastopalveluiden paallikko

Maria Kronqvist-Berg

Toimiala

Mustasaaren kirjastoissa kuntalaisille on tarjolla monipuolisesti kirjallisuutta, tietoa ja kulttuuria eri muodoissa.
Kirjastolla on seuraavat palvelupisteet: paakirjasto kulttuuritalossa Sepankylassa, Koivulahden kirjasto, Sulvan
kirjasto, Raippaluodon kirjasto ja Bjorkobyn kirjasto. Liséksi kirjastoauto palvelee noin 60 pysakilla eri puolilla kuntaa.
Kirjastot ovat auki yhteensa noin 7 000 tuntia vuodessa, ja Koivulahden ja Raippaluodon kirjastot toimivat lisaksi
omatoimikirjastona. Palvelurakenne on hajautettu, ja silla mahdollistetaan hyva palvelutaso lahelld kuntalaisia.

Kirjaston kokoelmissa on runsaat 160 000 kappaletta kirjoja, aanikirjoja, aikakauslehtia, DVD-filmeja, CD-levyja ja
lisaksi paivalehtia ja digitaalisia aineistoja, kuten e-kirjoja ja -lehtia seka aanikirjoja ja elokuvia suoratoistona. Kaikki
ovat kuntalaisten vapaasti kaytettavissa.

Kirjasto tekee yhteisty6ta muiden kirjastojen kanssa, ja kaukolainoja voi tilata kotimaasta ja ulkomailta. Mustasaaren
kirjastot ovat osa Fredrika-kirjastoja, jotka yllapitavat verkkopalvelua finna.fredrika.fi. Lisaksi kirjasto toimii kunnan

muiden yksikdiden tukipalveluna ja yhteistydkumppanina. Mustasaaren kunta osallistuu aktiivisesti Fredrika-
verkoston digitaalistenpalvelujen kehittdmiseen.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Raippaluodon kirjasto toimii ensimmaista vuotta omatoimikirjastona. Kirjasto vetaa hanketta Lasbroar i Korsholm/
Lukusillat Mustasaaressa, jossa kansallinen lukutaitostrategia juurrutetaan kuntaan. Kirjasto jatkaa toimintansa
kehittamista lisatakseen lainojen ja kavijdiden seka kirjaston tapahtumiin osallistujien maaraa.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Lukusillat-hanketta jatketaan vuonna 2025. Seuraavana omatoimikirjastoksi uudistetaan Sulvan kirjasto. Uuden,
ymparistoystavallisen kirjastoauton hankinta toteutetaan vuonna 2026.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Lainat yhteensa 274 536 280 100 285 800
Kaynnit 110 207 112 500 114 800
Tapahtumien kavijamaara /
(asukasta/1 000) 26,46 28 30
Kayttokustannukset, euroa/asukas 50,08 51,03 54,03
Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétydvuosia
Paatoimi, kokoaik. 11 11 11
osa-aik. 3 3 3
Hankkeet, osa-aik. 0 2 1



Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

46

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Kirjastotoiminta
Talousarviovastaava: Kirjastopalveluiden paallikko

Maria Kronqvist-Berg

Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
2022 2023 2024 TA -23 TP -22

KIRJASTOTOIMINTA

Toimintatuotot:

Myyntituotot 4094 0,0 %

Maksutuotot 7793 100,0 % 102,7 %

Tuet ja avustukset 2390 194,2 % 1638,8 %

Muut toimintatuotot 85 991 100,0 % 93,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 100 268 108 160 117,6 % 126,8 %

Valmistus omaan kayttéon 0

Toimintakulut:

Henkildstokulut -533 222 -567 730 105,0 % 111,8 %

Palvelujen ostot -88 141 -108 910 113,5 % 140,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 476 -222 000 104,7 % 86,6 %

Avustukset 0 0

Muut toimintakulut -188 869 -221 350 104,0 % 121,9 %

Toimintakulut yhteensa: -1 078 708 -1 119 990 105,6 % 109,6 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu timan tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren musiikkiopisto

Talousarviovastaava: Rehtori Rabbe Franzén

Toimiala

Mustasaaren musiikkiopisto on oppilaitos, joka jarjestdd musiikin ja tanssin perusopetusta taiteen perusopetuksesta
annetun lain nojalla. Musiikkiopisto voi jarjestdd myds muuta musiikkiin ja tanssiin liittyvaa taiteen opetusta seka
muuta taiteen edistdmiseen tahtadavaa toimintaa. Opetusta annetaan ruotsin ja suomen kielelld, ja toiminta on
suunnattu ensisijaisesti Mustasaaressa asuville lapsille ja nuorille.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Suomen- ja ruotsinkielinen musiikkileikkikoulu rakennetaan uudelleen.
Musiikkiopiston tavoitteena on vuonna 2024 antaa 7 250 musiikin ja tanssin opetustuntia.
Musiikkiopisto hakee yhdessa sivistystoimen, aikuisopiston ja Voéyrin kunnan kanssa jatkorahoitusta Svenska

kulturfondenilta hankkeelle SKAPA — Vaxa och vara i konsten. Hankkeessa tutkitaan ja selvitetddn muun muassa
taiteen perusopetuksen yhteisty6tad kunnassa.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Musiikkiopisto muuttaa uusiin tiloihin Sepankylan sivistyskampukselle, mika toivottavasti lisda kiinnostusta musiikkia
ja tanssia kohtaan.

Musiikkikoulu Tactuksesta tulee mahdollisesti Mustasaaren musiikkiopiston sivutoimipiste.
Musiikkiopiston tavoitteena on olla koko kunnan opisto ja tarjota opetusta kunnan eri osissa, joissa musiikkiin ja

tanssiin on kiinnostusta. Opettajan kulkeminen opetuspaikkaan sen sijaan ettéd 10 oppilasta kulkee opetettavaksi
Sepankylaan sopii hyvin kunnan ilmastotavoitteisiin.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2022 2023 2024

Musiikin ja tanssin opetustunteja 7104 7 200 7 250
Henkilosto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2022 2023 2024

Henkilétydvuosia 3,8 3,8 3,8



Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta
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Toimielin: HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja Otto Domars
Tehtavaalue: Mustasaaren musiikkiopisto
Talousarviovastaava: Rehtori Rabbe Franzén

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
2022 2023 2024 TA -23 TP -22

MUSTASAAREN MUSIIKKIOPISTO

Toimintatuotot:

Myyntituotot 9734 80,0 % 82,2 %

Maksutuotot 74 067 88,3 % 91,8 %

Tuet ja avustukset 922 0,0 %

Muut toimintatuotot 30919 68,4 % 58,2 %
Toimintatuotot yhteensa: 115 642 83,0 % 81,3 %

Valmistus omaan kayttéon 0

Toimintakulut:

Henkildstokulut -433 845 -485 443 102,9 % 115,2 %

Palvelujen ostot -45 692 -52 355 97,7 % 11,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 429 -6 340 103,2 % 30,5 %

Avustukset 0 0

Muut toimintakulut -32 958 -32 670 103,6 % 102,7 %

Toimintakulut yhteensa: -533 924 -576 808 102,5 % 110,7 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu timan tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Kolmikieliset infotaulut asennetaan
kunnan satamiin.

Toimenpide

Infotaulut suunnitellaan, hankitaan ja
asennetaan.

Talousarvio 2024

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

Tavoitetaso/mittari
Toteutetaan vuonna 2024.

Liikuntapaikkojen, leikkipuistojen,
virkistysreittien ja muiden yleisten
kohteiden yllapito.

Toimenpideohjelma laaditaan ja
toteutetaan.

Toimenpideohjelma valmistuu.

Toimenpiteet toteutetaan aikataulun
mukaisesti.

Rakennetaan paikka, joka kannustaa
kylan asukkaita tapaamaan toisiaan
ulkona.

Vanhan Solf skolan yhteydessa
olevasta alueesta tehdaan mukava
kohtaamispaikka.

Maarakennustyét tehdaan valmiiksi,
tehdaan istutustyot, asennetaan
penkit ja muu varustus.

Kehittdmissuunnitelmat otetaan
huomioon budjetoinnissa ja
toimenpide-ehdotusten toteuttaminen
aloitetaan.

Tehd&an panostuksia hyvéaksytyn
kevyen liikenteen reittien
kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Toteutetaan toimenpiteet, joita varten
on myOnnetty talousarviovaroja.

Parannetaan tieopasteita.

150 liikennemerkkid/opastetta
uusitaan.

Parannetaan liikenneturvallisuutta.

Viidella ongelma-alueella tehdaan
toimenpiteita.

Kunnan urheilumajat paivitetadan
suunnitelman mukaisesti.

Sulvan Pulsen korjataan.

Sulvan Pulsen kunnostetaan
talousarvion sallimassa laajuudessa.

Yhteisty6ta kotouttamisen parissa
kehitetaan tyévoiman tarjonnan ja
koulutuksen saralla.

Siivoojien oppisopimuskoulutus
tarkistetaan, jotta uusien
maahanmuuttajien tarpeet voidaan

tarvittaessa huomioida (kieli, kulttuuri).

Koulutusohjelmaa kehitetaan.

Ensimmainen uuden oppisopimuksen
mukainen tydhdnotto toteutetaan.

Proaktiivinen yhteisty sivistystoimen
kanssa tulevien tila- ja erityistarpeiden
seka kiinteistdjen muutosten osalta.

Luodaan kaytantoja todellisten
ja ennakoitujen tilantarpeiden
tarkastelemiseksi.

Kokouskaytanto ja dokumentointi
hyvaksytaan ja otetaan kayttéon.

Virkistysreittien kehittdminen.

Hevosniityn—-Omenalaakson
virkistysreitti toteutetaan.

Toteutetaan talousarvion mukaisesti.

Suunnitellaan ja rakennetaan toimiva
reitti Sepankylaan kahden tarkean
palvelupisteen, terveyskeskuksen ja
Botniahallin valille.

Jalankulkijoille ja pyorailijoille
rakennetaan uusi vayla valille Vanha
Karperontie—Maskun huonekaluliike—
Karperontie.

Kunnallistekniikan suunnittelu
valmistuu hyvaksymista varten.

Vaylan rakennusasiakirjat laaditaan.

Kunta aloittaa osayleiskaavojen
laatimisen kaavoitusohjelman
kiireellisyysjarjestyksen perusteella.

Osayleiskaavoitus toteutetaan
strategiset tavoitteet huomioiden
ja etenee sitovien tavoitteiden
mukaisesti.

Osayleiskaavoitus on toteutettu
strategiset tavoitteet huomioiden
ja edennyt sitovien tavoitteiden
mukaisesti.

Kunta ostaa raakamaata
asemakaavoitusta varten

voimassa olevien osayleiskaavojen
perusteella. Raakamaan hankinta
perustuu kaavoitusohjelmasta
iimenevaan asemakaavoituksen
kiireellisyysjarjestykseen.
Raakamaan / strategisesti tarkeéan
maa-alueen hankinta, joka ei ole
kaavoitusohjelman mukaan etusijalla,
arvioidaan tapauskohtaisesti tilanteen
tullessa eteen.

Maanhankintaneuvotteluja kdydaan
strategiset tavoitteet huomioiden ja
sitovien tavoitteiden mukaisesti.

Raakamaata on hankittu strategiset
tavoitteet huomioiden ja sitovien
tavoitteiden mukaisesti.

Pienen osan valtatien 8 tulevasta
linjauksesta muodostavan Vikby-
Martoinen-maantieyhteyden maa-
aluetarve varmistetaan asemakaavan
muutoksella.

Granholmsbacken I- ja
Granholmsbacken Il -asemakaavoihin
tehdaan muutoksia. Muutosty0ssa
tarkastetaan mahdolliset
parannustoimenpiteet, jotka koskevat
toteutusta, tonttitehokkuutta ja
liikenneratkaisuja.

Asemakaavan muutokset
hyvaksytaan.
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Talousarvio 2024

Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Uusien yritysalueiden
kunnallistekniikan suunnittelu.

Toimenpide

Koivulahden yritysalueen
asemakaavan laajennus.

Mustasaaren kunta

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

Tavoitetaso/mittari
Asemakaava hyvaksytaan.

Asemakaavan muutos Westenergylla
Kvevlanders handelsomrade
Koivulahdessa.

Asemakaavan muutos hyvaksytaan.

Westenergyn toiveen mukainen
asemakaavoitus vedyn ja
vetyjohdannaisia tuottavaa laitosta
varten.

Asemakaavan muutos hyvaksytaan.

Uusien yritystonttien asemakaavoitus
Lintuvuoren ja Stormossenin
eritasoliittymien pohjoispuolelle.

Asemakaavoitus aloitetaan.

Lintuvuoren viimeinen osa,
Verstaantien jatke, suunnitellaan.

Katu- ja kunnallistekninen suunnittelu
valmistuu.

Vikby 1- ja Koivulahden
teollisuusalueiden laajennuksen
suunnittelu aloitetaan.

Suunnittelutoimeksiannon
tarjouspyyntd laaditaan.

Kilpailutuksissa huomioidaan
pienempien yritysten mahdollisuudet
osallistua ja kilpailla.

Lumitoiden kilpailutuksissa
hankintaperusteita harkitaan
tarkkaan, jotta teiden kunnossapidon
ja kiinteistonhoidon erityistarpeet
voidaan tayttaa. Tama voi
mahdollisesti johtaa kahteen erilliseen
kilpailutukseen.

Lumitoiden kilpailutus vastaa kunnan
tarpeisiin ja hankintaperusteet
mahdollistavat useita
tydmahdollisuuksia yrittajille.

Kalasatamien kehittaminen.

Selvitetddn mahdollisuus
aurinkopaneelien asentamiseksi
kalankasittelyhalleille.

Laaditaan hankesuunnitelma ja
tukihakemuksia.

Haetaan luvat ja hankkeet
toteutetaan, jos valtion tuki
mydnnetaan.

Kuva Mustasaaren kunnasta
sitoutuneena ja kannustavana
tydnantajan vahvistuu.

Siivous- ja ruokapalvelujen
oppisopimuskoulutusta markkinoidaan
ja koulutuksen aloittamisen toivotaan
houkuttelevan lisda hakijoita alalle

ja kannustavan alalla jo ennestaan
tydskentelevia kehittamaan
osaamistaan.

Oppisopimuskoulutus aloitettu
vahintaan viidelle henkilolle siivous-
ja ruokapalvelujen tehtavaalueella.

Sairausajan sijaisten osuus siivous- ja
ruokapalveluissa vahenee.

Selvitetddn mahdollisuus palkata
yhteinen sijaisten koordinaattori
kuormituksen vahentédmiseksi muilta
tyéntekijoiltd sairauspoissaolojen
aikana ja osittain esihenkil6ilta
koordinoinnin osalta.

Sijaisten koordinaattorin tarve
selvitetddn tarkemmin.




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:

Myyntituotot 6 838 257 5772670 113,5 % 95,8 %
Maksutuotot 211797 253 200 108,9 % 130,2 %
Tuet ja avustukset 61909 104,3 % 50,4 %
Muut toimintatuotot 13 361 120 12 893 310 109,0 % 105,1 %
Toimintatuotot yhteensa: 20473 083 18 949 080 110,3 % 102,1 %
Valmistus omaan kayttéon 302 730 314 300 105,6 % 109,6 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -7 477 812 -7 160 330 112,6 % 107,8 %
Palvelujen ostot -4 112 958 -4 169 890 108,9 % 110,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 374 450 -5 056 520 108,9 % 102,4 %
Avustukset -13 041 -31 000 100,0 % 237,7 %
Muut toimintakulut -964 641 -841 530 156,6 % 136,7 %
Toimintakulut yhteensa: -17 942902 -17 259 270 12,7 % 108,4 %

Kunnanvaltuuston muut muutokset



Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Hallinto

Talousarviovastaava: Tekninen johtaja Ben Antell

Toimiala

Hallinto johtaa, suunnittelee ja sovittaa yhteen yhdyskuntarakentamisen toimintaa ja henkil6st6a seké vastaa
projektoinnin yhteensovittamisesta ja investointihankkeiden seurannasta.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Rekrytoidaan hallintosihteeri, jonka tehtaviin siséltyy HR-asioita. Yhdyskuntarakentamisen eri tehtavaalueilla
toteutetaan joka vuosi suuri maara rekrytointeja. Henkildkunnan rekrytoinnin liséksi lahiesihenkildt huolehtivat

myds sijaisten hakemisesta. Henkilostopaatokset vievat suuren osan esihenkildiden tytajasta — tydajasta, joka

olisi tarpeellisempaa kayttaa toiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen. Yhdyskuntarakentamisessa on pysyttava
ajan tasalla neljan eri tydehtosopimuksen osalta. Esihenkil6t tarvitsevat toimialalle oman HR-asiantuntijan, joka on
perilla kaikista keskusneuvottelujen seurauksesta tehtavistd muutoksista. Hallinto-/HR-sihteeri tulee osallistumaan
aktiivisesti rekrytointiprosessiin ja laatimaan pohjan palkkaus- ja palkkapaatoksille seka muille henkilostopaatoksille.
Hallintosihteerin tehtaviin kuuluu valiokunnan sihteerind toimiminen ja asioiden valmistelu, kuten aloitteiden
vastausten laatiminen, osallistuminen viranomaisille toimitettavien lausuntojen valmisteluun ja raporttien
koostaminen.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Kunnan ilmasto- ja energia-asiat tulevat vaikuttamaan yha enenevassa maarin hallinnon ja koko
yhdyskuntarakentamisen paivittaiseen tyohon. Kestavien hankintojen tekemiseksi on kehitettava ja otettava kayttéon
tyokaluja ja mittareita. Hallinto tulee tekemaan toita sen eteen, etta omalla toimialalla on sellainen ohjelmisto, joka
hyotyy digitalisaation mahdollistamista eduista. Yhteistyd elinkeinoelaman ja muiden viranomaisten kanssa jatkuu

ja sita tehostetaan. Hallinnolla on koordinoiva rooli, kun kyse on hankehakemuksista ja valtion tuen hakemisesta
rakentamista ja rakenteita koskevia kehitys- ja investointihankkeita varten.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétydvuosia 5 5 5,8

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN

Tilinpaadtés Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:

Myyntituotot 0 0 0

Maksutuotot 10 620 8 000 8 000 100,0 % 75,3 %

Tuet ja avustukset 395 1000 800 80,0 % 202,6 %

Muut toimintatuotot 5488 4 000 4 000 100,0 % 72,9 %
Toimintatuotot yhteensa: 16 503 13 000 12 800 98,5 % 77,6 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0

Toimintakulut:

Henkilostokulut -317 496 -366 570 -412 062 112,4 % 129,8 %

Palvelujen ostot -23 722 -63 870 -157 310 246,3 % 663,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 399 -10 900 -10 800 99,1 % 168,8 %

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut -63 226 -49 730 -50 470 101,5 % 79,8 %

Toimintakulut yhteensa: -410 842 -491 070 -630 642 128,4 % 153,5 %
TOIMINTAKATE -394 339 -478 070 -617 842 129,2 % 156,7 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Tekniset palvelut

Talousarviovastaava: Kunnallistekniikan paallikko Thomas Nyqvist

Toimiala

Teknisten palvelujen toiminta kattaa seitseman vastuualuetta: kunnallistekniikka, kunnallistekniikan
investointihankkeet, tievalaistus, viheralueet, satamat/laiturit, joukkoliikenne ja liikennevaylat.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Teknisten palvelujen tehtavaalue jatkaa ty6taan laaditun suunnitelman ja vahvistettujen tavoitteiden mukaisesti
painopisteena toiminnan kehittdminen tayttdmaan vaatimukset, joita asukkaat ja yrittdjat asettavat kasvavalle ja
yrittdjamyonteiselle kunnalle. Vuonna 2024 tekniset palvelut huolehtii edelleen kunnallistekniikan kunnossapidosta ja
kehittamisesta kuntalaisten hyvaksi seka nykyisten asuin- ja yritysalueiden laajentamisesta ja uusien rakentamisesta.
Kun kunnallistekniikka on rakennettu, asuntorakentajille ja yrittajille voidaan tarjota sujuvia ja edullisia vaihtoehtoja
sijoittua kuntaan. Vuotuisten panostusten ansiosta viheralueiden, leikkipuistojen, liikuntapaikkojen, satamien ja
venevaylien kunnossapitoon ja kehittamiseen kuntalaisilla on mahdollisuudet mielekkaaseen vapaa-aikaan ja
virkistykseen. Joukkoliikennetta yllapidetaan ja kehitetdan kunnan omien toimenpiteiden, kuten Kylabussin avulla,
mutta myds yhteistydssa Vaasan kaupungin paikallislikenteen ja ely-keskuksen kanssa. Paatiet ja niihin liittyva
kunnallistekniikka Granholmsbacken Il yritysalueella Tuovilassa rakennetaan valmiiksi. Rakennettuihin katuihin
paallystetaan viimeinen asfalttikerros.

Lintuvuoren yritysalueen vuonan 2015 laajennetussa jatketaan katuverkon asfaltointia sitd mukaa kun tontteja
rakennetaan. Katuverkon viimeisen rakentamattoman osan, Verstaantien osan, kunnallistekniikan suunnittelu
valmistuu. Rakentaminen aloitetaan, kun tarvittavat talousarviovarat myénnetaan. Osan kautta mahdollistuu kulku
alueen viimeisille 17 asemakaavoitetulle tontille.

Koivulahden yritysalueen asemakaavan muutoksen laajennus valmistuu. Kunnallistekniikan suunnittelu voidaan
aloittaa, kun rakennettavasta tonttimaasta on enemman kysyntaa. Raippaluodon yrityskeskuksen laajennuksen
kunnallistekniikka tehdaan valmiiksi, jolloin valmistuu kolme uutta yritystonttia. Vikby | yritysalueen seuraavan osan
suunnittelu aloitetaan.

Kunnallistekniikan rakentaminen Wahlrooskan hevosurheilukeskukseen Sulvalla kaynnistetaan, kun alueen tonteista
on riittavan suuri kysynta tai kun toteuttamiseen myonnetaan talousarviovaroja. Kotimetsa 2 -asuinalueen suunnittelu
kaynnistetaan heti kun asemakaava hyvaksytaan. Rakentaminen voidaan toivottavasti aloittaa vuonna 2024.

Joukkoliikenne toimii osin yhteistydssa Vaasan paikallislikenteen Liftin kanssa, mutta joistakin alueista huolehtii ely-
keskus. Kylabussijarjestelyn on tarkoitus jatkua entiseen tapaan kunnan omana toimintana ja kilpailutustuloksen 2023
mukaan.

Stormossenin viereisen uuden maanlajitysalueen kehittamista jatketaan. Granholmsbackenin yritysalueen
rakentamisesta syntyvia ylijadmamassoja varten rakennettava uusi Tuovilan Idjitysalue tehdaan valmiiksi. Lajitysalue
voidaan ottaa kayttdon vuonna 2024.

Panostuksia kestopaallysteen kunnossapitoon ja ojiin jatketaan vuonna 2024.

Ensimmainen osa hankkeesta, jolla varmistetaan, etta Lintuvuoren yritysalueen vanhasta osasta valuvat pintavedet
eivat saastuta sen alapuolella olevaa pohjavesialuetta, on kaynnistetty vuonna 2023 ja se viedaan paatdkseen
vuonna 2024. Hankkeen toinen osa, joka koskee yritysalueen pintavesien kasittelya, kaynnistetdan ensimmaisen
hankeosan valmistuttua, eli syksylla 2024.

Kyrdnjoen alajuoksun tulvariskin vahentamiseen niitolla tahtaava pilottihanke on ollut kdynnissa valtion tuella
vuodesta 2022 alkaen Hanke jatkuu syksyyn 2024 saakka, jolloin arvioidaan jatkoa.

Tievalaistusverkon uusiminen ja laajentaminen jatkuu vuonna 2024 suurin piirtein samassa laajuudessa kuin
edellisina vuosina.

Virkistysreitin rakentaminen Niittylahteentieltd Appeldalenin (Omenalaakso) poikki kohti Vaasan kaupungin rajaa
jatkuu. Viimeinen osuus Appendalenista Juhontielle toteutetaan vuonna 2024.

Suunnitellaan koulukeskuksen ja Botniahallin valista kavely- ja pyoraliikennetta palveleva reitti. Reitti alkaa Vanhalta
Karperontielta ja kulkee Langfjardsbackenin yli paattyen Karperontielle.
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Tekniset palvelut

Talousarviovastaava: Kunnallistekniikan paallikko Thomas Nyqvist

Satamien kehittamisty6ta jatketaan. Kalasatamien seuraavana vaiheena on valtionavustuksen hakeminen
aurinkopaneelien asentamiseen. Klobbskatin laiturin tyét valmistuvat satama-alueen asfaltoinnin myéta kesalla 2024.
Vikarskatin laiturin korjaus ja septityhjennysaseman rakentaminen Raippaluodon vierassatamaan on suunniteltu
aloitettavan vuoden aikana. Jatketaan neuvotteluita yhteistydsopimuksesta Raippaluodon satamassa seka
Furuskarin satamassa toiminnanharjoittajan kanssa, vastaava kuin mita kunnalla on Klobbskatin satamassa.

Panostuksia henkildston hyvinvointiin ja LEAN-ajattelun mukaiseen toiminnan kehittdmiseen jatketaan.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Panostusta henkildston hyvinvointiin erilaisten hyvinvointihankkeiden avulla jatketaan. Myo6s LEAN-ajattelun mukaista
toiminnan kehittamista jatketaan. Hulevesimaksujen kayttdonotosta kunnassa tehdaan paatoés. Kunnallistekniikkaa
rakennetaan kiireellisyysjarjestyksessa uusille alueille, joille on vahvistettu asemakaava. Uusien lgjitysalueiden
rakentaminen kuntaan jatkuu. Tievalaistuksen ja aikansa palvelleiden laitureiden uusiminen jatkuu.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétydvuosia 17,01 17,06 19,26

Tilinpadtos Talousarvio  Talousarvio  TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

TEKNISET PALVELUT 2022 2023 2024 TA -23 TP .22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 38 511 26 400 33 500 126,9 % 87,0 %
Maksutuotot 0 0 25000
Tuet ja avustukset 28 403 1250 1250 100,0 % 4,4 %
Muut toimintatuotot 101 703 119 250 137 580 115,4 % 135,3 %

Toimintatuotot yhteensa: 168 617 146 900 197 330 134,3 % 117,0 %
Valmistus omaan kayttoon 132779 136 300 136 300 100,0 % 102,7 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -678 630 -791 640 -981 437 124,0 % 144,6 %
Palvelujen ostot -569 352 -704 590 -810 150 115,0 % 142,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -429 319 -480 800 -499 500 103,9 % 116,3 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -73 459 -71 420 -101 290 141,8 % 137,9 %

Toimintakulut yhteensa: -1 750 760 -2 048 450 -2 392 377 116,8 % 136,6 %

TOIMINTAKATE -1 449 364 -1 765 250 -2 058 747 116,6 % 142,0 %

Huomaa, etta kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Liikennevaylat

Talousarviovastaava: Tiemestari Kjell Sundsten

Toimiala

Liikennevaylat vastaa kunnan katujen, kevyen liikenteen vaylien, teiden ja kunnan kanssa tehdyn
kunnossapitosopimukseen piiriin kuuluvien yksityisteiden kunnossapidosta. Liikennevaylat hoitaa lumenaurauksen
kaikilla yksityisteilld, joiden varrella on pysyvaa asutusta. Lilkkennevaylat avustaa kunnan alueella olevia tiekuntia ja
kuntalaisia tienpitoa ja tielainhallintoa koskevissa kysymyksissa.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Liikennemerkkeja uusitaan 1.6.2020 voimaan tulleen uuden tieliikennelain mukaisesti. Katujen ja teiden
kunnossapidon maara kasvaa sitd mukaa kuin kadut ja tiet valmistuvat ja ne siirretdan teiden kunnossapidon piiriin.
Kunnan tavoitteet etupaassa hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi edellyttavat panostuksia kevyen liikenteen vayliin,
jotta moottoriajoneuvojen kaytté vahenee. Tavoitteena on yhtenaiset, hyvatasoiset vaylat, joiden hyddyntamisaste
nousee tuoden arkilikuntaa pyorailijoille ja jalankulkijoille. Sahkdavusteisten pydrien osuuden odotetaan kasvavan
voimakkaasti vuonna 2024. Yksityisteiden tiekunnat tarvitsevat paljon neuvontaa. Mobiilisovelluksia testataan ja
otetaan mahdollisesti kayttodn aurauksen ja hiekoituksen seuraamiseksi.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Panostuksia jatketaan liikennemerkkien uusimiseen ja likkenneturvallisuutta parantaviin toimenpiteisiin. Jalkakaytavia
levennetaan ja parannetaan, mika on tarpeen muun muassa sahkdavusteisten pyorien kayton merkittavan
lisddntymisen takia. Mobiilisovelluksia kaytetaan yleisesti aurauksen ja hiekoituksen seuraamiseksi.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilotyévuosia 4 4 4

S R Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
LIKENNEVAYLAT 2022 2023 2024 TA - 23 TP -22
Toimintatuotot:

Myyntituotot 390 1000 1000 100,0 % 256,4 %
Maksutuotot 189 511 200 200 212700 106,2 % 12,2 %
Tuet ja avustukset 249 150 150 100,0 % 60,3 %
Muut toimintatuotot 29 148 10 000 10 000 100,0 % 34,3 %
Toimintatuotot yhteensa: 219 298 211 350 223 850 105,9 % 102,1 %
Valmistus omaan kayttdon 0 3600 3 600 100,0 %
Toimintakulut:
Henkildstokulut -243 803 -290 550 -301 955 103,9 % 123,9 %
Palvelujen ostot -645 147 -732 200 -762 200 1041 % 118,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -140 243 -176 700 -221 700 125,5 % 158,1 %
Avustukset -13 041 -31 000 -31 000 100,0 % 2377 %
Muut toimintakulut -1712 -4 000 -4 000 100,0 % 233,6 %
Toimintakulut yhteensa: -1 043 947 -1 234 450 -1 320 855 107,0 % 126,5 %
TOIMINTAKATE -824 649 -1 019 500 -1 093 405 107,2 % 132,6 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Kiinteistoosasto

Talousarviovastaava: Kiinteistopaallikko Ronny Haglund

Toimiala

Kiinteistdosasto pitaa tarjolla kunnan rakennuksia ja tiloja seka niihin liittyvia ulkoalueita seka huolehtii naiden
yllapidosta, kunnossapidosta ja hallinnosta. Kiinteistdosasto on kiinteistétoimen tekninen osa, toinen osa on siivous-
ja ruokapalvelut. Teknisten palvelujen kanssa tehdaan tiivista yhteisty6td ennen kaikkea leikkivalineiden ja istutusten
osalta. Toimialat vuokraavat toimitilansa kiinteistdosastolta. Vuokra maaraytyy valtakunnallisesti noudatettavien
periaatteiden mukaisesti 1.1.2021 alkaen.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Kiinteisténhoidon uudelleenjarjestelyn ja kehittdmisen jatkaminen mahdollistavat tytavan, jossa painopiste on
korjaamisen sijaan ehkaisevassa kunnossapidossa. Suunniteltujen kunnossapitotoimenpiteiden jarjestelmallisen
kasittelyn ja vuoden aikana saanndllisesti tehtavien lapikayntien ansiosta seuranta ja taloudellinen tilanne ovat
paremmin ennakoitavissa. Taysin tyhjillaan olevat kiinteistot, joissa ei ole kunnan toimintaa myydaan. Nykyista,
etupaassa lammon ja ilmanvaihdon mukautuvan ohjauksen mahdollistavaa kiinteistdtekniikkaa kehitetédan ja siihen
investoidaan.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Mustasaaren sivistyskampuksen rakentaminen tyéllistaa kiinteistdtoimen avainhenkildita ja edellyttaa todennakdoisesti
yhden uuden rakennuttajainsinddrin rekrytointia. Kiinteisténhoidon vahvistaminen voi tulla ajankohtaiseksi.
Pohjanmaan hyvinvointialueen tulevat tilatarpeet selkiintyvat vuonna 2025. Kiinteistdstrategia luo pohjan pitkan
aikavalin kiinteistokohtaisille kunnossapitosuunnitelmille, jotka laaditaan sen perusteella, mihin kategoriaan kiinteistod
kuuluu.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilétydvuosia 32,66 36,45 33,00

P Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
KIINTEISTOOSASTO 2022 2023 2024 TA 23 TP -22
Toimintatuotot:

Myyntituotot 102 415 62 930 67 900 107,9 % 66,3 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 5520 5000 6 000 120,0 % 108,7 %
Muut toimintatuotot 12 304 231 12 706 340 13 811 220 108,7 % 112,2 %
Toimintatuotot yhteensa: 12 412 167 12774 270 13 885 120 108,7 % 11,9 %
Valmistus omaan kayttéon 169 286 174 400 192 000 110,1 % 113,4 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -1 443 387 -1 686 690 -1 768 482 104,8 % 122,5 %
Palvelujen ostot -1 989219 -2 028 400 -2 154 280 106,2 % 108,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2617 344 -2 849 690 -3075 410 107,9 % 117,5 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -301 748 -257 530 -662 080 2571 % 219,4 %
Toimintakulut yhteensa: -6 351 698 -6 822 310 -7 660 252 112,3 % 120,6 %
TOIMINTAKATE 6 229 754 6 126 360 6 416 868 104,7 % 103,0 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Siivous- ja ruokapalvelut

Talousarviovastaava: Kiinteistopaallikko Ronny Haglund

Toimiala

Siivous- ja ruokapalvelut huolehtivat kunnan sisaisista siivous- ja ruokapalvelutoiminnoista. Siivous- ja ruokapalvelut
on kiinteistétoimen palveluja tuottava osa, toinen osa on kiinteistbosasto.

Siivouspalvelut myy palvelujaan omakustannushintaan, eika niista pyritd saamaan voittoa. Ruoka valmistetaan ja
toimitetaan kahdeksasta valmistuskeittiosta 22 jakelukeittioon. Virastotalossa on oma valmistuskeittid. Ruokapalvelut
vuokraa keittion varustuksineen kiinteistdosastolta. Ruokapalvelut myy palvelujaan omakustannushintaan, eika niista
pyritd saamaan voittoa.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Ruokapalvelut jatkaa tyota paivakotien ruokahavikin vahentamiseksi. Ruokapalvelut pyrkii I6ytamaan
sijaisjarjestelyihin kestavia ja jarkevia ratkaisuja ja hyodyntamaan tuotannonsuunnitteluohjelmaa taysipainoisesti.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Sivistyskampuksen uuden keittion suunnittelu ja ruokapalvelujen kehittdminen kokonaisuutena.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilotyévuosia 108,27 95,96 104,95

Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio  TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT 2022 2023 2024 TA 23 TP .22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 6 693 340 5682 340 6 448 340 113,5 % 96,3 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 24 607 22 500 23 000 102,2 % 93,5 %
Muut toimintatuotot 919 199 53 520 85720 160,2 % 9,3 %

Toimintatuotot yhteensa: 7 637 145 5758 360 6 557 060 113,9 % 85,9 %
Valmistus omaan kayttdon 666 0 0
Toimintakulut:
Henkildstokulut -4 262 830 -3 403 670 -3 935 645 115,6 % 92,3 %
Palvelujen ostot -674 009 -398 730 -415 960 104,3 % 61,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 165 492 -1 526 130 -1 686 260 110,5 % 779 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -486 475 -409 790 -450 120 109,8 % 92,5 %

Toimintakulut yhteensa: -7 588 807 -5 738 320 -6 487 985 113,1 % 85,5 %

TOIMINTAKATE 49 005 20 040 69 075 344,7 % 141,0 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Kaavoitus

Talousarviovastaava: Kaavoituspaallikko Jonas Aspholm

Toimiala

Toimiala kasittdéd maankayton, kaavoituksen, mittaukset ja kiinteistétehtavat.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Kaavoituksen ensisijaiset tehtavat priorisoidaan ja suoritetaan paivitetyn kaavoitusohjelman tavoiteaikataulut
huomioon ottaen ja uuden kaavoituskatsauksen alustavien aikataulujen pohjalta.

Osayleiskaavojen ja asemakaavojen suuri maara ja se, ettd kunnan raakamaan omistus suhteessa
kaavoitusohjelman aikatauluihin eivat kay taysin yksiin, tuo mukanaan haasteen saada resurssit riittdmaan ja
aikataulut pitamaan. Taman takia maakauppoja jarjestellaan edelleen lisaa, jotta saadaan parempi ennakointi
ja kytkds kaavoitusohjelmaan. Kaavoitusohjelmaa voidaan myds tarvittaessa tarkastaa ja tehda siihen joitakin
muutoksia, mutta kaavoitusohjelman uskottavuuden varmistamiseksi tarvitaan myos lisda talousarviovaroja
raakamaan ostoon.

Rakentamislain (751/2023) hyvaksymisen yhteydessa 1.3.2023 hyvaksyttiin myts maankaytto- ja rakennuslain
muutos, jonka myd6ta laista kumotaan rakentamista koskevat pykalat ja lain nimi muuttuu alueidenkayttolaiksi.
Alueidenkayttddn tulee uusia digitalisaatioon liittyvia vaatimuksia. Muutetut lakipykalat tulevat voimaan 1.1.2024 ja
1.1.2025. Siirtymaaika on saadetty 1.1.2029 saakka.

Lakiuudistus tuo digitalisaatiovaatimusten vuoksi mukanaan tarpeen valmistella muutosta vuoden 2024 aikana.
Lakiuudistus edellyttaa, ettd kunnat toimittavat kaavoituksen, rakentamisen ja tonttijakojen tietoja Suomen
ymparistokeskuksen (Syke) yllapitamaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (Ryhti).

Kuntaliitto kehottaa kuntia nimedmaan tyéryhmia, jotka valmistelevat lain taytantéonpanoa, koska muutokset
koskevat monia kunnan tehtdvaalueita. Kaavoitus on kutsunut koko yhdyskuntarakentamisen ja konsernihallinnon
aloituskeskusteluun. Keskusteluja jatketaan syksylld 2023 ja vuonna 2024.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Lakiuudistuksen digitalisaatiovaatimusten my6ta tiedonhallintarakennetta muutetaan GIS-pohjaisen attribuuttitiedon
kasittelyn suuntaan (tieto yhdistetaan kartan kohteeseen). Kaavat tulee laatia kansallisesti yhteentoimivassa
tietomallimuodossa (yhdessa tehokkaasti toimivat tietojarjestelmat) Digitalisaatiota koskevat vaatimukset
edellyttavat kaavoituksessa muun muassa koulutusta ja uudelleenjarjestelyja seka tydtapojen etté ohjelmistojen
osalta. Digitalisaatiota koskevien vaatimusten tayttaminen voidaan ainakin osittain taata osaston sisaisten
uudelleenjarjestelyjen avulla. Uudelleenjarjestely tarkoittaa, ettd se vaikuttaa osaston muuhun toimintaan ja
asianhallintaan lakiuudistuksen siirtymaajalla 1.1.2025-1.1.2029. Kaavoitus seuraa lisaresurssien tarvetta niihin
lisaksi tuleviin tehtaviin, joista tulee pysyvia.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Henkilotyévuosia 9,74 10,74 10,74



Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell

Tehtavaalue: Kaavoitus

Talousarviovastaava: Kaavoituspaallikko Jonas Aspholm

Tilinpddtos Talousarvio  Talousarvio  TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 3600 0 0 0,0 %
Maksutuotot 11 666 45 000 30 000 66,7 % 2572 %
Tuet ja avustukset 2736 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 1350 200 200 100,0 % 14,8 %

Toimintatuotot yhteensa: 19 352 45 200 30 200 66,8 % 156,1 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut:
Henkil6stokulut -531 665 -621 210 -660 403 106,3 % 124,2 %
Palvelujen ostot -211 510 -242 100 -242 670 100,2 % 114,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 653 -12 300 -12 300 100,0 % 78,6 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -38 020 -49 060 -50 260 102,4 % 132,2 %

Toimintakulut yhteensa: -796 848 -924 670 -965 633 104,4 % 121,2 %

TOIMINTAKATE -777 496 -879 470 -935 433 106,4 % 120,3 %

Huomaa, ettd kunnanvaltuuston muita muutoksia ei ole huomioitu taman tehtavaalueen kohdalla.
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Talousarvio 2024

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Mustasaaren kunta

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Johtava rakennustarkastaja Michael Ek
Rakennusvalvonta
Johtava rakennustarkastaja Michael Ek

Rakennusvalvonta edistaa aktiivisesti viihtyisia asuinymparistdja ja laadukasta rakennuskantaa, mika antaa

rakentajille lisdarvoa.

Sitovat tavoitteet

Rakennusvalvonta edistaa
aktiivisesti viihtyisia asuinymparistéja
ja laadukasta rakennuskantaa, mika
antaa rakentajille lisdarvoa.

Toimenpide

Palvelutaso pidetdan hyvana ja
viestintda ja neuvontaa kehitetdan
antamaan kuntalaisille ja asiakkaille
laadukkaita palveluja nopeasti.

Tavoitetaso/mittari

Lisdantynyt digitalisointi ja nopea
digitaalinen viestinta, tarvittaessa
tyébmaakaynteja.

Rakennusjarjestyksen paivittdminen
aloitetaan uuden, 1.1.2025 voimaan
tulevan lainsaadanndén perusteella.

Tybstaminen aloitetaan, ja tavoitteena
on, ettd uusi rakennusjarjestys
valmistuu vuonna 2026.

Uusi rakennusjarjestys
hyvaksytaan kunnanvaltuustossa
syksylla 2026.

Hyva ja kestava talous, joka
mahdollistaa sujuvan ja nopean
palvelun. Rakennusvalvonnan uusi
taksa laaditaan.

Laaditaan uuden, 1.1.2025 voimaan
tulevan rakentamislain perusteella.

Rakennusvalvonnan taksa on
kayttdonottovalmis 1.1.2025.

Kiinteistdverohanketta jatketaan
yhteistydssa konsulttien kanssa.
Kaydaan lapi tietyt alueet.

Rakennus- ja verorekistereita
tarkistetaan ja tdydennetdan kunnan
omana toimintana.

Hanketyodntekija jatkaa
rakennusrekisterin tarkistamista.

Ryhti-uudistuksen valmistelut
tehdaan uuden lainsaadannon
mukaisesti ja asetettujen
vaatimusten perusteella.

Ohjelmistoja kaydaan lapi
ja vaihdetaan tarvittaessa
GISpohjaiseen versioon.

Ryhti-uudistuksen valmisteluja
tehdaan niin, ettd Mustasaari voi
ottaa kayttéon tiedonsiirron valtion
rekistereihin lakisdateisessa
ajassa.

Palveluja kehitetdan ja digitalisointia
jatketaan. Kaikki lupapaatokset ja
pdytakirjat tehdaan sahkoisesti.

Kaikki luvat viedaan Lupapisteeseen,
myds hakemukset, jotka viela tulevat
paperisina. Kaikki paatdkset tehdaan
sahkoisesti.

Toimenpide valmistellaan ja
otetaan kayttéon 1.1.2025 uuden
lainsdadanndn mukaisesti.




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Johtava rakennustarkastaja Michael Ek
Tehtavaalue: Rakennusvalvonta

Talousarviovastaava: Johtava rakennustarkastaja Michael Ek

Toimiala

Rakennuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvonta- ja asuntoviranomaisena. Rakennuslautakunta huolehtii
maankaytto- ja rakennuslaissa maaratyista viranomaistehtavista vield vuonna 2024.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Maankaytto- ja rakennuslain mukaiset muutokset. Uusi valtakunnallinen lainsaadanté tulee voimaan 1.1.2025.
Eduskunta hyvaksyi lain maaliskuussa 2023.

Muutokset toiminnassa vuosina 2024—-2026

Meneilldaan oleva kiinteistdverohanke jatkuu yhteistydna, mutta I1ahinnd omana toimintana. Kylat kdydaan lapi
kokonaisuudessaan alueittain ja myds arkisto kaydaan I1api.

Rakennuslupapaatokset ja rakennuslupiin liittyvat katselmuspoytakirjat Iahetetdan sahkoisesti. Rakennusvalvonnan
digitalisoinnin ansiosta samaan rakennuslupapaatokseen voi nyt sisaltya useampia paatoksia. Tydkuorma helpottuu
ja paperin kaytto vahenee, milla on positiivisia ymparistdévaikutuksia.

Uusi rakentamislaki sisaltaa vaatimuksen sahkoisesta arkistosta, ja siksi kaikki hakemukset on vuoden 2024 aikana
tarkoitus vieda Lupapisteeseen.

Vuoden 2024 aikana laaditaan uudet taksat, tarkistetaan hallintos&atda niin, etta se tayttéa 1.1.2025 voimaan tulevan
uuden rakentamislain vaatimukset, ja laaditaan uuteen rakentamislakiin perustuva uusi rakennusjarjestys, joka
otetaan kayttdon viimeistaan 1.1.2027.

Ohjelmistoja paivitetaan niin, ettd ne vastaavat uuden rakentamislain mukaisia vaatimuksia BIM-moduloinnista ja

valtion Ryhti-uudistuksesta, mahdollinen vaihto Tiera/Esri DM City -ohjelmistoon.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2022 2023 2024

Myoénnetyt rakennusluvat 360 320 260

Myoénnetyt toimenpideluvat 200 150 150

Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut 50 50 50
Henkilosto

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2022 2023 2024

Paatoimi, kokoaik. 6 6 6

osa-aik. 1 1 1
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Toimielin: RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Johtava rakennustarkastaja Michael Ek
Tehtavaalue: Rakennusvalvonta
Talousarviovastaava: Johtava rakennustarkastaja Michael Ek

Tilinpaatos
2022

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Talousarvio
2023 2024

Talousarvio

TA -24 verrattuna
TA -23

TA -24 verrattuna
TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 5542
Maksutuotot 306 406 387 180
Tuet ja avustukset 1441
Muut toimintatuotot 6 440
Toimintatuotot yhteensa: 319 829 393 480
Valmistus omaan kayttdon 41 056
Toimintakulut:
Henkilostékulut -363 255 -398 030
Palvelujen ostot -94 494 -158 180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 251 -14 500
Avustukset 0
Muut toimintakulut -12 567 -12770
Toimintakulut yhteensa: -477 568 -583 480

100,0 % 5,4 %
971 % 122,7 %
0,0 %

100,0 % 93,2 %
97,2 % 119,6 %
0,0 %

99,9 % 109,4 %
117,6 % 196,9 %
107,6 % 2151 %
118,6 % 120,5 %
105,3 % 128,6 %

Kunnanvaltuuston muut muutokset




Mustasaaren kunta
Toimielin:

Sitovat tavoitteet

Ymparistoyksikko hyodyntaa
tydntekijoiden osaamista ja kannustaa
tekemaan aloitteita toiminnan ja
tydympariston kehittamiseksi.
Tavoitteena on jatkuva kehittaminen.

Toimenpide

Tiimikokouksia, avoin tyoilmapiiri,
ratkaisukeskeinen ty6tapa.
Poikkeamien ja parannusehdotusten
kasittely on jatkuvaa.

Toteutetaan riskienarvioinnin 2023
mukaiset toimenpide-ehdotukset.

Talousarvio 2024

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA

Tavoitetaso/mittari
Tiimikokouksia pidetaan
saanndllisesti.

Riskienarvioinnin mukaisesti
toteutetut toimenpiteet.

Kunnan
ymparisténsuojeluviranomainen
valvoo ymparistdnsuojelun yleista
etua paikallisella tasolla ja on kunnan
lupa- ja valvontaviranomainen.
Tehtavaalueesta sdadetaan kuntien
ymparistonsuojelun hallinnosta
annetussa laissa. Lakisaateisia
ymparistonsuojelutehtavia

annetaan lisdksi muun muassa
ymparisténsuojelulaissa, jatelaissa,
maa-aineslaissa, vesilaissa,
vesihuoltolaissa, maastoliikennelaissa,
vesiliikennelaissa,
luonnonsuojelulaissa, merenkulun
ymparistonsuojelulaissa ja
ulkoilulaissa.

Ympéaristdnsuojelulla on
lainsdadannon vaatimusten
mukainen valvontasuunnitelma ja
valvontaohjelma.

Ymparisténsuojelun toiminnan
toteutumisesta annetaan vuosittain
selvitys.

Ymparisténsuojelutydssa priorisoidaan
lupakasittelya, lausuntoja,

ilmoituksia ja muita kiireellisia

asioita. Valvontaohjelman mukaiset
maaraaikaistarkastukset ovat
riskiperusteisia.

Valvontasuunnitelma ja
valvontaohjelma kasitellaan
ymparistdjaostossa.

Ymparistonsuojelutyén
toteutumisesta annetaan
valvontalautakunnalle

selvitys samalla kun
ymparistoterveydenhuollosta ja
elainlaakintahuollosta annetaan
selvitykset.

Ymparistéterveydenhuollon tehtaviin
kuuluu yllapitaa ja edistaa vaeston

ja yksilon terveytta seka ehkaista,
vahentaa ja poistaa sellaisia
elinymparistdssa esiintyvia tekijoita,
jotka voivat aiheuttaa terveyshaittoja.
Yksilon terveyteen ja hyvinvointiin
vaikuttavia, ymparistéterveydenhuollon
piiriin kuuluvia tekijoitd ovat muun
muassa puhtaan juomaveden
saatavuus, puhdas ja ravitseva ravinto
seka puhdas ulko- ja sisailma.

Terveydensuojelulla ja
elintarvikevalvonnalla on
valvontasuunnitelmat laadukkaan
valvontatyén turvaamiseksi
yhteistoiminta-alueella.

Valvontasuunnitelmien laatiminen tai
paivittdminen ohjeiden mukaisesti.
Selvitys suunnitelmien toteutumisesta
vuosittain.

Valvontasuunnitelmat pyritdan
toteuttamaan. Valvonta on
riskiperusteista, ja kiireellisia asioita
priorisoidaan.

Valvontasuunnitelmat kasitellaan
valvontalautakunnan kokouksissa
ja suunnitelmien toteutumisesta
annetaan vuosittain selvitys.

Ymparistoyksikko ottaa aktiivisesti
kayttdon uusia ohjelmia, joita
tarjotaan.

Ymparistoyksikko kannustaa
toiminnanharjoittajia tekemaan
ilmoitukset ja hakemukset
kayttoonotettujen uusien digitaalisten
jarjestelmien kautta.

Hakemukset ja ilmoitukset
digitaalisten jarjestelmien kautta.

Ympaéristdyksikkd pyrkii siihen,

etté palveluja ja valvontaa
kehitetdan laadukkaammaksi ja
jarjestelmallisemmaksi seka siihen,
ettd yksikodn tyd on yhtenaista ja
tasapuolista.

Osallistutaan aktiivisesti
tehtévaalueiden osaamista ja
valmiutta yllapitaviin harjoituksiin,
koulutuksiin ja tydkokouksiin.

Tyota toiminnan parantamiseksi
tehdaan vakiintuneiden Lean- ja
Laatunet-jarjestelmien kautta.

Ympaéristéterveydenhuolto
osallistuu Laatunetin jarjestamiin
interkalibrointeihin.

Osaamista ja valmiutta yllapitéavat
koulutukset ja tydkokoukset.

Lean- ja Laatunet-tyd.

Interkalibroinnit.
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Toimielin:

LANSIRANNIKON Tilinpaatos
VALVONTALAUTAKUNTA 2022

Toimintatuotot:

Myyntituotot 1601 300
Maksutuotot 292 688
Tuet ja avustukset 5517
Muut toimintatuotot 10 301

Talousarvio

2023

Toimintatuotot yhteensa: 1909 806

TA -24 verrattuna
TA -23

TA -24 verrattuna
TP -22

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA

Valmistus omaan kayttéon 3480
Toimintakulut:

Henkildstokulut -1 650 957
Palvelujen ostot -221 382
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 809
Avustukset -2 267
Muut toimintakulut -1 871

-1 840 330
-217 880
-64 875

-5 000

-2 600

Toimintakulut yhteensa: -1 913 286

-2 130 685

108,3 % 120,1 %
100,0 % 11,0 %
0,0 % 0,0 %
66,1 % 189,3 %
106,4 % 118,8 %
0,0 % 0,0 %
106,2 % 118,4 %
108,0 % 106,3 %
108,8 % 191,7 %
100,0 % 220,5 %
100,0 % 139,0 %
106,4 % 118,5 %




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko
Marcella Pellas

Tehtavaalue: Ymparistoterveydenhuolto

Talousarviovastaava: Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko
Marcella Pellas

Toimiala

Lansirannikon ymparistoyksikon toimialan ympéaristéterveydenhuolto ja eldinladkintdhuolto tarjoavat kuntalaisille
palveluja voimassa olevan, yksilon elinymparistéa koskevan lainsaadannén mukaisesti yllapitdmaan ja edistdmaan
vaeston ja yksilon terveytta sekd ehkaisemaan, vahentdmaan ja poistamaan sellaisia elinymparistdssa esiintyvia
tekijoita, jotka voivat aiheuttaa terveys- tai ymparistohaittoja. Toimintaan kuuluu lupien mydntédminen, rekisteritietojen
yllapito, asioiden valmistelu valvontalautakuntaan, yhteisty® keskusviranomaisten kanssa, neuvonta, lausuntojen
antaminen, tiedottaminen, tarkastukset ja naytteenotto.

Ymparistéterveydenhuolto huolehtii elintarvikevalvonnasta, tupakkalain mukaisesta valvonnasta, ymparistéhygienian
valvonnasta (sisaltéda sisailman, talousveden ja uimaveden laadun tarkkailun), terveysriskien arvioinnista,
toksikologisista tutkimuksista, sateilymittauksista ja valmiudesta ymparistdonnettomuuksien varalta.

My®os eldinsuojelutehtavat kuuluvat ympéristéterveydenhuollon tarkastajille.

Eldinldakintahuoltoon kuuluu eldinten terveyden ja sairauksien hoito sekéd muun elainldakariavun antaminen,
elaintautien vastustaminen ja ennaltaehkaiseminen, eldinsuojelu, eldimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon
ja eldintenpidon terveydellinen valvonta ja tarkastus seka lihan- ja maidontarkastus.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024
Toiminta jatkuu ennallaan ja voimassa olevan lainsadadanndn mukaisesti.

Henkilosto
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Paatoimi, henkiltyévuosia 17,05 17,05 17,52

= Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio  TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 2022 2023 2024 TA 23 TP -22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 1213 754 1290 095 1408 327 109,2 % 116,0 %
Maksutuotot 188 008 195 000 195 000 100,0 % 103,7 %
Tuet ja avustukset 2533 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 10 301 29 500 19 500 66,1 % 189,3 %
Toimintatuotot yhteensa: 1414 596 1514 595 1622 827 107,1 % 14,7 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkildstokulut -1209 128 -1 307 490 -1 393 322 106,6 % 115,2 %
Palvelujen ostot -172 131 -147 130 -164 630 11,9 % 95,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 221 -563 675 -58 575 109,1 % 200,5 %
Avustukset -2 267 -5 000 -5 000 100,0 % 220,5 %
Muut toimintakulut -1 849 -1 300 -1 300 100,0 % 70,3 %
Toimintakulut yhteensa: -1 414 596 -1 514 595 -1 622 827 107,1 % 14,7 %
TOIMINTAKATE 0 0 0 0,0 % 0,0 %
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Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Ymparisto- ja ymparistoterveydenhuollon paallikko
Marcella Pellas

Tehtavaalue: Ymparistonsuojelu

Talousarviovastaava: Ymparistonsuojelupaallikké Anna-Maria Mattfolk

Toimiala

Ympaéristonsuojelu hoitaa seudullisen valvontaviranomaisen toiminta-alueella kunnan
ymparistonsuojeluviranomaiselle maarattyja velvoitteita. Ymparistdnsuojelun keskeisia tehtavia ovat
ymparistonsuojelulain, maa-aineslain, jatelain, vesihuoltolain, vesilain, maastoliikennelain, ulkoilulain ja
luonnonsuojelulain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat. Lisaksi ymparistonsuojelulla on useita eri lakisdateisia
ymparistonsuojelun edistamiseen, valistukseen, tiedottamiseen ja valvontaan liittyvia tehtavia.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024
Toiminta jatkuu ennallaan ja voimassa olevan lainsaadannén mukaisesti.

Personal
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2022 2023 2024
Paatoimi, henkildtyévuosia 7,65 8,65 8,78

= " Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
YMPARISTONSUOJELU 2022 2023 2024 TA- 23 TP .22
Toimintatuotot:
Myyntituotot 387 546 486 090 515 129 106,0 % 132,9 %
Maksutuotot 104 680 130 000 130 000 100,0 % 124,2 %
Tuet ja avustukset 2984 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 495 210 616 090 645 129 104,7 % 130,3 %
Valmistus omaan kayttéon 3480 0 0 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut:
Henkildstokulut -441 829 -532 840 -561 080 105,3 % 127,0 %
Palvelujen ostot -49 251 -70 750 -70 750 100,0 % 143,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 588 -11 200 -12 000 1071 % 158,1 %
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -22 -1 300 -1 300 100,0 % 6026,9 %
Toimintakulut yhteensa: -498 690 -616 090 -645 130 104,7 % 129,4 %
TOIMINTAKATE 0 0 -0 0,0 % 0,0 %




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Toimielin: KUNNANHALLITUS
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Tehtavaalue: Kuntayhtymat ja yhteistoiminta-alueet
Talousarviovastaava: Talousjohtaja Henrik Sandback

KUNTAYHTYMAT JA Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

YHTEISTOIMINTA-ALUEET 2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:

Muut toimintatuotot 18 628 0 0 0,0 %
Toimintatuotot yhteensa: 18 628 0 0 0,0 %

Toimintakulut:

Henkilostokulut 0 0 0

Palvelujen ostot -3353673 -2 048 248 -2 025 706 98,9 % 60,4 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0

Avustukset -6 923 0 0 0,0 %

Muut toimintakulut -43 316 -43 820 -46 330 105,7 % 107,0 %

Toimintakulut yhteensa: -3 403 912 -2 092 068 -2 072 036 99,0 % 60,9 %
TOIMINTAKATE -3 385 283 -2 092 068 -2 072 036 99,0 % 61,2 %

Kuntayhtymit ja yhteistoiminta-alueet ero 2023-2024
Tilinpaatds 2022 Talousarvio 2023 Ta"’z‘(’;i"’m

Pohjanmaan pelastuslaitos -1 529 505 0 0,0
Vaasanseudun Areenat -526 693 -555 656 -562 000 -6 344 1.1
Lansirannikon valvontalautakunta -640 742 -725 510 =777 920 -52 410 7,2
Pohjanmaan liitto -342 164 -361 640 -373 112 -11 472 3,2
SOFUK -222 740 -307 000 -213 964 93 036 -30,3
Véyrin maaseutulautakunta -119 852 -138 472 -141 190 -2718 2,0
Pederséren lomituspalvelu -3 587 -3 790 -3 850 -60 1,6

Yhteensa: -3 385 283 -2 092 068 -2 072 036 20 032 -1,0
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Talousarvio 2024

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:

Talousarviovastaava:

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg
Kiinteistotulot
Hallintojohtaja Marcus Beijar

Mustasaaren kunta

" Tilinpaidtos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
KIINTEISTOTULOT 2022 2023 2024 TA -23 TP -22
Toimintatuotot:

Myyntituotot 187 590 54 500 54 500 100,0 % 291 %
Muut toimintatuotot 1454 786 900 000 1 300 000 144,4 % 89,4 %
Toimintatuotot yhteensa: 1642 376 954 500 1 354 500 141,9 % 82,5 %

Toimintakulut:
Henkilostokulut -3 166 -11 300 -11 236 99,4 % 354,9 %
Palvelujen ostot -173 060 -143 200 -43 264 30,2 % 25,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19.429 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -483 -100 000 0 0,0 %
Toimintakulut yhteensa: -196 137 -254 500 -54 500 21,4 % 27,8 %
TOIMINTAKATE 1446 239 700 000 1300 000 185,7,0 % 89,9 %

Tuottojen jakautuminen Tiliggézi'g'tés Talozl:)szgrvio Talozl:)szirvio TA -Zfrxe_rzr;ttuna TA -Zfl_;calrzr;ttuna
Maavuokrat 558 394 500 000 500 000 100,0 % 89,5 %
Myyntivoitot 890 937 400 000 800000  200,0 % 89,8 %
Mettsanmyynti 190 419 54 500 54 500 100,0 % 28,6 %
Maankayttdsopimukset 2549 0,0 %
Muut tulot 77 0,0 %
YHTEENSA: 1642 376 954 500 1354 500 141,9 % 82,5 %

Toimielin: KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja Rurik Ahlberg

Tehtavaalue: Tasausmaksu Kevalle

Talousarviovastaava: Talousjohtaja Henrik Sandback

Tilinpaidtés Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna
TASAUSMAKSU KEVALLE 2022 2023 2024 TA 23 TP -22
Toimintakulut:
Henkilostokulut -1 230763 -1110 000 -1 200 000 108,1 % 97,5 %
Toimintakulut yhteensa: -1 230 763 -1 110 000 -1 200 000 108,1 % 97,5 %
TOIMINTAKATE -1 230 763 -1 110 000 -1 200 000 108,1 % 97,5 %




Mustasaaren kunta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Tehtavaalue:
Talousarviovastaava:

Sitovat tavoitteet

Yhteisen varautumisen vaihtoehdot
selvitetaan.

Toimenpide

Neuvotteluja yhteisen varautumisen
toimenpiteistd kdydaan naapurikuntien
vesilaitosten kanssa.

Talousarvio 2024

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tekninen johtaja Ben Antell
Vesihuoltolaitos

Vesihuoltopaillikké Andreas Granholm

Tavoitetaso/mittari
Pidetdan vahintaan yksi kokous.

Vuotoveden maaran vahentaminen
(vuoto viemariin ja sadeveden vuoto).

Ongelmallisten johto-osuuksien
saneeraus.

Saneeraukset toteutetaan
investointisuunnitelman 2024
mukaisesti.

Toimiala

Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden hankinnasta ja jateveden kasittelysta vahvistetuilla toiminta-alueilla

vesihuoltolain (119/2001) mukaisesti.

Muutokset toiminnassa vuonna 2024

Vuonna 2020 aloitettu viemariverkon rakentaminen Vasterhankmon ja Kalvholmin pohjavesialueille on saatu
paatokseen, mutta kiinteistdjen littdminen verkkoon jatkuu.
Vesihuollon turvaamiseksi ja kayttohairididen ehkaisemiseksi paavesijohto Hagnasin—Malsorin alueella korjataan.

Muutokset toiminnassa vuosina 2025-2026

Vuonna 2025-2026 painopiste tulee olemaan teknisen elinkaarensa paahan tulleiden johto-osuuksien ja laitosten
toimenpiteissad/saneerauksessa, kuten muun muassa Lappsundin paineenkorotusasemalla. Vassorin vesihuoltoa
kehitetdan rakentamalla uusi johto valtatien 8 varrelle tarha-alueen suuntaan.
Tyo6n alla tulee olemaan myds Sepankylan vesilaitoksen kokonaissaneerauksen suunnittelu.

Toimintatilasto

Tilinpaatos Talousarvio

2022 2023

Vesimaara, m? 1004 781 981 900

Jatevesimaara, m? 609 396 658 794
Henkilosto

Tilinpaatos Talousarvio

2022 2023

Henkilotyévuosia 13,8 13,8

Talousarvio
2024

986 900

661 044

Talousarvio
2024
14



Talousarvio 2024 Mustasaaren kunta

Toimielin: YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja Ben Antell
Tehtavaalue: Vesihuoltolaitos

Talousarviovastaava: Vesihuoltopaallikké6 Andreas Granholm

Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio TA -24 verrattuna TA -24 verrattuna

VESIHUOLTOLAITOS

2022 2023 2024 TA -23 TP -22

Toimintatuotot:
Myyntituotot 4088 048 4123 030 4 030 950 97,8 % 98,6 %
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 995 2400 2400 100,0 % 241,3 %
Muut toimintatuotot 0 60 0 0,0 %

Toimintatuotot yhteensa: 4089 043 4125 490 4 033 350 97,8 % 98,6 %
Valmistus omaan kayttéon 80 504 40 000 100 000 250,0 % 124,2 %
Toimintakulut:
Henkilostokulut -728 609 -723 310 -791 647 109,4 % 108,7 %
Palvelujen ostot -964 361 -1 024 440 -1 029 940 100,5 % 106,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -481 645 -495 240 -519 990 105,0 % 108,0 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -18 255 -22 500 -50 000 222,2 % 273,9 %

Toimintakulut yhteensa: -2 192 870 -2 265 490 -2 391 577 105,6 % 109,1 %

TOIMINTAKATE 1976 676 1900 000 1741773 91,7 % 88,1 %
Kunnanvaltuuston muut muutokset 58 227

TOIMINTAKATE, kv:n péaitos 1800 000 94,7 % 91,1 %
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Talousarvio 2024
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Mustasaaren kunta

INVESTOINTITALOUSARVIO Talousarvio
2024
KUNNANHALLITUS
|KINTEA OMAISUUS, sitovuustaso BRUTTO
i —
NETTO 200 000

[IRTAIN OMAISUUS

NETTO . -530 000|
| ARVOPAPERIT

NETTO . -10 OOOI
[BOTNIAHALLI

NETTO . -250 000|
VARATTU TOTEUTTAMATTOMIIN HANKKEISIIN

NETTO . -50 OOOI
SIVISTYSVALIOKUNTA
[IRTAIN OMAISUUS

NETTO . -200 000}

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
|LIKUNTA-ALUEIDEN KEHITTAMISMAARARAHA

NETTO . -65 000|
[IRTAIN OMAISUUS

NETTO . -65 OOOI

kunnanvaltuuston paatdksen
9.12.2013 § 135 mukainen jako

budjetoidaan erikseen

yksittéiset hankekustannukset
< 200 000 euroa

budjetoidaan erikseen

hankekustannus > 500 000 euroa

budjetoidaan erikseen

yksittéiset hankekustannukset
< 200 000 euroa

yksittaiset hankekustannukset
< 500 000 euroa

yksittéiset hankekustannukset
< 200 000 euroa



Mustasaaren kunta

Talousarvio 2024

INVESTOINTITALOUSARVIO

Talousarvio

2024

YHDYSKUNTARAKENTAMISEN VALIOKUNTA

|IRTAIN OMAISUUS

NETTO . -290 000|

KIINTEISTOOSASTO
[IRTAIN OMAISUUS JA PIENET INVESTOINNIT

NETTO . -970 OOOI
TALONRAKENNUS
[SEPANKYLAN KOULUKESKUS

NETTO . -12 000 000|
[MUU TALONRAKENNUS

NETTO . -70 OOOI
[KORSHOLMS GYMNASIUM

NETTO . -700 000|

yksittaiset hankekustannukset
< 200 000 euroa

yksittéiset hankekustannukset
< 200 000 euroa

hankekustannus > 500 000 euroa

yksittéiset hankekustannukset
< 500 000 euroa

hankekustannus > 500 000 euroa
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Mustasaaren kunta

INVESTOINTITALOUSARVIO Talousarvio

2024
JULKINEN OMAISUUS
LIKENNEVAYLAT JA PUISTOALUEET
|VAHAKYRONTIEN KEVYEN LIIKENTEEN VAYLA
NETTO -60 000] hankekustannus > 500 000 euroa
|GRANHOLMSBACKEN
NETTO -300 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
|WAHLROOSKA
NETTO -90 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
|TIEVALAISTUS
NETTO -275 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
[KOTIMETSA 2
NETTO -140 ooo| hankekustannus > 500 000 euroa
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, LIKENNEVAYLAT JA
PUISTOALUEET yksittaiset hankekustannukset
NETTO -1.490 ooo| < 500 000 euroa
VESIHUOLTOLAITOS
[IRTAIN OMAISUUS
NETTO -11 ooo| budjetoidaan erikseen
VIEMARIVERKKO KAAVA-ALUEIDEN ULKOPUOLELLA,
sitovuustaso BRUTTO
Menot 0 yksittéiset hankekustannukset
Tulot (Liittymismaksut) 30 000 < 500 000 euroa
NETTO
|PATTIN PUHDISTAMO
NETTO -55 ooo| budjetoidaan erikseen
Mustasaaren kunta omistaa 7,5 % Pattin puhdistamosta.
|MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, VESIHUOLTOLAITOS | yksittaiset hankekustannukset
Menot -1 005 000 < 500 000 euroa
Tulot (Liittymismaksut) 370 000
NETTO
Menot -19 226 000
Tulot 1200 000
NETTO -18 026 000
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Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

Investointiohjelma
Mustasaaren kunta

Investointiohjelman 2024-2028 yhteenveto

Kunnanvaltuuston paatoés 13.11.2023

Yhdyskuntarakentamisen valiokunta

2024 2025 2026 2027 2028
4 246 000 5236 000 4 156 000 3 456 000 4 061 000

Sivistysvaliokunta
2024 2025 2026 2027 2028
12 900 000 10 400 000 6 700 000 4 850 000 3700 000

Hyvinvointivaliokunta ja kunnanhallitus

2024 2025 2026 2027 2028
880 000 1270 000 1835 000 620 000 270 000
| Yhteensd |
2024 2025 2026 2027 2028
18 026 000 16 906 000 12 691 000 8 926 000 8 031 000 |
| Kaikki 5 vuotta: 64 580 000 |

Keskimd&drin vuodessa: 12 916 000
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TALOUSARVIO

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja 2024 LI CADTLE L
Toimintapisteet:
Rakennustoimisto, muutostyét ja ulkoalue 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 |Vaatii jatkuvaa panostusta.
Muu irtain omaisuus, yhdyskuntarakentamisen valiokunta 290 000 300 000 300 000 180 000 200 000 [Koneet ja tyévalineet, tietokoneet.

Kiinteist6t yhteensé: 310 000 320 000 320 000 200 000 220 000

Tienrakennus, puistot ja muu infrastruktuuri:

Tienrakennus ja kestopaallystdminen kaava- ja teollisuusalueilla 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000

50 000 euron méaéararahat on tarkoitettu kevytvaylien suunnitteluun.
Lisaksi ely-keskus aikoo rahoittaa 50 prosenttia seuraavista kevyen
likenteen vaylista:

V&hénkyrdntie (kunnan osuus noin 900 000 euroa, KH 7.12.2021 § 365,
110 000 50 000 50 000 50 000 50 000 |350 000 euroa vuonna 2023, 60 000 euroa vuonna 2024, jaljelle jadvat
osuudet = ?)

Raippaluoto (kunnan osuudeksi tulee noin 300 000 euroa)

Vikby—Sulva (kunnan osuus ratkaistaan mydhemmin neuvotteluissa)

Yleisten teiden perusparantaminen ja kevyen liikkenteen vaylien
rakentaminen yhteistydssé valtion tieviranomaisten kanssa

Yksityisteiden perusparantaminen 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 |YRV vastaa maararahan jakamisesta.

Liikennemerkit 30000 30000 gl;zet::glrl:]?;gfelam edellyttaa likennemerkkien vaihtamista tai
Pyséakkikatokset 15000 15000 15000 15000 15 000 [Vuotuinen méaararaha pysakkikatosten rakentamiseen bussipysékeille.
Uusien l3jityspaikkojen rakentaminen 30 000 50 000 50 000 Toimenpiteet Stormossenin ja Granholmsbackenin I3jitysalueilla.
Hulevesien hallinta ja pintavesijarjestelmat 320 000 120 000 120 000 120 000 120 000 | 24t0s 800 000 euron valtionavustuksesta saatu Lintuvuorelle. Kunnan

osuus vahinta&n 40 prosenttia.

Valaisinten ja pylvaiden vaihtaminen kymmenen vuoden

Tievalaistuksen saneeraus 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 |{0imenpidesuunnitelman mukaisesti. Pitdisi olla 250 000 euroa/vuosi, jotta
aikataulu pitdd. HUOM.! Vastaus aloitteeseen 2,2 miljoonaa euroa / 4
vuotta.

Tievalaistuksen rakentaminen 25000 25 000 25 000 25 000 25 000

Leikkipuistot ja liikuntapaikat 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 |Kartoituksen ja toimenpideluettelon mukaisia toimenpiteita.
Hevosniityn-Omenalaakson virkistysalue 2022—-2024: 150 000

Virkistys- ja vaellusreitit 150 000 100 000 50 000 50 000 50 000 eu:gg/;gg&. Kortteli 47 Sepankylassé = polku + silta Lagfjardsbackenin yli
= euroa vuonna 2025.

Koirapuiston perustaminen Sepénkyldan 40 000 |Edellyttaa, etta tarkoitukseen voidaan osoittaa sopiva maa-alue.

Laiturit ja venevaylat 50 000 30 000 50 000 30 000 30 000 |Jatkuva panostus.

Tienrakennus, puistot ja muu infrastruktuuri yhteensé: 1765 000 1455 000 1395 000 1325 000 1365 000
Kaava-alueet, koko infrastruktuuri:
KATSO ERILLINEN YHTEENVETO Kaava-alueet yhteensa: | 530000 1185000 | 400000] 605000 820000 [Katso erillinen yhteenveto
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Vesihuoltolaitos:

TALOUSARVIO

2024

Tarkennukset

Vesi + viemari ennakoimattomat (investointiohjelman hankkeiden vaikutus

yhdyskuntarakentamisen valiokunta:

Kaava- ja teollisuusalueiden vesi- ja viemarijohdot 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 |, ., . - PR
tdhan kustannuspaikkaan epéselva).
Vesi- ja viemarijohtojen ja pumppaamojen saneeraaminen ja Jaetaan vuoden alussa (pienet vesi- ja viemarijohtojen ja pumppaamojen
i de'{] A Jontojen ja pumppaamoj J 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 | o o e hankkaol) p J jontojen ja pumppaamoj
Kaava-alueiden viemariliittymét 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Pattin puhdistamo 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000 |Sopimuksen mukaisesti, Mustasaaren osuus arvioitu.
Vesiliittymat 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Kaukovalvonta, kunnallistekniikka 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 |Vaatii jatkuvaa panostusta.
Vesimittareiden ja sulkuventtiilien vaintaminen 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 ‘rﬁ‘tﬂ; ejf‘;';‘;"j‘joﬁgi”°s‘“s‘a’ korotus voi tulla ajankohtaiseksi etluettavien
Sepankylan vedenpuhdistamo 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 |Vaatii jatkuvaa panostusta.
Muu irtain omaisuus, vesihuoltolaitos 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 |Vain vesihuoltolaitoksen irtain omaisuus.
Vedenpuhdistamojen halytys- ja kulunvalvontajarjestelmat,
Vesihuoltolaitos, lukitus-, halytys- ja valvontajarjestelmét 20 000 20 000 jatevedenpuhdistamojen kulunvalvonta, raakavedenottamoiden
kameravalvonta, kaikkien laitosten mekaanisten lukkojen uusiminen.
Nasintien vesijohdon saneeraus Sulvalla 0
Uusi raakavesikaivo, Bjorkod 55 000
Hankmon vanhan vedenpuhdistamon rakennus on myyty, talon toiminta
Uusi paineenkorotusasema korvaamaan Lappsundin vaarantaa rakennuksen yhteydessa olevan vanhan
paineenkorotusaseman Hankmossa 230 000 paineenkorotusaseman. Varaus uuden rakentamiseksi, mahdollisesti
toiseen paikkaan.
Vesijohdon siitdminen Hagnas—Malsorvagenille 175 000 Paavesijohto siirretaan Kyrénjoesta tiealueelle.
Vesijohtojen saneeraus Vassorissa 150 000 Korvaa nykyisen, pohjassa olevan vesijohdon.
Uudet sosiaalitilat Raippaluodon puhdistamolle 20 000 Sosiaalitilat eivat ole ok. Kunnostus tai erillinen parakki.
Kaksi uutta raakavesikaivoa Kalvholmiin 110 000
Uusi lietevaunu (liikennevaylat 30 prosenttia / 40 000 Liikennevaylien osuus 18 000 euroa, jos jako on 30/70
vesihuoltolaitos 70 prosenttia) (60 000 euroa).
Vesihuoltolaitoksen menot yhteensa: 1071 000 1176 000 1141 000 856 000 856 000
Haja-asutusalueiden viemarilittymamaksut 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 |Viemariverkon rakentaminen vahenee voimakkaasti.
Kaava-alueiden viemariliittymamaksut 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 Riippuu rakentamisesta Sepankylan keskustassa.
Vesiliittymamaksut 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Vesihuoltolaitoksen tulot yhteensa: 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
VESIHUOLTOLAITOKSEN NETTOINVESTOINNIT: 671 000 776 000 741 000 456 000 456 000
Kiinteistdosasto:
Pohjanmaan hyvinvointialue:
Terveyskeskuksen fysioterapiaosaston saneeraus Fysioterapiaosaston 80-luvun osan peruskorjaus.
Terveyskeskuksen E- ja F-siipien ilmanvaihdon saneeraus 500 000 500 000 Judet aitieet palvelemaan E- Ja F-sipid, sisakaton Ja kaapelivetojen
Jaahdytysjarjestelman asentaminen Solgardiin 200 000
limastoinnin asentaminen Solhdrnaniin
Hyvinvointialue yhteensa: 0 700 000 500 000 0 0
Priorisoitava toimenpiteité sisdilmaston parantamiseksi kunnan
Pienet kiinteistdinvestoinnit 970 000 800 000 800 000 800 000 1 200 000 |kiinteistoissa. Vastuuhenkild kiinteistopaallikkd. 70 000 euroa varataan
Vallgrund skolan ruokasaliratkaisuun.
Koulukeittididen varavoimalat valmiussuunnitelman mukaisesti 70 000 Vastuuhenkild kiinteistopaallikko.
Kiinteistdosasto yhteensa: 970 000 1 500 000 1300 000 870 000 1200 000
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA| 4 516 000| 5236000| 4156000 3456000| 4061000
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8.

Sivistysvaliokunta

Kunnanvaltuuston paatés 13.11.2023

TALOUSARVIO SUUNNITELMA SUUNNITELMA SUUNNITELMA
2024 2025 2026 2027

SUUNNITELMA

2028

Tarkennukset

Norra Korsholms skolan saneeraus 100 000 2000 000 Talotekn"nkan kgrjaamlnen ja uusiminen 70-luvun osassa,
yhteensé 4,5 miljoonaa euroa.
Korsholms gymnasiumin laajennus 700 000 Opetustilojen laajennus. Aloitetaan 2023.
Mustasaaren sivistyskampus
Uudisrakennus, vaihe 1 7 000 000 1700 000
Uudisrakennus, vaihe 2 5000 000 7 000 000 1 500 000 S ittel Imistuu ia hanke aloitet 2023
Korsholms hogstadiumin litososan korjaus 1000 000 1500 000 uunnitielu vaimistull ja hanke alofietaan £02o.
Smedsby-Bole skolan korjaus 2700 000 2700 000
Keskuskoulun korjaus 950 000 1000 000
Ulkoalueet 300 000 400 000
Varhaiskasvatuksen investoinnit 500 000 500 000 500 000 500 000
Muu irtain omaisuus 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 |Digitalisaatio.
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA sivistysvaliokunta: 12 900 000 10 400 000 6 700 000 4 850 000 3700 000

20z olnsesnofel
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6.

Hyvinvointivaliokunta ja kunnanhallitus

Hyvinvointivaliokunta

TALOUSARVIO
2024

SUUNN.
2025

SUUNN.
2026

Kunnanvaltuuston paatos 13.11.2023

SUUNN.
2027

SUUNN.
2028

Tarkennukset

Valiokunta paattad madrarahan jakamisesta. Maararahaa suunnitellaan

Liikunta-alueiden kehittdmismaaréraha 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 e
korotettavan asteittain.
Sulvan teollisuushalli 60 000 Sulvan Pulsenin ilmeen kohotus.
Kulttuuritalo 50 000 50 000 20 000 20 000 20 000 Kulttuurltalop |rta!n omaisuus. 2024 Iukkolenl valltjtamlne_zq jatkuu ja pyoraparkki.
Aulan akustiikka ja sisustus. 2025 puutarha ja kavelyreitti.
Aikuisopisto 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000 |Aikuisopisto paattdd madrarahojen jakamisesta.
2023: Omatoimikirjaston toiminnan laajentaminen toiseen palvelupisteeseen.
Maé&rarahat 20242025 kaytetédan tilojen kehittdmiseksi tarkoituksenmukaiseen
Kirjasto 20 000 30 000 450 000 40 000 20 000 |toimintaan: uusitaan kalusteita ja tekniikkaa. Maararaha 2026 kaytetaan
nykyaikaista kirjastotoimintaa vastaavan ympaéristdystavallisen kirjastoauton
hankintaan. 2027 omatoimikirjasto Bjérkdbyhyn.
Raataléidyn hallinto-ohjelman kehittdminen seka uuden irtaimiston ja uusien
Musiikkiopisto 15 000 30 000 30 000 20 000 15 000 [soittimien hankkiminen tulevina vuosina uusimistarpeessa olevien tilalle.
2025-2026: Irtaimistoon sivistyskampukselle muuton yhteydessé.
Tekonurmi 200 000 Tekonurmen asentaminen Sepénkylan hiekkakentélle.
Mustasaaren urheilupuisto 120 000 Lumetuslaitteisto Papinsaareen.
Likuntapaikkojen kastelulaitteistot 125 000 125 000 Pap!nsaarl 150 000 euroa ja Koivulahti 100 000 euroa. YRV on kasitellyt
selvityksen.
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA hyvinvointivaliokunta: 240 000 195 000 830 000 490 000 140 000
Kunnanhallitus
Muu irtain omaisuus, kunnanhallitus 130 000 170 000 100 000 100 000 100 000 [Yhteisten IT-toimintojen sekd kuitukaapeliverkon kehittdminen.
IT-infrastruktuuri 340 000 Maéraraha kaytetdan kunnan virtuaaliseen palvelinympéristdon.
Digitalisointi ja koulujen paikallisverkkojen péivittdminen suunnitellaan ja
Digitalisointi, koulujen paikallisverkkojen paivittaminen 60 000 70 000 70 000 70 000 70 000 |toteutetaan kunnan kaikissa kouluissa. Kiinteistdosasto vastaa paikallisten
tietoverkkojen kaapeloinneista ja passiivilaitteista.
Kiinte& omaisuus, maa-alueiden ostot 600 000 700 000 700 000 700 000 700 000 |Maéraraha budjetoidaan bruttoméaréisena.
Arvopaperit 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 [Muihin osakkeisiin varataan 10 000 euroa/vuosi.
Botniahalli 250 000 875 000 875 000 Katon korjaus 2023—2024 ja talotekniikka 2025.
Varattu toteuttamattomiin hankkeisiin 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
MENOT YHTEENSA:| 1 440 000 1875 000 1805 000 930 000 930 000
TULOT YHTEENSA: 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 Omaisuuden myynti. M&araraha budjetoidaan BRUTTOmé&araisené.
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA kunnanhallitus: 640 000 1075 000 1005 000 130 000 130 000
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA: 880 000 1270 000 1835 000 620 000 270 000
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KAAVA-ALUEET - investointiohjelman liite

Talousarvio
2024

Suunn.
2025

Suunn.
2026

Suunn.
2027

Suunn.
2028

Tarkennukset

Kaava-alueet, koko infrarakentaminen

Lintuvuoren yrityskeskus

300 000

Vaihe 3 pitdisi ehka rakentaa aiemmin kuin 2027.
Kunnanvaltuusto on valmis mydntdmaan talousarviovaroja
sitten, kun on kysyntaa.

Vikby 1 -yritysalue, laajennus

35 000

300 000

120 000

Tarkistettu kaavaehdotus asetetaan nahtaville
loppusyksylla 2023. Suunnittelu 2024 ja rakentamisen
aloitus syksylla 2024. Kunnanvaltuusto on valmis
my&ntadmaan talousarviovaroja sitten, kun on kysyntéa.

Veikkaala, laajennus

35 000

350 000

Ei ennakkovarauksia 15.9.2020, rakentamisen aloitusta
lykataan siihen asti, kun on kysyntaa.

Sepankylan keskusta 1

50 000

300 000

Keskustan risteyksen alikulku poistetaan kaytdsta
2024/20257 Riippuu siitd, alkaako Peab rakentaa. Vaihe 4:
2026 Olavintie—Pellaksenmaki.

Wahlrooskan hevosurheilualue

90 000

100 000

170 000

Alue kasittda kolme aluetta:

1) hevosurheilualue, 2) tallitontit, 3) asuintontit.
Hankkeen kustannukset on arvioitu: 1) + 2) = 360 000
euroa, 3) 200 000 euroa. Hinnat on indeksitarkistettu
vuoden 2023 tasolle.

Kotimetsa 2

140 000

500 000

Tarkistettu kaavaehdotus asetetaan nahtaville
loppusyksylla 2023. Suunnittelu 2024 ja rakentamisen
aloitus syksylla 2024.

Granholmsbacken I

300 000

200 000

100 000

Hulevesialtaat + rautatien ja terminaalin suunnittelu 2024,
valtion osallistuminen rahoitukseen on erittain epaselvaa.
Kunnanvaltuusto on valmis myéntamaan talousarviovaroja
sitten, kun on kysyntaa.

Kvevlanders

350 000

Asemakaava valmistuu 2024. Kunnanvaltuusto on valmis
myOntdmaan talousarviovaroja sitten, kun on kysyntaa.

Ojen, Raippaluoto

100 000

Davintien jatkaminen.

YHTEENSA:

530 000

1185 000

400 000

605 000

820 000

HUOMIOITU INVESTOINTIOHJELMASSA
KERTASUMMANA

$202Z olnlesnoje]
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KAAV A-ALUEET - ei lainvoimaiset asem akaavat

Ei huomioitu investointiohjeImassa!

Suunn. Suunn. Suunn. Suunn. Suunn.
2024 2025 2026 2027 2028 Kustannukset ov at arv ioita, koska lopullista suunnittelua ei ole tehty.
Toélby - Etelametsa (AT-4) 100 000 700 000 700 000 700 000 700 000|Suunnittelu 2024, toteutus usean vuoden aikana, aloitetaan 2025.
Bole - Kotimetsa 2 (AP) 140 000 500 000 Rakentaminen aloitetaan talvella 2024-2025.
Béle - Kotimetsa 3 (AP) 100 000 2532 000 Asemakaava valmis kevéttalvella 2026, kunnallistekniikan suunnittelu 2026.
Bole - Graddjasbacken (AP) 980 000 Asemakaava valmis noin 2027 (ensin hankittava raakamaata).
Tieyhteys Karperdntie-Bélentie 1000 000 Asemakaava valmis kevéttalvella 2025.
Sepankyla - Blomstedt (AP-1) 448 000 Asemakaava valmis kevattalvella 2025 (mukana yksityismaita, joista tehda@n maankayttésopimus.
Parhaassa tapauksessa maankayttdsopimus kattaa kaikki infrakustannukset).
Sepankyla - Eurlin (AP) 840 000|Asemakaava valmis noin 2027 (ensin hankittava raakamaata).
Sepénkyla - Hevosniitty (AP) 270 000 Asemakaava valmis noin 2025-2026.
Asemakaava valmis noin 2026 (ensin hankittava raakamaata). Tdydennysrakentamista, summaa
Sepankyla - Keskusta (Bolen notkelma) 100 000 100 000( L ( ) Taydenny
vaikea arvioida.
Sepankyla - Klockars 448 000|Asemakaava valmis noin 2026 (ensin hankittava raakamaata).
. Asemakaava valmis noin 2027-2028 (ensin hankittava raakamaata). T dydennysrakentamista,
Karpero - Keskusta ) o
summaa vaikea arvioida.
. . . Uusi liittymé rakennetaan talvella 2024, kunnallistekniikka suunnitellaan. Asemakaava valmistuu
Koiwlahti - Kvevianders (kaupalliset palvelut) 350 000 . .
2024 (ensin hankittava raakamaata).
Koivulahti - Ahlskogin alueen lansipuoli (AP) 1493 600 Asemakaava valmis noin 2026, kunnallistekniikka suunnitellaan 2026.
) — Asemakaava valmis noin 2024. (T avoitteet muuttuneet osittain, ovat epéselvia, minka takia
Sulva - Kortteli 13a (EN, lampoékeskus) .
kustannukset epaselvid.)
Sulva - Kortteli 14 a-c (Y, Solf skola, jalkapallokentta jne.) 120 000 Asemakaava valmis noin 2023 (tavoitteet elévat ja koulu purettava ensin).
Asemakaava valmis noin 2026 (kolme pienempéaa taydennysaluetta, infratarve vain
Sulva - Himisbacken, Stundars, kunnantalo (AP) 100 000 100 000 . . . ( P P ydennys
taydennystoimenpiteitd).
Tuovila - Granholmsbacken | Asemakaava valmis noin 2024.
) Asemakaava valmis noin 2024, Tuovilan Teollisuustie, Tuotantotien loppuosuus. Suunnittelu
Tuovila - Granholmsbacken Il 300 000 1000 000 1000 000 2024
Vikbyn yrityskeskus (T) 35000 300 000 120 000 Asemakaava valmis noin 2024.
Lintuvuoren yrityskeskus (TP) 280 000|Asemakaava valmis noin 2027 (ensin hankittava raakamaata).
Koiwulahden yrityskeskus (T) 35000 300 000 Asemakaava valmis noin 2024.
Asemakaava valmis noin 2024 (vain yksityismaita, tehddan maankayttésopimus. Parhaassa
Vassor - Larven Work Park 35000 650 000 - . o .
tapauksessa maankayttdsopimus kattaa kaikki infrakustannukset). Suunnittelu 2025.
Soderudden - Klobbskat (Kikanberget) 360 000 Asemakaava valmis noin 2026 (tavoitteet kuitenkin epaselvid).
YHTEENSA 960 000 3 403 000 3940 000 6 265 600 2 368 000
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VERKSAMHETSSTATISTIK/TOIMINTATILASTO
Budget 2024/Talousarvio 2024
BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET
TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2021 2022 2023 2024
elever Verks.bidr €/elev elever Verks.bidr €/elev elever Verks.bidr €/elev elever Verks.bidr €/elev
oppilaat 2021 Toim.kate €/oppil. ppilaat 2022| Toim.kate €/oppil. oppilaat 2023| Toim.kate €/oppil oppilaat 2024 Toim.kate €/oppilas

Helsingby skola 55 579 084 10 529 55,5 587 958 10 594 53,5 605 690 11321 51 682113 13375
Kvevlax larcenter 339 3030 646 8940 348 3135766 9011 349,5 3320 640 9501 353 3588 695 10166
Norra Korsholm skola 266 2193 430 8 246 261 2284279 8752 256 2306 720 9011 245 2 557 267 10438
Vallgrund skola 56 765 128 13 663 51,5 763 588 14 827 47 749 160 15 940 48 731785 15246
Replot-Bjorké skola 80,5 850 226 10 562 80,5 832 405 10 340 81,5 882 440 10 827 86 994 543 11564
Smedsby-Béle skola 256 2276091 8 891 258 2242219 8691 261,5 2410430 9218 259 2 381487 9195
Solf skola 198 1822 398 9204 198 1875153 9470 189,5 1991 770 10511 176 2 310 940 13130
T6lby-Vikby skola 53,5 570943 10 672 50 564 453 11289 44,5 573 940 12 898 41 587431 14328
Korsholms hogstadium 599,5 6303 138 10514 596 6515 036 10931 623 7077 320 11 360, 644,5 7 543 265 11704
Tuovilan koulu 106,5 1010 048 9484 105,5 1003 914 9516 101 1056 530 10 461 92 1124 396 12222
Keskuskoulu 1-6 310,5 * * 313,5 * * 316,5 * * 336,5|* *
Keskuskoulu 7-9 195,5 * * 196 * * 185 * * 182,5|* *
Keskuskoulu 1-9 506 4342121 8581 509,5 4774 200 9370 501,5 5 059 380 10 088 519,0 5613613 10816
1;::2':"/5 ;"/e::l::,m 2516 9437 2513,5 9779 2509 10378 2514,5 10501

studerande Verks.bidr |€/studerande studerande Verks.bidr |€/studerande studerande Verks.bidr [€/studerande studerande Verks.bidr  |€/studerande

opiskelijat Toim.kate €/opiskelija opiskelijat Toim.kate €/opiskelija opiskelijat Toim.kate €/opiskelija opiskelijat Toim.kate €/opiskelija

2021 2022 2022 2023

Gymnasiet 248 1660 643 6 696 254,5 1811161 7117 255 2 125 630 8 336 257,5 2 398 866 9316

Ar 2021 bokférdes kostnader fér skolgangshandledare samt specialundervisning separat och ingick ddrmed inte i de enskilda skolornas driftsbudget. I tabellen ovan har verksamhetsbidraget fér 2021 riknats om for att vara jamférbar med

budgetar 2022, 2023 & 2024.

Fr.o.m 1.1.2022 inkluderas kostnaderna for skolgdngshandledare och specialundervisning i skolornas budgeter.

| summan ingar ej morgon- och eftermiddagsverksamhet, hemkommunersattningar och annan fakturering mellan kommuner samt statsunderstédd utvecklingsverksamhet.

Koulunkdynninohjaajien ja erityisopetuksen kustan.

Il
nukset kirjattiin

vuonna 2021 e

jotta luvut on saatu vertailukelpoisiksi talousarviovuoteen 2022, 2023 & 2024.
Koulunkdvnninohiaaiien ia eritvisobetuksen kustannukset sisdltvvdit 1.1.2022 alkaen kouluien talousarvioihin.

rikseen omille kustann

Yhteissummaan eivit sisdlly aamu- ja iltapdivédtoiminta, kotikuntakorvaukset ja muu kuntien vélinen laskutus eikd valtionavusteinen kehittdmistoiminta.

Il Il Il
uspaikoilleen, joten ne eivdt siséltyneet koulujen kdyttétalousarvioihin. Taulukossa yllé on toimintakate 2021 laskettu uudelleen,

$202Z olnlesnoje]
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ELEVPROGNOS
OPPILASENNUSTE

KORSHOLMS KOMMUN, GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
MUSTASAAREN KUNTA - PERUSOPETUS

Statistiken bygzer pa befolkningsregistrets uppgifter 21.5.2023, Eventuell Svergang mellan sprikgrupperna inte beaktad.
Tilasto perustuw vaestdrekisteritietoihin 21.5. 2023, 5iing ei ole otettu huomioon koksikielisten lasten koulukielivolintojo.

€8

Elevstatistik Oppilostifosto 2023-2030 Farskola 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Esikouliu
2023-2024

Helzingby skola ] 52 52 47 49 41 41 36
Kvevlax |Srcenter 55 353 357 340 325 298 282 256
Norra Korsholms skola 30 252 238 226 218 199 187 172
Wallgrund skola 7 43 42 49 4G 43 24 41
Replot-Bjorko skola 14 a2 a7 a8 a0 a1 79 Lt
Emedsby-Bdle skola 42 265 257 245 241 225 238 245
Zolfskola 24 186 168 157 145 126 125 112
Talby-Vikby skola 7 43 40 42 40 36 33 35
GRUNDLAGGANDE UTB. SVENSKA 1-6

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS 1-6 187 1281 1247 1198 1144 1053 1033 974
Korsholms hégstadium [ikE] [T [i:7 [i15:] [iT] 630 [i72k]
GRUNDLAGGANDE UTB. SVENSKA 7-9

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS 7-9 634 657 66T 653 673 633 623
GRUNDLAGGAMDE UTB. SWENSKA 1-3

RUODTSINKIELINEN PERUSOPETUS 1-9 1915 1904 1865 1302 1726 1671 1597
Mustasaaren keskuskoulu 1-8 39 335 327 324 310 302 285 267
Tuovilan koulu 10 g4 91 9 73 70 61 55
GRUNDLAGGAMNDE UTB. FINSKA 1-6

SUONENKIELINEN PERUSOPETUS 1-6 49 429 418 403 383 372 350 326
Mustasaaren keskuskoulu 7-2 17 188 199 210 229 220 215
GRUNDLAGGANDE UTB. FINSKA 7-3

SUONMENKIELINEN PERUSOPETUS 7-5 175 138 199 210 229 220 2159
GRUNDLAGGAMNDE UTB. FINSKA 1-9

SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS 1-9 604 606 602 5593 601 570 545

Fardndring
Muutos

9

43
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Talousarvio 2024

Mustasaaren kunta

00} 0% |

000 Og

Ennuste

006 6} [

0264 |

2o9l6l |

9€G 6}
€5y 6l
8vy gl
Yy 6l
8¢ 61
08E 61
c0E 61
/8261

Vuosien 1972-2026 vaestonkehitys ja vdaestéennuste (31.12.)

gsi6h |
21061 |
898 81

©
—
~
<
—

gee vt |

620 1
80L €l
Loy €1

ge el |

906 2} |

069 ¢l
§G6E ¢l
660 ¢l

068 |1 |

9€S 11 |

Lukumaara

20 000

15000

10 000

5000

0




Mustasaaren kunta Talousarvio 2024

PI¥ KORSHOLMS KOMMUN

POYTAKIRJAN OTE

‘ii' MUSTASAAREN KUNTA

Organ/Toimielin

Sida/Sivu

Kunnanvaltuusto 13.11.2023 1

§ 109

Dnr/Dnro KOMU/953/02.02.00.00/2023

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026 seka
investointiohjelma 2024-2028

Kunnanvaltuusto § 109 13.11.2023
Kunnanhallitus § 259 6.11.2023
Kunnanhallitus § 252 23.10.2023

Talousjohtaja Henrik Sandback:
Puh. 044 727 7383, henrik.sandback@mustasaari.fi

Talousarviokirjaan sisaltyy vuoden 2024 talousarvio seka vuosien 2024-2028
investointiohjelma. Talousarviokirja on esityslistan liitteena.

Verorahoitus

Valtionosuuksien ennustetaan olevan 21,6 miljoonaa euroa vuonna 2024, mik& on
noin 3 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2023. Suuri vahennys johtuu siit3,
ettd vuonna 2024 valtionosuus maaraytyy vuosina 2021 ja 2022 toteutuneiden sote-
kustannusten perusteella. Sote-kustannukset kasvoivat merkittavasti vuonna 2022,
mika tarkoittaa, ettd hyvinvointialueet tulevat saamaan arvioitua suuremman osan
valtionosuuksista.

Vuodesta 2024 alkaen kunnallisveroprosentti on maarattava prosenttiyksikon
kymmenyksen tarkkuudella. Mustasaaren kunnan nykyinen veroprosentti on

8,11 prosenttia. Kunnanjohtajan ehdotuksessa on huomioitu 8,6 prosentin
veroprosentti vuodelle 2024. Tarkistuksen arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja
noin 2,1 miljoonaa euroa.

Lakiesitys maapohjan veroprosentin eriyttdmisesta yleisesta
kiinteistdveroprosentista on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Talla hetkelld
maapohjaan sovelletaan yleista kiinteistoveroprosenttia (Mustasaaressa

1,00 prosenttia), mutta vuodesta 2024 alkaen maapohjaan voidaan siis soveltaa
erillista veroprosenttia, jonka alaraja on lain mukaan 1,30 prosenttia.
Kunnanjohtajan ehdotuksessa mahdollinen maapohjan kiinteistdveroprosentti
maarataan mahdollisimman alhaiseksi eli se olisi 1,30 prosenttia. Muutos lisaisi
kiinteistéverotuloja noin 250 000 eurolla.

Kunnanjohtajan ehdotuksessa toimintakatetta on muutettu 1 268 227 eurolla
lautakuntien ehdotuksista seuraavasti:

Kunnanhallitus 100 000 euroa
Sivistysvaliokunta 500 000 euroa
Hyvinvointivaliokunta 100 000 euroa
Yhdyskuntarakentamisen valiokunta ~ 500 000 euroa
Rakennuslautakunta 10 000 euroa
Vesihuoltolaitos (tuoton korotus) 58 227 euroa

Kunnanjohtajan ehdotuksessa paaosa tekstimuutoksista on merkitty yliviivauksella
ja kursiivilla. Sivujen 13—16 yhteenvetotaulukoiden vertailulukuina on otettu
huomioon lautakuntien ehdotukset talousarviomuutoksiksi 2023, mutta
talousarviomuutosehdotuksia ei ole otettu huomioon lautakuntien ja tehtavaalueiden
tuloslaskelmissa sivuilla 17—69.
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Investointiohjelma 2024—-2028 on kasitelty tulevaisuus- ja kehittamisjaostossa
14.9.2023. Tulevaisuus- ja kehittdmisjaoston ehdotus investointiohjelmaksi ja
ehdotus jatkovalmisteluksi on huomioitu kunnanjohtajan ehdotuksessa joillakin
muutoksilla. Seuraavassa on lueteltu suurimmat muutokset.

- Sivistysvaliokunnan osalta on tehty seuraavat muutokset:

o Seka vaiheen 1 ettd vaiheen 2 uudisrakentamista aikaistettiin,
koska hankkeen arvioidaan etenevan suunniteltua nopeammin.
Vaiheen 1 uudisrakentamisen maararahaa on vahennetty
800 000 eurolla (siirto vuodelle 2023) ja vaiheen 2 maararahoja on
jaettu uudelleen vuosien valilla.

o Nykyisten rakennusten saneeraus on jaettu kolmeen eri
hankkeeseen niiden mahdollisen toteuttamisaikataulun mukaan.

o Koulukeskuksen ulkoalueiden kunnostaminen on lisatty.

o Bélen paivakodin laajennus (yhteensa 1,5 miljoonaa euroa) on
poistettu.

- Hyvinvointivaliokunnan osalta on tehty seuraavat muutokset:
o Liikunta-alueiden kehittdmismaararahaa on vahennetty
10 000 eurolla/vuosi.
o Bodagardenin kirjaston kunnostus on poistettu, koska hankkeen
tulee sisaltya kunnan palveluverkkostrategiaan.
o Skeittipuisto/pumptrack Sepankyldan on poistettu.

- Kunnanhallituksen osalta koulujen verkkojen digitalisoinnin maararahaa on
vahennetty 10 000 eurolla vuonna 2024, maa-alueiden ostoa on vahennetty
100 000 eurolla vuonna 2024 ja arvopaperien hankintaa on vahennetty
15 000 eurolla/vuosi.

- Kaava-alueiden osalta on tehty seuraavat muutokset:

o Vikby 1 on siirtynyt vuodella eteenpain.

o Veikkaalan kaava-alue on siirtynyt kahdella vuodella eteenpain.

o Wahlrooskan maararahat vuosilta 2025 ja 2026 ovat siirtyneet
vuosille 2027 ja 2028.

o Granholmsbackenin maararaha vuodelta 2025 on jaettu vuosille
2025 ja 2026.

o Kvevlandersille on varattu 350 000 euron maararaha vuodelle 2026.

o Raippaluodon Ojenin kaava-alueelle on varattu 100 000 euron
maararaha vuodelle 2026.

Investoinnit 2024—2028 ovat ehdotuksessa yhteensa 62,5 miljoonaa euroa el

12,5 miljoonaa euroa vuotta kohti. Nettoinvestoinnit vuonna 2024 ovat

17 956 000 euroa. Vuoden 2024 investointien rahoittamiseksi velkataakkaa lisataan
9,6 miljoonalla eurolla, jolloin velkataakka kasvaa 104,6 miljoonaan euroon

vuoden 2024 lopussa.

Rahoituslaskelmassa on huomioitu antolainoja 500 000 euroa vuonna 2024.
Antolainauksella on tarkoitus rahoittaa uimahallin rakentaminen, joka toteutetaan
keskinaisen Kiinteistdosakeyhtion Torintie 2 kautta.

Talousarviota esitellaan yksityiskohtaisemmin kokouksessa.
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Kunnanjohtaja Rurik Ahlbergin ehdotus:
Kunnanhallitus ehdottaa, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion 2024 ja
taloussuunnitelman 2025-2026 seka investointiohjelman 2024-2028.

Kunnanhallituksen paatos:
Talousarviokasittelyn aluksi rakennuttajainsinddri Erik Ronnqvist esitti paivitetyn
tilannekatsauksen Mustasaaren sivistyskampuksesta ja investointikustannuksista
2024-2028.

Talousjohtaja Henrik Sandback selosti keskeisen talousarviovalmistelun
talousarvioehdotuksia ja veroennusteita, minka jalkeen kunnanhallitus keskusteli
asiasta.

Kunnanhallitus kasitteli ensin ehdotuksen investointitalousarvioksi.
Yhdyskuntarakentamisen valiokunta, sivu 76—77: Ei muutoksia.

Sivistysvaliokunta, sivu 78: Kunnanhallituksen jasen Lena Gammelgard ehdotti, etta

vuonna 2024 toteutetaan Vallgrund skolan keittioon liittyva paviljonkiratkaisu. Asia
selvitetdan kunnanhallituksen kokoukseen 6.11. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hyvinvointivaliokunta ja kunnanhallitus, sivu 79: Kunnanhallituksen jdsen Rosmarie
Finne ehdotti, ettd tekonurmen asentaminen Sepankylan hiekkakentalle aikaistetaan
vuodelle 2025. Ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Kaava-alueet, sivu 80: Kunnanhallituksen jasen Stig Beijar ehdotti, ettd Kvevlanders
aikaistetaan vuodelle 2025. Kunnanhallituksen puheenjohtaja Carola Lithén ehdotti,
etta tarkennuksiin sisallytetdan teksti, jonka mukaan varaudutaan aikaistamaan
Koivulahden Kvevlandersin investointeja. Ehdotukset hyvaksyttiin yksimielisesti.
Taman jalkeen kunnanhallitus kasitteli ehdotuksen kayttétalousarvioksi.

Keskusvaalilautakunta: Ei muutoksia.

Tarkastuslautakunta: Ei muutoksia.

Kunnanhallitus: Kunnanhallituksen jasen Stig Beijar ehdotti, etta tavoitteita
muutetaan niin, ettd Mustasaari on Suomen yrittajaystavallisin kunta. Ehdotus
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivistysvaliokunta: Ei muutoksia.

Hyvinvointivaliokunta: Kunnanhallituksen jasen Rosmarie Finne ehdotti

20 000 euron maararahan lisaamista, minka jalkeen muut muutokset olisivat
valiokunnan osalta 80 000 euroa. Ehdotusta kannatti kunnanhallituksen jasen
Karina Bjorninen. Puheenjohtaja totesi, ettd oli tehty valmistelun ehdotuksesta
poikkeava ehdotus, jota oli kannatettu, joten asiasta on danestettava. Puheenjohtaja
teki danestysesityksen, jonka mukaan kunnanjohtajan ehdotus oli jaa ja Finnen
ehdotus oli ei.

Aznestyksesséa Finnen ehdotus voitti 8anin 10-3. N&in ollen kunnanhallitus paatti,
ettd muutokset ovat hyvinvointivaliokunnan osalta yhteensa 80 000 euroa.
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Aanestystulos on liitteena.

Yhdyskuntarakentamisen valiokunta: Kunnanjohtaja muutti paatésehdotustaan
sivulla 51 siten, ettd muut muutokset ovat 450 000 euroa. Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Kunnanhallitus hyvaksyi talousarvion edellda mainituin numeromuutoksin.
Talousarviokirjan tekstiosa sivuilla 5—11 palautettiin.

Talousjohtaja valtuutettiin tekemaan tekstitarkistuksia.

Merkittiin poytakirjaan, etta sivistysjohtaja Denice Vesterback, kehitysjohtaja Mikael
Alaviitala ja hyvinvointijohtaja Otto Domars saapuivat kokoukseen tdman asian
kasittelyn aikana klo 11.33.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd kokouksessa pidettiin tauko klo 11.54-12.45 ja
klo 14.43-15.02.

Talousjohtaja Henrik Sandback:
Puh. 044 727 7383, henrik.sandback@mustasaari.fi

Talousarviokirjaa on paivitetty kunnanhallituksen muutoksilla 23.10.2023.

Kokouksessa esitellaan selvitys Vallgrund skolan keittioon liittyvista
paviljonkiratkaisuista.

Kokouksessa 23.10.2023 tiedusteltiin, milta talousarvio nayttaisi, jos
kunnallisveroprosentti on 8,2 tai 8,4 tai 8,6 prosenttia. Seuraavassa taulukossa
nama eri veroprosentit on huomioitu tilikauden tuloksessa, lainanoton lisdyksessa ja
kertyneessa ylijgdmassa. Kaikki muut luvut ovat samat kuin
talousarvioehdotuksessa.

Tilikauden alijaama
Veroprosentti 2024 2025 2026
86 -579863 -550 000 -550 000
84 -1379863 -1550000 -1 550 000
8,2 -2279863 -2450000 -2 550 000

Kertynyt ylijaama
Veroprosentti 2024 2025 2026
8,6 12793874 12243874 11 693 874
8,4 11993874 10443874 8893874
8,2 11093874 8 643 874 6 093 874

Lainanoton lisdys
Veroprosentti 2024 2025 2026
8,6 9600000 7 100 000 3100 000
8,4 10400 000 8 000 000 4200 000
8,2 11 300000 8 800 000 5300 000
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Kunnanjohtaja Rurik Ahlbergin ehdotus:
Kunnanhallitus ehdottaa, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion 2024 ja
taloussuunnitelman 2025-2026 seka investointiohjelman 2024-2028.

Kunnanhallituksen paatos:
Talousjohtaja Henrik Sandback esitteli lainanoton lisdysta koskevat paivitetyt luvut:

Lainanoton lisdys
Veroprosentti 2024 2025 2026
8,6 9 700 000 7 400 000 2 800 000
8,4 10 500 000 8 400 000 3 800 000
8,2 11 300 000 9 400 000 4 800 000

Taman jalkeen talousjohtaja esitteli selvitykset Vallgrund skolan keittiéon liittyvista
paviljonkiratkaisuista. Kunnanhallituksen puheenjohtaja Carola Lithén ehdotti, etta
kunnanhallitus paattda korottaa investointitalousarviossa yhdyskuntarakentamisen
valiokunnalle vuodeksi 2024 kohtaan "Pienet kiinteistdinvestoinnit” varattua
maararahaa 70 000 eurolla. Varat kaytetdan Vallgrund skolan paviljonkiratkaisun
toteuttamiseksi. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanhallituksen jasen Anita Sundman ehdotti, etta talousarviokirjan sivulle 11
lisataan viimeiseksi kappaleeksi seuraava teksti:

Lean-ty6ta nopeutetaan ja tyd resursoidaan. Valiokuntien ja lautakuntien
kehitystyota seurataan. FCG:n analyysisté ilmenevaét riskitekijat ja toimenpide-
ehdotukset selvitetdén toimialoilla ja raportoidaan konsernijaostolle
kunnanhallituksen jatkokd&sittelyé varten.

Sundmanin ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanhallitus hyvaksyi talousarvion kokonaisuudessaan ja ehdottaa, etta
kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2025-2026
seka investointiohjelman 2024-2028.

Merkittiin poytakirjaan, etta kunnanhallituksen jasenet Stig Beijar ja Lena
Gammelgard poistuivat kokouksesta ja olivat poissa klo 18.04—18.08 ja
klo 18.23-18.24 seka klo 18.30-18.33.

Kunnanvaltuuston paatos:
Talousarviokasittelyn aluksi kunnanjohtaja Rurik Ahlberg esitti yleisen
tilannekatsauksen ja talousjohtaja Henrik Sandback esitti talouskatsauksen, minka
jalkeen kunnanvaltuusto kavi yleiskeskustelun asiasta.

Taman jalkeen kunnanvaltuusto kasitteli kunnanhallituksen ehdotuksen
kayttétalousarvioksi.

Keskusvaalilautakunta: Ei muutoksia.

Tarkastuslautakunta: Ei muutoksia.
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Kunnanhallitus: Keskustelun aikana valtuutettu Simo Suoranta ehdotti, ettd HR-
osaston sitoviin tavoitteisiin lisataan uusi tavoitetaso. Tavoitetasoksi ehdotettiin
"Kehityskeskustelut toteutuvat edellisvuotta tehokkaammin®. Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Valtuutettu Rebecca Akers ehdotti, ettéd toimenpide "Vuokra-asuntojen maaran
lisdaminen kunnassa”’ muutetaan muotoon ”Vuokra-asuntojen méérén lisddminen ja
tarjonnan monipuolistaminen (kerrostalot, rivitalot, paritalot, omakotitalot)”. Ehdotus
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Anita Sundman ehdotti, etta tavoitetaso/mittari "Viranhaltijoiden
kuukausitapaamiset” siirretdan toimenpiteeksi ja ettad toimenpide "Sisainen
markkinointi ja yritysasioiden kanssa tydskentelevien viranhaltijoiden valinen
tiedonvaihto” muutetaan muotoon ”Parannettu sisdinen markkinointi ja
yritysasioiden kanssa tyéskentelevien viranhaltijoiden vélinen tiedonvaihto” ja
siirretaan tavoitetasoksi/mittariksi. Endotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivistysvaliokunta: Keskustelun aikana valtuutettu Rosmarie Finne ehdotti, etta
tavoitetaso/mittari "Koulupuutarhojen maara” muutetaan muotoon
"Koulupuutarhojen mééré kasvaa véhintdén yhdell§”. Endotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Valtuutettu Rebecca Akers ehdotti, etté tavoitetaso/mittari "Koutsitoiminta koulussa
ja lukiossa jatkuu ensisijaisesti hankerahoituksella” muutetaan muotoon
"Koutsitoiminta koulussa ja lukiossa jatkuu, ja toiminnasta tulee pysyvaa”. Ehdotusta
kannattivat valtuutetut Charlotta Rosenl6f ja Martin Ahlskog.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on aanestettava. Puheenjohtaja teki aanestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Akersin ehdotus oli ei.
Aanestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti 4anin 27—16. Adnestystulos on
liitteena.

Valtuutettu Asa-Britt Forth-Snellman ehdotti, etta sivistysvaliokunnan
kayttétalousarvioon lisataan 207 000 euroa, etta varat korvamerkitaan Tolby-Vikby
skolalle ja ettd ennen koulun sulkemista on odotettava palveluverkkostrategian
valmistumista. Ehdotusta kannattivat muun muassa valtuutetut Monica Asplund,
Per-Henrik Lithén ja Rosmarie Finne.

Puheenjohtaja totesi, ettd oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on aanestettava. Puheenjohtaja teki danestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Forth-Snellmanin
ehdotus oli ei. Adnestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti 43nin 27-16.
Aanestystulos on liitteena.

Valtuutetut Asa-Britt Forth-Snellman, Rosmarie Finne, Gun Beijar ja Margareta
Rodas ilmoittivat eriavan mielipiteensa poytakirjaan.

Hyvinvointivaliokunta: Ei muutoksia.
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Yhdyskuntarakentamisen valiokunta: Keskustelun aikana valtuutettu Charlotta
Rosenlof ehdotti, etta sitova tavoite "Rakennetaan kohtaamispaikka, joka kannustaa
kylan aikuisia tapaamaan toisiaan ulkona” muutetaan muotoon "Rakennetaan
paikka, joka kannustaa kylan asukkaita tapaamaan toisiaan ulkona’. Ehdotus
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Rosenl6f ehdotti, etta sitovan tavoitteen "Virkistysreittien kehittaminen”
tavoitetaso "Vaihe 3 valmistuu” muutetaan muotoon ” Toteutetaan talousarvion
mukaisesti’. Ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Rakennuslautakunta: Ei muutoksia.

Lansirannikon valvontalautakunta: Ei muutoksia.

Muut kuntayhtymat: Ei muutoksia.

Kiinteistotulot: Ei muutoksia.
Tasausmaksu Kevalle: Ei muutoksia.

Vesihuoltolaitos: Ei muutoksia.

Valtuutettu Tomas Koskinen ehdotti, etta kaikkia ostopalveluja vahennetaan
kahdella prosentilla. Ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Taman jalkeen kunnanvaltuusto kasitteli ehdotuksen investointitalousarvioksi.
Investoinnit, sivu 76: Keskustelun aikana valtuutettu Lena Gammelgard ehdotti, etta

virkistys- ja vaellusreittien maararahaa vahennetéan 150 000 eurosta 80 000 euroon
vuodelle 2024. Ehdotusta kannattivat valtuutetut Peter Back ja Tomas Koskinen.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on danestettdva. Puheenjohtaja teki ddnestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Gammelgardin
ehdotus oli ei. Adnestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti 43nin 22—20. Yksi
pidattyi &anestamasta. Adnestystulos on liitteena.

Valtuutettu Charlotta Rosenlof ehdotti, etta kevyen liikenteen vaylien rakentamiseen
osuudelle Vikby—Sulva varataan kolmen miljoonan euron maararaha vuodelle 2026.
Ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Valtuutettu Gun Beijar ehdotti, etta kaikkia investointeja sivuilla 76—77 vahennetaan
10 prosentilla. Ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Investoinnit, sivu 77: Valtuutettu Emma Dahl ehdotti, etta kohtaan "Pienet
kiinteistdinvestoinnit” lisatdan tarkennuksena Vallgrund skolan ruokasaliratkaisu.
Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Investoinnit, sivu 78: Valtuutettu Tomas Koskinen ehdotti, ettd Kuni-Vassor
daghemille varataan 250 000 euron maararaha seka vuodelle 2024 etta
vuodelle 2025. Ehdotusta kannattivat valtuutetut Alf Burman ja Stig Beijar.
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Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on danestettdva. Puheenjohtaja teki &&nestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Koskisen ehdotus oli
ei. Adnestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti &anin 30—12. Yksi pidattyi
Aanestamasta. Adnestystulos on liitteena.

Valtuutettu Nicklas Nygard ehdotti, ettd varhaiskasvatuksen investointeihin varataan
500 000 euron maararaha vuodesta 2025 eteenpain. Ehdotusta kannattivat
valtuutetut Charlotta Rosenl6f ja Samuel Broman.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on aanestettava. Puheenjohtaja teki aanestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Nygardin ehdotus oli
ei. Adnestyksessa Nygardin ehdotus voitti 4anin 27—16. Aanestystulos on liitteena.

Investoinnit, sivu 79: Keskustelun aikana valtuutettu Charlotta Rosenlof ehdotti, etta
kulttuuritalon 50 000 euron maararaha vuodelle 2025 poistetaan. Ehdotusta
kannattivat valtuutetut Nicklas Nygard ja Alf Burman.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki danestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Rosenl6fin ehdotus oli
ei. Adnestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti &anin 23—-20. Aénestystulos on
liitteena.

Valtuutettu Charlotta Rosenl6f ehdotti, ettd kunnanhallituksen toteuttamattomiin
hankkeisiin varatut maararahat vuosiksi 2024—2028 poistetaan. Ehdotusta
kannattivat valtuutetut Nicklas Nygard ja Alf Burman.

Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki danestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Rosenl6fin ehdotus oli
ei. Adnestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti &anin 27—-16. Adnestystulos on
liitteena.

Valtuutettu Peter Back ehdotti, etta liikuntapaikkojen kastelulaitteistoille varattuja
maararahoja muutetaan. Koivulahden 100 000 euron maararaha ehdotettiin
varattavaksi vuodelle 2025 ja Papinsaaren 150 000 euron maararaha

vuodelle 2026. Ehdotusta kannattivat valtuutetut Samuel Broman ja Alf Burman.

Puheenjohtaja totesi, ettd oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on danestettava. Puheenjohtaja teki danestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Backin ehdotus oli ei.
Aanestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti 4anin 23—19. Yksi pidattyi
aanestamasta. Adnestystulos on liitteena.

Valtuutettu Samuel Broman ehdotti, etta tekonurmen méaéararaha siirretdan
vuodelle 2024. Ehdotusta kannatti valtuutettu Simo Suoranta.

Valtuutettu Margareta Rodas ehdotti, ettd tekonurmen maararaha siirretdan
vuodelle 2028. Ehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.
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Puheenjohtaja totesi, etta oli tehty valmistelun ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota
oli kannatettu, joten asiasta on danestettdva. Puheenjohtaja teki 8dnestysesityksen,
jonka mukaan kunnanhallituksen ehdotus oli jaa ja valtuutettu Bromanin ehdotus oli
ei. Aanestyksessa kunnanhallituksen ehdotus voitti &anin 37—6. Adnestystulos on
liitteena.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi tdman jalkeen lopuksi kayttdtalousarvion,
investointitalousarvion ja taloussuunnitelman 2025-2026 seka talousarviokirjan
tekstiosat.

Merkittiin poytakirjaan, ettd kokouksessa pidettiin tauko klo 15.04—-15.25 ja
klo 17.23—-17.37 seka klo 20.24—-20.41.

Merkittiin pdytakirjaan, ettd seuraavat valtuutetut poistuivat kokouksesta ja olivat
poissa seuraavasti:

Rosmarie Finne klo 14.30-14.32

Alexandra Wasberg klo 14.32—-14.34

Mikael Fredman klo 14.32-14.36 ja klo 17.16-17.20
Marlene Ahlberg klo 14.36-14.41

Stig Beijar klo 14.44-14.51

Yngve Lithén klo 15.51-15.52

Rebecca Akers klo 17.08-18.06

Nicklas Nygard klo 19.39-19.40

Tomas Béack klo 19.53-19.55

Merkittiin pdytakirjaan, etta valtuutettu Patrik Bjorkman poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen klo 20.24.

Liitteet:
Aanestystulos, kunnanhallitus / Rebecca Akers
Aanestystulos, kunnanhallitus / Asa-Britt Forth-Snellman
Eriava mielipide, Asa-Britt Forth-Snellman ym.
Aanestystulos, kunnanhallitus / Lena Gammelgard
Aénestystulos, kunnanhallitus / Tomas Koskinen
Aénestystulos, kunnanhallitus / Nicklas Nygard
Aénestystulos, kunnanhallitus / Charlotta Rosenléf
Aanestystulos, kunnanhallitus / Charlotta Rosenl6f
Aénestystulos, kunnanhallitus / Peter Back
Aanestystulos, kunnanhallitus / Samuel Broman
Hyvaksytty talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026 seka
investointiohjelma 2024-2028



KORSHOLM

”"i" MUSTASAARI



